[danite alkaa]

Juonto [00:00:00]: [musiikkia] On itsestdaan selvaa, ettd haluamme tarjota nuorillemme
hyvan eldaman evaat. Miksi se on sitten niin vaikeaa? Milla tavalla nuorisolain ohjaus- ja
palveluverkostot voivat osaltaan olla tukemassa yhteistyotd nuorten hyvan elaman
saavuttamiseksi? Tassad podcastissa keskustellaan aiheesta nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston ymparilla. Tavoitteena on, ettd jokaisen podcast-jakson jalkeen kuulija olisi
saanut selkeitd ja toteutettavissa olevia ideoita omaan verkostotyohdnsa. Otamme
mielelladn vastaan myos palautetta ja podcastiin sisadltoideoita. Niitd voi antaa Ysipykala-
nettisivulla www.kuntaliitto.fi/ ysipykala.

Haastattelija 1 [00:00:39]: Lampimasti tervetuloa Ysipykala tosielaman testissa- podcastin
vhdeksdnnen jakson darelle. Tandan keskustelemme vieraidemme kanssa verkostojen
johtamisesta sekd verkostotoiminnan arvioimisesta. Tastd aiheesta olemmekin saaneet
paljon toiveita tdman syksyn aikana. Toiveenne on siis kuultu, hyvat kuuliamme. Jakson
asiantuntijoina meilla on Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten, nuorten, ja perheiden
palveluiden kehittamispaallikkd Marja Olli. Tervetuloa, Marija.

Puhuja 1 [00:01:05]: Kiitos paljon. Hienoa olla mukana.

Haastattelija 1 [00:01:07]: Hienoa, etta tulit. Ranuan kunnan vapaa-aikajohtaja Anitta
Jaakkola; tervetuloa Anitta sinne Teamsin paahan.

Puhuja 2 [00:01:15]: Kiitoksia oikein paljon, mukavaa olla.

Haastattelija 1 [00:01:18]: Ja Anitta tosiaan toimii myds Ranuan kunnan monialaisen ohjaus-
ja palvelu-verkoston johtajana. Ja sitten vield kolmantena tietokirjailija, tutkija, kehittaja,
yrittdja Timo Jarvensivu. Hienoa saada sinut mukaan. Tervetuloa, Timo.

Puhuja 3 [00:01:31]: Kiitos. Mukavaa olla mukana, yhdessa rakentamassa.

Haastattelija 2 [00:01:34]: Keskustellaan nyt ihan aluksi siita, ettd mita te ajattelette, mita
verkostojohtaminen kdytanndssa tarkoittaa, ja mita se kdaytanndssa sitten myoskin vaatii.
Kaydaan ihan tammodinen yhteinen kierros tasta kysymyksesta, niin aloitatko, Marja, sina?



Puhuja 1 [00:01:48]: No, joo. Ma ajattelen, ettd ennen kaikkea se vaatii sitd tunnistamista ja
tunnustamista, ettd mika on se meidan yhteinen tavoite. Miksi se verkosto pitaa olla koolla?
Ja sitten, kun me mietitaan sita, ettd miten sita verkostoa johdetaan, niin myds tunnistaa ja
tunnustaa se, etta ne on erilaiset tavat, kun me ollaan totuttu niiden linjaorganisaatioiden ja
kuitenkin ehka aika hierarkisten tapojen kautta johtamista tehdd, vaikka se johtaminen
itsessaan ei olisi hierarkista, niin se on se jarjestelma sellainen, etta ylhaalta alaspain
mennaan. Niin, mita se edellyttda silta, tai edellyttaa kaikilta johtajilta, jotka liittyy siihen
verkostoon, niin, ettd mika tekemisessa pitda muuttua, niin sitd keskustelua, yhdessa
ajattelua, ja sitten yhteisten pelimerkkien ja pelisdantojen tekemistd, niin ehka
yksinkertaisesti tallai.

Haastattelija 2 [00:02:46]: Joo, oikein hyva. Mites Anitta?

Puhuja 2 [00:02:49]: No tuota, oikeastaan Marja puhui niin viisaasti tuossa, mutta itse
mietin sitd, etta se on kylla tiimityota, ja se on yhteisty6ta eri yksildiden kanssa niiden eri
organisaatioiden keskella. Ja se on se organisaatiot on joko naita julkishallinnon
organisaatioita tai sitten tuota niinku nyt puhun tasta Ysipykaldn verkostosta, niin sitten
siina on niitd kolmannen sektorin toimijoita, eli hyvin erilaisista Idhtdkohdista. Mutta sitten
se myoskin, se johtaminen on sitd, etta pitda luoda sen luottamusta, todella aitoa
avoimuutta, ja sitten sita, ettd tuota, sopeudutaan myoskin muutoksiin ja ennakoidaan niita
asioita, mita on ymparistossa tapahtumassa.

Haastattelija 2 [00:03:33]: Jee, ihanaa, ennakointi sanottu, whuu-uu.. Tasta on myoskin
hankkeessa puhuttu paljon, etta me ollaan hirmu herkasti ndissa monialaisissa ohjaus- ja
palveluverkostoissa niita tulipaloja sammuttelemassa, ja tavallaan vasta jalkikateen
reagoimassa. Tuo on tosi ihanaa, etta nostit Anitta esille, ettd myds ennakoidaan. Entas
Timo?

Puhuja 3 [00:03:54]: Marja ja Anitta sanoivat oikeastaan mun mielesta jokseenkin kaikkein
tarpeellisen. Ma ajattelen, etta tutkimuksestahan 16ytyy hirveasti kaikenlaista, ettd no mita
se nyt sitten oli se, mita pitaisi tehda ja nain. Kylla se sitten tiivistyy ndin siihen
luottamukseen ja yhdessa tekemiseen hyvin pitkalti. Ja ma valilla tiivistan sen, ja nykyaan
usein haluan tiivistaa sen itselle, kun makin olen jotenkin yksinkertainen ihminen, niin etta
suhde ensin, asiat sitten, ettd rakennetaan rauhassa se suhde verkostokuntoon, joiden
kautta sitten voidaan niita asioita yhdessa tehda laadukkaammin ja paremmin. Tietenkin ne
asiatkin pitda hoitaa, mutta ne tulee niinku paremmin hoidettua. Jotenkin pidetaan
johtamisessa kiinni siita, niinkun, yhteisesta tavoitteesta kylla, yhteisestd suunnasta ja miten



se rakennetaan. Se, ettd meilld on suhdeverkosto kunnossa, tunnetaan toiset, luotetaan, ja
sitten lahdetdan sitoutumaan siihen yhteiseen tulevaisuuteen.

Haastattelija 2 [00:04:45]: Yess. Juuri mydskin tuo jotenkin korostuu, toi luottamuksen
rakentaminen, se tuttuus. Joo-o, mahtavaa. No hei, jatkanpa viela. Kiinnostaisi tietda
myoskin sellainen nakokulma, ettd millainen tuntuma teilld on siihen, ettd mika haastaa
kaikista eniten siind verkostojohtamisessa. Sieltdpa saatte ihan rauhassa napata
puheenvuoron, kuka haluaa aloittaa.

Puhuja 2 [00:05:12]: No, jos tuota Anitta Ranualta aloittaa, ja tuota niin... Kyl ma isoimpana
haasteena nden, ettd verkoston runsas vaihtuvuus, eli jdsenten runsas vaihtuvuus, se, tuota,
rapauttaa sen luottamuksen, ja tavallaan se vaatii t6ita siihen luottamukseen, ja niin kuin
Timo sanoi, niin niihin suhteisiin, etta sitten pitda olla myoskin sita resurssia siihen
suhteiden vahvistamiseen ja varmis-tamiseen. Se varmaan omalla tyouralla on niin kuin
koettu isoimpana haasteena.

Puhuja 1 [00:05:40]: Liittyyks taakin kuitenkin siihen erilaisen tapaan johtaa, ettd me
rakennettais niitd tehtdvia jo sinne, etta ne, ettd ma ymmarran, ettd asiat henkiloityy, ja
joskus on hyvakin, ettd henkildityy. Meilla on tyyppeja, jotka saa asioita enemman aikaan, ja
toimii niind kasvoina ja johtajina siella arjessakin, mutta ettd, et myods, ettd me tunnetaan se
toisten tyo. Mutta totta kai meidan taytyy tuntea ne ihmiset mutta, ettd me oltais
sitouduttu siihen, ettd naissa tyotehtavissa, niin kun naihin kuuluu tiettyihin verkostoihin
osallistuminen. Se ei ole se, ettd kun toi oli ennen tuolla, niin tda ei voi menna, kun tda ei oo
yhta hyva. Tai se ei oo hanen oma motivaationsa. Vaan se meidan organisaatio edellyttaa
sen, ettd meilla aina toimitaan verkostoissa, niin. Ehka se on myds sita... toisenlaista
johtamista, ettd me uskalletaan antaa aikaa sille, minka Timo nosti, tdn niinku suhteisiin
panostamisen, et se ei ole "diipadaapaa", etta ne kovat asiat olisi niita, etta joita me
kasketaan, ja kun me vaaditaan, niin ne tehdaan. Vaan etta kuka uskaltaa antaa, kuka
rohkenee antaa aikaa sille, etta niita organisaatioiden valisia suhteita luodaan, koska onhan
sillekin annettu aikaa, ettd ne on rakennettu erikseen.

Haastattelija 2 [00:06:59]: Totta.

Puhuja 3[00:07:00]: Joo, ei se, ja siita rakentuu semmoinen kompleksisuus, tasta kaikesta
vaihtuvuudesta ja ihmisten vaihtuvuudesta, ja semmoisesta jatkuvasta yhdesta hakemisesta
tulee semmoinen kompleksinen, dynaaminen, jotenkin eteneminen, joka sitten haastaa,
mutta se on samaan aikaan mun mielesta verkostojen vahvuus, kun elama on tallaista,
meidan kontekstit on tallaisia, tyo on sellaista, etta siind on muutosta ja muuta, ettd miten



siind yhdessa, niinku, epdvarmuudessa eletdan. Ja I6ydetaan sitten, se mun mielesta siina
haastaa ehka eniten, miten me I6ydetdan se yhteisen tekemisen ketju sellaiseksi, etta niita
kohtaamisia on, vaikka siella ihmiset vaihtuu, vaikka vahan tavoitteetkin lahtee
muuttumaan, niin me sitoudutaan kuitenkin siihen jatkuvaan, yhteiseen kohtaamiseen,
vhteiseen tekemiseen. Ja miten niitd koordinoidaan, fasilitoidaan silld tavalla, etta ne
ihmiset kokee, ja organisaatiot myds kokee merkitykselliseks ne. Ja aina ndin ei 0o, etta
sitten puhutaan kokousrumbasta ja muusta, ettd en ma tota jaksa tai mennaan
velvollisuudentunnosta tai vahan pakotettuna paikalle. Niin tota, miten se saataisiin
kdaannettya sellaiseksi, etta oikeasti koetaan, ettd tdma on tarkeda, tallai ma haluan olla, ja
nain ma haluan toimia yhdessa.

Haastattelija 1 [00:08:06]: Mut Timo, pakko heittaa tahan valikysymys vield, kun puhutaan
tai kaikille, ettd se motivaatio, mista te ootte nyt kaikki puhunut, mista se saadaan? Ettd onk
se niissa hyvien suhteiden luomisessa, ettd annetaan aikaa suhteiden muodostu-miselle, niin
luoko se motivaatiotekijan vai enemman se kokouksen sisdinen suunnittelu, etta se antaa
kaikille jotakin, ettd se ei ole sit sitd narulla tydontamista, niin kuin sanotaan vilill3, etta se on
niin kuin pakkopullaa. Anittalla ainakin on puheenvuoro, annetaan Timolle ensin, mistd se
motivaatio saadaan?

Puhuja 3 [00:08:36]: No, se on tosi vaikea kysymys. Joillekinhan se motivaatio tulee just siitd
asiasta, eika siitd suhteesta. Ettd ei jaksa tatd, ma en tullut tdnne suhteita rakentaan, ma
haluan menna asiaan. Mutta sitten jotenkin, ettd nimenomaan lahted motivaatioo
hakemaan siing, etta mista |oytyy se, etta jokainen saa tuoda sen oman tarpeensa, omat
odotuksensa, ettd miksi tama on mulle merkityksellista, ja sita kautta mun tyénantajalle
toivottavasti [naurahtaa] merkityksellista. Tuodaan ne poytaan, mutta ollaan valmiit myos
kuuntelemaan, etta muille se saattaa olla erilaista. Etta |0ydetaan siita erilaisuudesta sitten
se. Ja sitd mun mielesta pitaa jossain maarin sietaa. Ja se joskus voi tuntua silla tavalla, etta
naa muut haluaa jotain ihan muuta kuin mina haluan. Ja jos kuitenkin sitten kokemus
osoittaa verkostoty6ssa, etta jos sille niinku antautuu, sille prosessille, etta haetaan sita
yhteista, ja sitten ehka vahan valilla kiristelladn hampaitakin, ja mennaan jonkun tammadisen
vaikeudenkin yli, haetaan se, niin ehka se sitten just tuo merkityksellisyyden tunnetta, ja sita
motivaatiota, ettd me kohdataan yhdes vaikeuksia, ja yhdessa niista mennaan eteenpain.
Jotain tallaista, mut narulla tydntaminen on hyva metafora siihen. Ei sita voi pakottaa, sita
voi luoda sitd maaperada ehka.

Haastattelija 1 [00:09:41]: Eik® vaan? Niinpa. Anitta.



Puhuja 2 [00:09:44]: Joo, kylla tuo motivaatio varmaan osittain on hyva olla sisdsyntyist3,
mutta myoskin sitten, ehka houkuttelua. Itse mietin sitd, ettd pienessa kunnassa ainakin,
tuota, ite edustan Ysipykalan osalta verkostoa, johon tuleepi kaikki mahdollinen tammaonen,
niinku ohjausryhman rooli, UNICEF- lapsiystavallinen kunta, perhekeskustoimintamalli,
ennaltaehkaisevan paihdetyon, ja niin poispain. Ja sitten siind, kun itse nyt, kun olen
puheenjohtajana ollut tdssa kolmisen vuotta, niin koen haasteena sen, etta kuinka paljon
voin ottaa ja hyvaksya, etta niita tulee muitakin siihen, tavallaan siihen yhteiseen poytaan,
kun se aika muutenkin on rajallinen siina yhteisessa keskustelussa. Mutta sitten, tuota niin,
kai sita pitda vaan olettaa, ettd hyva keskitie l6ytyy jossakin vaiheessa aina naihin asioihin.

Haastattelija 1 [00:10:39]: Eli se on my0s sita kokeilua, I10ytaa se oma tapa.

Puhuja 3 [00:10:41]: Joo, ja yhdessa haetaan se just ndin.

Puhuja 1 [00:10:44]: Joo, kyl ma rakastan Anittan rehellisyyttd myos tuossa, ettd, et eihan
se ole niin kuin, ettd asiat menee vaan valttamatta tosi helposti, koska on monenlaisia
tahtotiloja, mutta se, ettd kun me tiedetdan jo et meilld maailmassa on naita Timon
mainitsemia kompleksisia asioita. Me tiedetdan sekin, ettd meistd ei enaa yksindan kukaan
tai yksi taho pysty niita ratkaisemaan. Niin miksi se sitten on meille vahan vaikeaa toi, etta
kun tullaan monesta tahosta, monesta ndakdkulmasta, niin sitten tarvii olla myos niita
keinoja niihin kokouskaytantoihin; ettd miten esimerkiksi siihen tilannekuvaan, minka vaikka
lapsiystavallisen kunnan projektityontekija tuo siihen tai sitoutuu tuomaan, etta ei enaa voi
tulla paikalle sillai, etta ma tuun kahta katta heilutellen, ma tuun, ma meen siihen kuulolle,
siihen tapaamiseen. Vaan mihin ma sitoudun, jotta ne lasten, nuorten, perheiden asiat
esimerkiksi niin kuin ratkeaa tai ainakin me I6ydetaan niihin yhteisia ratkaisuja, niin ma
ajattelen myos sita, etta sekin kyl liittyy johtamiseen, ettda mita me edellytetaan ihmisilta,
jotka naihin verkostoihin osallistuu, Etta sitoutuminen on sen tiedon tuottamista siita
omasta, ja toisaalta taas sen tiedon viemista pois sielta.

Puhuja 3 [00:12:04]: Ja ma herkistaisin, tdma on tosi hyvin sanottu, ja ma herkistaisin tuossa
viela silla tavalla miettimaan jokainen, kun me osallistutaan verkostoihin tai johdetaan.
Mutta ehka osallistujana, etta jos se tuntuu helpolta, niin sitten voi herata kysymys, etta
tarvitaanko tata yhteistyota. Mutta, jos se tuntuu vaikealta, arsyttavalta vahan, niin ehka
silloin ollaan just sen, silloinhan sitd yhteisty6tda nimenomaan tarvitaan. Ja silloin siitakin
voisi innostua, etta hei, nyt meilla on vaikeaa, miten me ratkaistaan taa, ettd nyt tama
yhteisty0 ei toimi. Niin, ehka se on just merkki siitd, etta nyt ollaan ratkaisemassa oikeasti
haastavaa ongelmaa.



Haastattelija 1 [00:12:34]: No, nyt on tullut jo esille, ettd on, on myo6s naitad haasteita
kohdattu naissa verkostoissa, niin ehka vield ihan sitd semmoista konkretiaa ja kaytantoa
tavallaan, ettd minkalaisia tilanteita on tullut vastaan, miten niista on selvitty, mita vinkkeja
antaisitte meidan kuulijoille. Etta kuinka sitten nadita haastavia tilanteita voisi lahtea
ratkomaan tai selvittdmaan eteenpain. Anitta aloittaa.

Puhuja 2 [00:12:57]: Ehka se on silla lailla, etta kaikki vastuutetaan vuorollaan.
Puheenjohtajuus tietenkin pyoriipi, tuota, annetussa roolissa, mutta sihteerin rooli ja sitten
myoskin tammaoinen kuulemiskierros. Etta kaikkien toimialojen ihmiset tuovat siihen
poytaan sen, mika talla hetkella on joku todella hyvaa tai sitten josta on pikkusen huolen
aihetta. Ja sitd kautta pyritdaan tekemaan myos sitten sita ennakointia sen
kuulemiskierroksen perusteella.

Puhuja 1 [00:13:22]: Joo, kylld ma suosittelen lukemaan ton Timo Jarvensivun kirjan, ja tota,
pysahdyin siella kahteen teemaan.

Haastattelija 1 [00:13:28]: Mainosta.

Puhuja 1 [00:13:29]: Koordinointi ja fasilitointi. Joo, mulle ei makseta mitdan, tota
[naurual... tota palkkioo tastd, mutta se on itse, minka oon oivaltanut, ettd me tullaan
monta kertaa paikalle, ja tama, mita Anitta juuri kuvasi, etta jos sita ei ole tehty, etta sita
asiaa ei ole kunnolla koordinoitu, ja ei tarvitse tehda, hioa maailman tappiin sitd, mutta se,
etta sitten ne kokoukset on myos fasilitoitu silla tavalla, etta se kaikkien dani tulee
kuuluville, ja sitten tehdadan sita yhteistd, luodaan yhteista tilannekuvaa, mutta sitten
tehddan myos se toimintasuunnitelma. Et ne asiat ei jaa niin kuin irralleen, vaan ne on niin
kuin konkreettisia, etunimi, sukunimi, mista me lahdetadan liikkeelle. Ne ei jaa pelkastaan
muistion tasolle, etta kaykaa lukemassa siella. Etta ma jotenkin ajattelen, ettd vahemman
asioita ratkaistavaksi, vahemman asioita konkretiaan, jotta niista oikeasti syntyy se
kokemus, ettd hei, tdama me ollaan tehty yhdessa.

Haastattelija 2 [00:14:25]: Ja tassa jotenkin kans tulee esille se, ettd verkostotyo ei ole vain
pelkastadan nimenomaan se yksittdinen hetki, se yksittdinen kokous, jossa me ollaan lasna
toisille, vaan tapahtuu asioita jo paljon ennen sita kokousta, ja toki myoskin sen kokouksen
jalkeen tai tapaamisen jalkeen. Onko se verkostotyé nimenomaan sita kokoustamista? Voiko
se olla my6s mahdollisesti vaikka jotakin aloitteiden tekemisia, lausuntoja, yhteisia



tyoskentelyja, kampanjoita? Mita kaikkea se voisikaan olla, mutta ei asettua siihen
ajatukseen, ettd nyt, kun on verkostokysymys, se tarkoittaa sitd kokoustamista.

Puhuja 3 [00:15:00]: Joo, ja ma kans kiinnitdan usein naihin sanoihin huomiota, etta jos me
puhutaan kokouksista, niin se saa meille tiettyyn mielentilaan, ettd ahaa, kokoukset
vedetdan nain, sielld on puheenjohtaja, sihteeri, ja sitten tammaiset roolit, ja jos onkin
tyOpaja, jos tyostetddn yhdessa jotain lausuntoja tai muuta, niin se on ihan eri asia, etta
ahaa, me tehdaan jotakin, okei, no, nyt kiinnostaa. Se on tarkeeta, ja sitten se rytmitys on
siina tarkeda, miten me |6ydetdan sellainen rytmi, joka on toimijoille sopiva, etta ei liian
usein, ei lilan harvoin, ja nimenomaan se jatkuvuus, ne pohjatyot, kohtaamiset, jalkityot. Se,
minka ma koen ndissa arjessa haastavana on se, ettd meillad saattaa olla niin kuin, kun ldhtee
suunnittelemaan semmosta koordinointia, fasilitointia tai ehka erityisesti fasilitointia, miten
me mahdol-listetaan se yhteinen tila, yhteinen tekeminen. Se haastava juttu mulle siind on
se, ettd onko meill, sen taustatyon tekijoilld tavallaan, jotka valmistelee sitd, miettii muiden
puolesta, niin samanlainen mikas se nyt on, mielentila, samanlainen tahtotila, miten me sita
tehdaan. Aika usein tormaa siihen, etta sitten meil on erilaisia oletuksia, ettd ahaa, etta
sielld pitaa olla puheenjohtaja, sielld pitaa olla sihteeri, ja tammaoset tietyt roolit, vai voiko
sielld olla tammonen niin kuin fasilitoija, mahdollistaja ja voiko roolia kierrdttaa, niin meilla
on usein niin kuin, etta jos ei ole niin kuin riittavasti |6ytynyt sitd yhteista, niin kuin, no,
mielentila on ehkad semmoinen, miten menndan; ja kylla ma valilla niin kuin, taistelen sen
kanssa, etta siita on vaikea puhua toisten kanssa, ja kohdata se tilanne, etté ai, nyt meni
pieleen. Tama kokous meni ihan eri tavalla kuin oltiin se suunniteltu. Me puhuttiin nain, etta
autetaan ihmisia. Vaikka Anitta sanoi, ettd kdydaas tammonen aloituskierros, kaikki tuovat
omat ajatuksensa sen pdytdan, tarpeet tai odotukset, ja mitd on meneilldan. Ja sitten se
menee jotenkin ihan eri tavalla. Sit jalkikateen pitdisi puhua, etta ei tda nyt mennytkaan ihan
niin kuin piti. Niin, se on niin kuin vaikea kohdata, ja ndistakin kannattaisi puhua etukateen,
etta sopia sellaiset kaytannot, etta miten me annetaan toiselle palautetta, miten me
kdaydaan lapi naa, etta nyt, meniko se hyvin vai huonosti. Meilla on se jatkuva sellainen
kaytanto, jossa saa niin kuin punastua ja nolostua, etta sori, ettd nyt mun taytyy sanoa sulle,
ettd nyt sa et ihan tehnyt niin kuin sovittiin. Tai sitten toisinpain, etta toisella on lupa sanoa.
Se on valilla vaikeeta, mutta kun siihen paasee, niin tulee nautinnollista.

Haastattelija 1 [00:17:09]: Nyt sitten itse nuorisolain Ysipykaldan. Sehan on |6yhasti
kirjoitettu. Eli siina ei kerrota, ettd sina ja sing, etta Anitta Ranualta johtaa Ysipykalaa tassa
nuorisolaissa, vaan ettd on annettu kunnille hyvin vapaat kadet. Sielld on selkeet tehtavat ja
tavoitteet annettu, mutta sit se itse johtaminen ja sen maarittely on jatetty kunnille
itselleen. No, sitten on tullut kuitenkin tilanteita eteen, missa se... johtajuus on siis taysin



puuttunut. Eli miten ma sanoisin, kysyisin, etta kuinka, pitaako verkostolla olla selkea
nimetty johtaja, ja kuka sen pitdisi olla? Mika se on sen verkoston johtajan rooli ja merkitys,
ja kuinka, pitdisiko sen olla kiveen kirjoitettu? Vai voiko verkosto myos keskendnsa sita
jotenkin vieda eteenpdin? Aloitetaan nyt Timosta talla kertaa.

Puhuja 3 [00:17:59]: Apua, no, sitten tulee vdahan teoreettinen vastaus. Teoreettisesti
ajattelen niin, etta silld ei ole niinkdan valia, kuka, vaan se, etta se on yhdessa sovittua. Ja se,
miten se tapahtuu olennaista. Se voi olla yksi henkild, se voi olla vaikka yksi nimetty henkild,
jolla voi olla myos asemavalta. Mutta olennaista on, miten sitd sitten kayttaa, sita valtaa.
Onk se semmoista, ettd tuetaan yhteista keskustelua, mahdollistetaan yhteista keskustelua,
mahdollistetaan se yhteinen prosessi, etta tulee niiden kohtaamisten jatkumo ja semmonen
hyva rytmi yhdessa. Eika niinku sanella muiden puolesta koko ajan asioita. Ja sitten tuetaan
paatoksentekoa, eikd niinkadn tehda paatoksia puolesta. Tai sitten voi olla joku ydinryhma,
jos ei yksittainen henkil6. Sen ei valttamatta tarvitse olla, ei valttamatta ole mitaan
asemavaltaa. Se saattaa olla vaan henkild, joka tykkda sen kaltaisesta mahdollistamistyosta.
Tai sitten sen voi niinku teoriassa jattaa koko verkostolle, etta kaikki ovat yhdessa vastuussa
siitd hyvasta johtamisesta. Se on kylla tosi vaikeeta, koska silloin on helposti kay niin, etta
kukaan ei ota aloitetta. Tassd Marja taisi sanoa tuossa alkuvaiheessa jotenkin, tai mulla jai
jotenkin sellainen etdinen mielikuva jostakin, etta valilla se kylla vaatii sen yhden henkilon,
ja se saa myos henkilditya. Tota, ja mun mielestd se on ihan ok, kunhan se sitten kuitenkin
henkiloityy tavallaan, etta se henkilo saa my0s vaihtua ja se on semmoista yhteisen
tekemisen mahdollistamista, mutta tama oli nyt ehka vahan teoreettista.

Haastattelija 1 [00:19:16]: Eli voi olla monenlaista, mutta se pitda yhdessa sopia.

Puhuja 3 [00:19:21]: Joo, ja ehka se just, jos jokainen verkosto on erilainen, ja on erilaiset
tarpeet, niin se pitaisi yhdessa kayda lapi, ja muodostaa se. Saako verkosto sitten valita, etta
me menemme diktatuurina tai menemme hyvin hierarkkisesti, niin mun mielesta saa tehd3,
mutta silloin pitad ymmartaa, etta nyt me emme ole enaa sellainen verkostomainen, vaan
nyt me olemme hierarkkinen. Sen valinnan siis saa tehda, mutta sen pitaa olla ehka
vhteisesti ymmarrettya myos sekin.

Haastattelija 1 [00:19:42]: Sitten tietysti kuntapuolella tiedetdan, etta siella
kaupunginhallitus tai kaupunginvaltuusto nimittda puheenjohtajan, eli sitten se on vahan
niin kuin, valilla tuntuu olevan, mita meilla on kokemustietoa, etta se on vahan pakkopulla ja
kivireki. Etta sitakin vois, pitddako miettia myos sita nimittamista, etta milla tavalla sinne
pyydetdan sitten niitd puheenjohtaja- sihteereita sinne, ennen kuin tehdaan edes esitysta.



Puhuja 3 [00:20:04]: Kylla, kylla. Koska jokainen on erilainen siindkin roolissa.

Haastattelija 1 [00:20:08]: Niin, niin. Koska laki ei sita kerro, ettd milla tavalla se tehdaan.
Marja.

Puhuja 1 [00:20:11]: Joo, kyllda makin ajattelen, etta teoriaa tdydennan silla kdytannon
kokemuksella, et ei kannata menna niin, etta tassa on taa matriisi, etta talla tavalla luokaa
verkostoja on ne roolit, ja siinad pysytaan. Ma kylla Iahtisin niistd vahvuuksista. Jos ajatellaan,
ettd ma tuun Pirkanmaalta, missa on 23 kuntaa, ja kuntien sisalla monenlaisia verkostoja,
monialaisia verkostoja, ja sitten se ajatus kuitenkin, etta nyt ei toimittaisi enda vaan niiden
kuntatoi-mijoiden tai vaan hyvinvointialuetoimijoiden tai jarjestdjen kanssa, eikd niin, etta
vaikka hyvinvoin-tialue nyt kutsuu mukaan jotkut, vaan se yhteinen tavoite tarkoittaa sita,
ettd me ollaan, jos ajattelee nyt vaikka Ysipykalaa, niin ollaan, yhteinen tavoite on niiden
nuorten hyvinvoinnin ja eldman mahdollisuuksien parantaminen. Téa ei mennyt valttamatta
nyt ihan oikein sen tekstin...

Haastattelija 1 [00:21:11]: Tassa on juuri se pohjaidea.

Puhuja 1 [00:21:12]: ...kanssa, mut joo. Sit ma ajattelen sita, etta se ajatus siitd, ettd vaikka
jollekin annetaan tehtavaksi kaynnistaa se verkosto, ja sillonhan usein hanesta tulee vaik
puheenjohtaja, ja se saattaa se rooli jaada. Mutta onko mahdollisuus muuttaa niita
tarpeiden mukaan? Ja se, et se tydskentelytapa on sellainen, etta kylla mina tuohon
takerrun tosi paljon, ettd miten saa teet sen. Mina yritan aina ajatella niin, etta mihin maa
voin vaikuttaa, niin mia olen huomannut sen, ettd mina en voi vaikuttaa, en
hyvinvointialueen, enka kunnan byrokratiaan, mutta kukaan ei tuu mua seuraamaan sinne
verkostotapaamiseen, etta tota, jos mina siella rupeankin kutsumaan tata rinnakkaista
johtajaa tai tata koordinaattoria tekemaan minun kanssa yhdessa t6ita, "Hei, lahdetdaanko
kokeilemaan tallaista". Koska kyl ma ajattelen yhtena esteena on toi, mita Timo sanoi, etta
kyl maakin olen joutunut jannittdmaan sita, etta mitenkéhan nama suhtautuu tahan. Kun
ma tiedn, ettd naiden kulttuuri on ollut erilainen, niin, etta ne ei varmaan kylla mua hyvaksy
tallaisena tai naita ajatuksia. Sitten sa sanot sen daneen, ja rupeat miettimaan, etta mita
tasta tulee. Mutta se onkin yllattavaa, et kyllahan ihmiset myos kaipaa sitd, etta on toki siis
ihmisia, jotka haluaa ja ndkee edelleen johtamisen yksin tekemisena. Ja se varmasti joihinki
tilanteisiin sopii. Mutta ma ajattelen, etta silloin, kun me ratkaistaan naita ihmisten
kompleksisia asioita, sitda muuttuvaa maailmaa, mika jotenkin tuntuu kiihtyvan, se
muutosfrekvenssi, niin tota, se sellainen valys siitd, etta milla nopeudella asiat tapahtuu.



Niin, siihen vaikuttaminen tai se, ne tapahtumat on sellaisia, ettd huomaan, ettd matkassa
pysyminen on itsellekin vaikeata. Niin, silloin se, ettd kun me aina pysahdyttais ajattelemaan
ensin vahan yhdessa, ja sitten ldhettaisiin siihen tekemiseen. Jotenkin ndin.

Haastattelija 1 [00:23:04]: Kylla. Anitta.

Puhuja 2 [00:23:07]: Nyt pitaa ihan huokasta, puhuitte niin jarkevia ja viisaita. Ite kaytannon
nakokulmasta Ysipykalan, tamanhetkisena Ranuan kunnan Ysipykaldan puheenjohtajana, niin
meillda on Ranualla ollut niin sosiaalityontekija kuin koulun johtaja, edellinen oli tosiaankin
ylakoulun rehtori, ja meilld on vaihdellut tosi paljon se puheenjohtajuus. Tietenkin kun itse
olen ollut niin pitkdan tassa, eli koko sen historian, mita meilld tammadinen
moniammatillinen verkostotydryhma on ollut, niin... ehka en tiedd, kehunko, mutta itse sita
tuntuu, ettd meilld on tdmmonen loistava tiimityo. Tietenkin se johtajuus pitaa olla se, etta
joku oikeesti panee sen kokouksen pystyyn, ja kutsuu ihmiset paikalle, ja huolehtii siita, etta
se rytmi sdilyy. Etta ei tule puolen vuoden ja vuoden taukoa, vaan oikeasti ollaan nelja- viisi
kertaa vuodessa saman poyddn aarella keskustelemassa. Et ilman johtajuutta ma epailen,
ettd se kaatuu omaan mahdottomuuteen, ja se unohtuu se asia. Mutta kylld ma johtajuuden
naan tarpeellisena, mutta se, ettd milld tavalla johtaa, ettei ole diktaattori, joka sanelee,
miten menndan, vaan mennaan silld hyvalla sapluunalla, joka on koettu, etta se toimii
meilla.

Puhuja 3 [00:24:38]: Tos maki kiinnitan huomiota, musta on mukava katsoa sanojen kautta,
miten me valitaan niitd. Kun me aletaan puhua tasta hyvasta johtamisesta tassa, niin me ei
puhuta johtajasta niinkdan, vaan johtajuudesta enemman, etta missa se johtajuus milloinkin
asuu. Se on vahan ehka samanlainen kuin taa motivaatio valilla, etta sita pitaa houkutella
esiin. Se joskus on vahan niin kuin sisasyntyista. Joskus se on sitten niin kuin ensin pitaa
ottaa ulkoisesti se rooli, mutta sitten siihen alkaa kasvaa siihen, ettd johtajan tittelin voi
saada, mutta siihen johtajuuteen pitdaa ehka kasvaa sitte.

Haastattelija 1 [00:25:08]: Ja sitten hankkeen myo6ta kanssa tavallaan sellainen nakdkulma,
joka liittyy juuri tahan johtajan valintaan tai tavallaan siihe aloitteel-lisuuteen ja
nimenomaan siihen organisointiin, siannéonmukaisuuteen, niin sitten se sellainen vastuun
ottaminen. Kuka sen vastuun ottaa siita, kelle se luontaisesti ehka kuuluisi. Ja sitten
tavallaan, kun on ehka se ajatus siita, etta nyt talle verkostolle valitaan johtajaa, niin se on
sitten hamaan tappiin saakka, etta ei nahda nimenomaan tata johtajuuden monipuolisuutta,
niin sitten siita tulee myos helposti se, ettd no, en mina halua tata roolia, ettd mina en
halua tata nyt ottaa moneksi vuodeksi taakaksi. Niin, tavallaan tassakin se semmoinen



muistutus siitd, etta se johtajuus voi olla moninainen. Ja siihen on monenlaisia tulokulmia,
joilla sita voidaan tarkastella. Ja tuo on hyva nakdkulma, Anitta, teiltd tuo tuommoinen
kiertava johtajuus. Etta sekin on ihan oikeasti kdytanndssa todettu toimivaksi.

Haastattelija 1 [00:26:08]: No, sitten... Meita kiinnostaa kylla kuulla ehdottomasti mydskin
tahan verkostotyoskentelyyn liittyvasta arvioinnista. Meilld on siis Ysipykala- hankkeen
yhteydessa paljon tyostetty siis taman lain mukaisia tehtadvia ja tavoitteita, joita sielta laista
nyt siis I0ytyy ne kolme kappaletta. Ja on siis paljon ollut esilld sellainen nakdkulma, etta
miksi siihen verkoston tydskentelyyn halutaan mukaan, mita me halutaan silla yhdessa
saavuttaa. Ja ettd jos ei se hyodyta, niin sillahdn on heti se korrelaatio siihen, etta ei siella
myo6skaan sitten ihmiset mukana ole. Nyt, kun me tuota noin ollaan tdssa hankkeen jo kohta
puoliin loppuvaiheelle siirtymdssa, niin ehka myoskin hyva kiinnittdaa huomiota siihen, etta
miten verkostot saavuttavat ne tavoitteensa, minkalaista hyotya se verkosto pystyy
tuottamaan nimenomaan nyt siind nuorten hyvinvointitydssa. Mitd ajattelette, ettd
minkalainen rooli verkoston arvioinnilla on nimenomaan nyt tdssa tavoitteiden ja hyotyjen
saavuttamisessa? Timo aloittaa. Taalla viittaillaan silleen, ettd Timo on nyt, nyt on sinun
hetkesi.

Puhuja 3 [00:27:23]: Teoreettisesti taas olisi hienoa, etta meilla olisi hallussa tosi hyvin se
vaikuttavuusmalli kaikilla toimijoilla, ettd mihin me halutaan vaikuttaa, ja mitka on ne
edellytykset, joilla voidaan saada aikaiseksi vaikuttavuus, ja jota sitten voidaan arvioida. Ja
tammoisia mittareita |6ytyy tosi paljon eri tasoilla, ettd edellytykset kuntoon, etta onko
oikeat toimijat, jotka edes voi saada jotain tuloksia aikaan mukana verkostossa,
tunnetaanko, luotetaanko, ollaanko avoimia. Ja sitten vahan konkreettisemmin, jos
edellytykset on kunnossa, saadaanko se toimivaksi, etta kulkeeko tieto, koordinoidaanko,
fasilitoidaanko, kohdataanko, tehddaanko asioita yhdessa, pidetaanko lupauksista kiinni.
Sitten ehka semmosta oppimiskykyakin voi |ahtea arvioimaan, etta paastaanks me
tavoitteisiin vai osataanko me muodostaa itsestamme semmoinen yhteys, joka pystyy
oppimaan vahan korkeammillakin tasoilla ja kyseenalaistamaan itsednsa. Ja sitten tietysti
lopputuloksena ne tulokset. Oliko tavoitteet, ja saavutettiinko niita? Tapahtuuko
kohderyhmassa jotakin? Eli ne nuoret, lapset, perheet, saako he jotain tasta? Paraneeko
siella elama? Ehka kustannusvaikuttavuutta voidaan arvioida, ja sitten sita, etta se ei riit3,
ettd me yhteisty0ssa verkostona paastaan pienessa piirissa, saadaan asioita aikaiseksi, vaan
ettd miten me laajennetaan. Tosi paljon arvioitavaa, mutta sitten se samaa naikaan se
ongelma on siina sitten se, etta tasta arvioinnista voi tulla helposti semmoinen eldamaa
suurempi tehtava. Me kdytetdan siihen aikaa hirvedsti, mutta tapahtuuko mitaan
konkreettista? Se on toinen kysymys. Miten me optimoidaan tai riittavan kevyesti
arvioidaan, mutta kuitenkin arvioidaan tavalla, joka mahdollistaa oikeasti myds sen tilanteen
nakyvaksi ja myos kyseenalaistamisen?



Puhuja 1 [00:29:10]: Joo, ma ajattelen, ettd me ollaan tana paivana semmosessa
indikaattoritulvassa, ettd me ikdan kuin ajatellaan, etta tai sita tietoa on olemassa niin
paljon, niin mitda me sit valitaan; sitd, etta mita asioita me seurataan. On helppo yhtya tohon
Timon kuvaukseen siita, etta voitaisko me seurata niita tavoitteita, mita me sille verkostolle
asetetaan, eika kaikkea sitd, mita meille on tarjolla. Ettd ainakin itse oon ollut niita virheita
tekemadssa, etta rakastuu siihen vaikuttavuus- sanaan ja siihen mittaamiseen ja
tietojohtamiseen, ja sitten me ei oikeastaan ymmarreta ollenkaan, miten se tieto otetaan
kayttdoon. Taas tassa se, ettda onks vdhemman enemman. Meilld on siina verkostossa ne
yhteiset asiat. Sit meilld on ne omat organisaatiot siella takana. Sielld voi olla vaikka mita
asioita, mitd seurata. Mutta mika on juuri sen verkoston keskeinen tehtadva, kun sekdan ei
voi ratkaista koko maailmaa kerralla? Sitten ma toisen asian nostaisin, sen monidanisyyden
siihen, ettd me itse ollaan sita arviota tekemassa, mutta sitten — ne ihmiset, jotka kayttaa
niita palveluita, ja paasee siihen, myos siihen Anittan nostamaan ennakkoajatteluun
mukaan, ettd he ovat myos luomassa niita tavoitteita yhdessd, jotta he voivat arvioida,
miten se on toteutunut. Ma ajattelen, ettd se on tosi iso vyyhti, ja jotenkin ite en ole mikdan
asiantuntija siind, mutta lahtenyt ehkd seuraamaan niita ihmisid sen valtavan toiveiden
tynnyrin sijaan, jotka osaa sanottaa ja jasentda sen hyvin yksinkertaisesti, ja niin, etta se
monidanisyys tulisi esiin sielta.

Puhuja 2 [00:30:58]: No niin, nyt ndiden puheenvuorojen jalkeen, mitas mina sanon tasta
arvioinnista. Arviointi on minusta aina haastava. Ja sitten se, ettd miten sé oikeasti arvioit
tatd Ysipykaldn verkoston tyota, niin sehdn on ehka ne onnistuneet jutut, mita ollaan saatu
sielta aikaiseksi, yhteisesta poyvasta. Mutta se, ettd mika se on se mitta, niin kuin Marja
sanoi, niin indikaattoreita meil on mielettémasti. Ja kun teen itse myos
hyvinvointikoordinaattorin tehtavaa, niin indikaattoritietoa kylla on paljon, mutta onko se
mitattavaa tietoa, mika tuo tahan Ysipykaldan sitte sita arvoa. Mutta sitten mietin sit3, etta
ollaankohan me koskaan meidan Ysipykalan verkostoryhmassa arvioitu omaa toimintaa tai
sitte tuloksia. Ehkd mina arvioin siina vaiheessa, kun ma teen toimintakertomusta kunnan
hyvinvointilautakunnalle. Ehka siina vaiheessa mina arvioin jollakin tasolla, mutta kylla se on
hyvin vahaista. Se arviointi on haastavaa minusta.

Puhuja 3 [00:31:57]: Se liittyy myds mun mielesta taa haastavuus siihen, etta jos me
puhutaan kompleksisuudesta tosiasiallisesti, ja tutkimuksienkin kautta [ahdetdan
katsomaan, mita on kompleksisuus. Sehan on nimenomaan teoreettisesti sellaista, jossa me
ei voida etukateen tdysin ennustaa, mita tapahtuu, kun asiat emergoituvat niin sanotusti
siitd, kun me laitetaan asioita yhteen, niin sielta syntyikin jotain vahan yllattavaa, uutta. Eli
tavallaan me ei voida etukateen asettaa tasmallisesti, siis, jos me oikeasti puhutaan



kompleksisista asioista, niin tasmallisesti ei voida asettaa niita oikeita arviointimittareita
etukdteen. Me voidaan lahtea kerdamaan kaikenlaista dataa ja tietoa, mutta sitten me ehka
epdonnistutaan aina vahan siind, ettd mita meidan pitikdan seurata. Ja sit jalkikateen, me ei
voida mydskadan taysin todistaa niita syy- ja seurausketjuja, ettd no, kun me tehtiin silloin
vuonna X nain, niin se johti tahan, sit se johti tohon. Vaan lopulta sitten jalkikdteen me
todetaan, etta no kaikenlaista me tehtiin, ja valilla meni pieleen. Mikahan tas, tavallaan me
tehtiin soppa, ja sit sopasta tuli jonkun ndkdinen, ja sit joskus se maistuu vahan paremmalle
ja joskus vahdan huonommalle, ja sit me voidaan seuraavalla kerralla tehda parempi soppa,
mutta tota. Vaikka se soppa maistuu kitkeralle, niin joskus sekin pitaisi vaan syoda tai
paattaa, ettd onko se sydmakelvoton. Mutta ei sitd voi palauttaa alkutekijoihinsa, etta ei sita
suolaa ja pippuria ja muuta voi poistaa siitd sopasta jalkikateen kuitenkaan.

Haastattelija 1 [00:33:12]: Nyt, kun te puhutte tosi ylakasitteilld, ma vield kaivelen teita kohti
kaytannon lampea. Lihdetdan taas Timosta. Onko tutkimuskirjal-lisuudesta tutkitusti jotain
hyvia, jo valmiita olevia arviointisapluunoja verkostotyohon, jota voi omaan verkostoon,
tietysti sita pitdd muunnella ja tehda? Onko joku semmoinen kolmen asian lista? Etta vahan
mentadisi vield, ma puserran teista jotain kaytannon oppeja meidan kuulijoille. Etta oisko
joku, ja sit mua viehatti erityisesti tiedonkulku, sa puhuit tiedonkulusta, kun se on mun
mielestd meilla — tassa Ysipykaldssa, mitd on nyt tehty— niin se darimmaisen vaikea, siis on
todella vaikea, miten me saadaan se yhteinen koostettu tieto kulkemaan ldpi sen
kuntakentan, eri toimialojen, poliitikkojen, ja se, ettd se menisi kdytannoksi sitten, jos
huomataan, ettd joku palvelu vaikka sakkaa. Niin, onko jotain, vaikka siihen tiedonkulkuun,
miten sita voisi arvioida sitten jalkikdteen tai ensin asettaa se tavoite ja sitten arvioida?
Koska pakkohan meiddn on arvioida, eiké vaan? Onko se kaikkien mielipide kuitenkin? Koska
muutenhan me ei tiedeta...tehtiinké me.

Puhuja 3 [00:34:26]: Kyll3, jotain pitda arvioida. Jos se kysymys oli, etta 16ytyyko
tutkimuksista jotain sapluunaa, jota voisi ottaa kayttoon, niin ma sanoisin, etta joo, kylla,
tavallaan. Mutta sitten samaan aikaan, niin kuin jo sanoit, niin pitaa lahtea soveltamaan. Ja
tutkijoiden ehkad ongelma on vahan tassa se, etta kun on mahdollisuuksia niin paljon. Siella
on tuhansia ja tuhansia asioita, mita voi lahtea mittaamaan. Ja sitten jotkut ovat kehittaneet
semmoisia tiivistetympia mittaristoja, jotka sopii tiettyyn tilanteeseen. Kylla niita kannattaa
katsoa, mutta niitakin on kilpailevia malleja. Eikd mikaan tee autuaaksi. Sit ma palautan
tassa Marjalle ja Anittalle taman kysymyksen, etta mita te tekisitte siina tilanteessa, jossa
vaihtoehtoja on miljoonittain. ei ole olemassa yhta oikeaa ratkaisua, miten tata tehda, ja
sitten samaan aikaan — sitten jotain pitda arvioida kuitenkin. Ei me voida menna vaan
sumussa ja olla arvioimatta. Jos olisi tosiaan ne kolme mittaria, niin ei, sori vaan, mutta
tutkimuksista ei |6ydy suoraa vastausta, etta tee nain. Sitten kdytanndssa se pitda kuitenkin
ratkaista niissa kaytannon tilanteissa, mitd me tehdaan. No, miten sitten te olette ratkonut?



Haastattelija 1 [00:35:32]: No niin, ottaako Marja?

Puhuja 1 [00:35:35]: No, ma ajattelen, ettd me ollaan rakentamassa niitd, ja niin kuin sanoin,
se kokemus on se, ettéd ollaan rakennettu ne niin, liian laajoiksi, ettad oikeasti se seuranta on
vaikeeta. Mutta kylld ma palaan siihen ajatuksiin, ettd mikd on meidan tavoite. Siitd meidan
pitda seurata ja uskaltaa pitdaa se mahdollisimman yksinkertaisena. Ja taas ma sitten palaan
siihen vield, etta nyt, kun me puhutaan Ysipykala- toimintaymparistosta, niin sitte, ettd mita
sielld tapahtuu siella nuorten maailmassa? Mitka on ne heidan kokemukset siita, ettd mita
ne... miten ne tavoitteet on toteutunut, ja miten heidan se elama on muuttunut tai miten he
saa helpommin apua tai miten he tulee paremmin kohdatuksi tai miten ihmiset heidan
ymparilla tekevat yhteistyota. Ma ajattelen, etta se ei voi olla mitdan muuta kuin sita.

Haastattelija 1 [00:36:34]: Tavoite on mahdollisimman konkreettinen, jotta pystytaan
jalkikateen katsomaan, ettd onk se toteutunut.

Puhuja 1 [00:36:40]: Niin, ndin ma ajattelen sen, mutta niin kuin ma sanoin, et meil on tosi
paljon Suomessa osaajia tan asian aarelld, ja tosi paljon sitd ajattelua, ja se on sillai
kiinnostavaakin, mutta niin kuin Timo taisit sanoa sit3, etta sinne akkia niin kuin
humpsahtaa, sinne. Niin kuin, etta se alkaakin olla itseisarvo se, ettd miten me seurataan
minkalaisia, miten me arvioidaan, ja sitten meil ei valttamatta tuu niita tekoja ollenkaan.

Haastattelija 1 [00:37:05]: Anitta.

Puhuja 2 [00:37:06]: Jos sitten kdytannon kentalta sanoisin ndin, niin kyllahan se varmasti
ilmidpohjaisista asioista on tullut jotakin toimenpiteitd, niin nehdan on mitattavia asioita. Eli
jos mietin, etta oli huoli nikotiinipusseista, sitten meilld on nikotiini-pusseista koulutusta, ja
on suunnattuna itse lapsille ja nuorille, mutta sitten myodskin ammattilaisille ja
koulumaailmaan. Mutta sitten esimerkiksi silloin, kun koulunuorisotyéhon oli haettavissa
naita kehittamis-rahoja tai kokeilurahoja, milla nimella ne olikaan, niin me paatettiin silloin,
ma toin esille, ettd haenko, ja kaikki sanoivat, etta hae. Sen pohjalta, mita keskusteltiin tassa
meidan moniammatillisessa tydoryhmassa, niin meillahan on lopputuloksena, ettd meilld on
tdman vuoden alusta vakinaistettu koulu- ja nuorisotydntekija kahden vuoden kokeilun
jalkeen. Se on minun mielesta hyvin konkreettinen tammaoinen, mutta sitten se, etta aina ei
ole nain konkreettisia ne asiat, mita pystyy mittaamaan ja niita tuloksia kertomaan. Minusta



arviointi on hankala. Tdma on minulle ollut kautta tyohistorian haasteellinen. Aina, kun teet
hakemuksenkin johonkin, ja miten arvioit jatkossa.

Puhuja 3 [00:38:27]: Tuo oli hyva esimerkki mun mielesta just siitd nakokulmasta, ettd mika
se konkreettinen asia onkaan, jota halutaan yhdessa ymmartaa. Sitten puhutaan yhdessa, ja
kdaydaan yhdessa keskustelua, etta kokeiltaisiko tallaista, tehtaisiko jotain tallaista. Siindhan
se arviointi toteutuu kdytannossa. Nimenomaan, etta tehdaan jotain konkreettista
suhteessa siihen tietoon, mité on saatavilla tai halutaan saada.

Haastattelija 1 [00:38:49]: Niinpa. Ja sitten tulos on se, ettd on vakinainen
koulunuorisotydntekija. Vau. Ja sitten taas koulunuorisotyota on tutkittu, ettd se vahentaa
kiusaamista, kun sita tehdaan pitkdaikaisesti ja osaavasti. Ettd se on kylla tosi hyva asia.
Arvatkaa mitd, me ollaan lopussa. Aikamme on kaytetty, mutta me ollaan aina kuulijoille
haluttu loppuun vield teiltd asiantuntijoilta, ammattilaisilta teidan nyt taman vahan paalle
puolen tunnin puheen 2- 3 kiteytysta. Mita te haluaisitte, kun te tiedatte, ettd miten muisti
toimii, ettd se aina ne loppuasiat ehka jaa mieleen, mutta 2- 3 kiteytysta. Mita teidan
puheen jalkeen on edes hyva muistaa, kun ldhtee tonne kahvipoydan daresta tekemaan
duunia? Marja.

Puhuja 1 [00:39:35]: No, kolme asiaa. Lahdetadn ensin siitd, etta katso sun ymparille, ja
kutsu ihmiset mukaan ratkaisemaan asioita. Ja sitten, jos ei se tapahdu ihan hetkess3, niin
kuin tanaan on puhuttu naista haasteistakin, niin haasta heitda myos, tunne ja tutustu siihen
maailmaan, etta miten ne toimii. Ja sitten ma ajattelen, etta kylla pitaa olla rohkeampi, etta
vanhat tyovalineet ei enaa toimi. Ja ma luulen, ettd me kaikki se tiedetaankin, ja ehka vahan
sitd hoetaankin, mutta ne teot pitaa olla toisenlaisia — jotta maailma muuttuisi.

Haastattelija 1 [00:40:17]: Anitta.

Puhuja 2 [00:40:19]: No, tuota, edelleen olen sitd mieltd, etta Ysipykadlan mukainen
johtaminen on tiimity6t3, ja se on sen yksildiden valilla, ja eri organisaatioista. Sieltahan
myoskin, jota en aikaisemmin sanonut, niin kylla pitdaa myos arvostaa ja kunnioittaa toisten
tyota, etta ei yksistdaan se, ettda minun tyo on ainut ja arvokas, vaan kaikkien tyo on yhta
arvokasta. Ehka nailla sanoilla mina lahden.



Haastattelija 1 [00:40:47]: Ihana. Timo?

Puhuja 3 [00:40:49]: Erittdin viisaasti molemmat sanoitte naa kiteytykset. Ma ajattelen, etta
yritdn napata sellaisia ajatuksia tastd, ettd vahemman on enemman. Se vihemman tuodaan
siihen yhteiseen poytaan, ja katsotaan sitd yhdessa. Sitten kasitelladn se yhdessa, ja sitten...
kaaritdan hihat, ja tehdaan sille yhteiselle asialle jotakin siina. Ja sitten meidan johtamisen
tehtavana on, ja kaikki voi tehda sita johtamista, niin mahdollistaa sitad yhteista kasittelya,
myoskin valilla vaikeemman kautta, ettd rohkeasti vaan sitten katsotaan toisemme silmiin,
ja kunnioitetaan, ja ldhdetdan, ettd hei, nyt tama ei ole helppoa, mutta ettd, ja tuntuu,
vaikka tulis vahan sellainen olo, ettd nyt ma haluan haastaa ja riidella tasta, niin tehddan
sekin silla tavalla, ettd okei, mahtavaa, nyt me voimme tasta oppia, ja makin olen valmis
perdaantymaan, tai ei, perddantyminenkin on vaara sana. Mutta, etta niin kuin, etta kaikki
tullaan oppimaan siihen yhteiseen poytadan samalla kun tehdaan, niin se on jo paljon.

Haastattelija 2 [00:41:41]: Oikein lampimat kiitokset meidan vieraille. Kiitos, etta tulitte
jakamaan nakokulmia verkostojohtamisen ja verkostotyon arvioinnin darella. Kiitos meidan
kuulijoille, etta tulit kuuntelemaan Ysipykala tosielamantestissa- podcastia. Lisdtietoa
Ysipykala- hankkeesta ja podcastin aiemmat jaksot |0ytyy hankkeen verkkosivulta
www.kuntaliitto.fi /ysipykala. Oikein hyvaa jatkoa kaikille. Heippal!

Haastattelija 1 [00:42:12]: Hei, hei! Puhujat 1 ja 3 [00:42:14]: Moi. Puhuja 2 [00:42:15]:
Heippa!

[loppumusiikkia]

[danite paattyy]



