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Nakymia tulevalle valtuustokaudelle

« Kohti uutta kuntastrategiaa,
Kehittamispaallikko, Merja Lang

 Nakymia kuntien edunvalvontaan,
Erityisasiantuntija, Laura Lyly

* Kuntien toimintaedellytykset tulevalla
valtuustokaudella kuntapaattijien

arvioimana, Tutkimuspaallikké, Marianne

Pekola-Sjoblom

 Kestavyyden teemat seuraavalla
valtuustokaudella, Erityisasiantuntija,
Eveliina Kiema-Majanen

* Keskustelua ja kysymyksia

KUYNTS Kuntapaattidjalive
. LIVE

"'_u.
‘ . .

Tulevien webinaarien ajankohdat ja
muuta tietoa:
www.kuntaliitto.fi/kuntapaattaja-live

KUNITA | kommun-
Ll ITTO férbundet



Kuntapaattija live

12.3. klo 15: Nakymia tulevalle
valtuustokaudelle

7.5. klo 15: Kuntavaalien tulosanalyysi
13.8. klo 15: Teema tarkentuu

29.10. klo 15: Teema tarkentuu

10.12. klo 15: Teema tarkentuu
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Kohti uutta strategiaa

Tulevan valtuustokauden toimintaymparisto

Merja Lang, kehittamispaallikkd



Kuntien toimintaymparistoa haastavat
muutosilmiot

Matala syntyvyys
lkdantyminen
Kaupungistuminen

Keskittyvd maahanmuutto

Hyvinvoinnin polarisaatio, segregaatio  viestdékehitys

ja syrjaytyminen

Populismi ja poliittinen
polarisaatio

Politiikan kriisi

Ekstremismi

Algoritmien valta, tekoaly ja kyberuhkat

Autoritaaristen valtioiden nousu

Erivtvvi Eriytyvat .

kasvun
edellytykset .

Uhattu
turvallisuus ja

Ilmastokriisi,
biodiversiteetti

demokratia
luonnonvarat

Kuntien rooli ja tehtavat
Kunta-valtio-suhde ja rahoitusjarjestelman uudistus

Globaalin kilpailun kiristyminen

Niukkeneva julkistalous ja
kestavyysvaje

Osaamisperustan rapautuminen
Osaajapula

Tuottavuuden heikentyminen
Etatyd ja monipaikkaisuus

Vihred siirtyma ja
energiaomavaraisuus
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Kriittiset luonnonvarat ja kaivokset

6. sukupuuttoaalto



UUSI ELINVOIMAKUNTA

Kunta mahdollistaa kasvun

Kunnassa on
Kunta kouluttaa osaajia veto- ja pitovoimaa

. L 1] L 1]
UUSI TEHTAVA:
Kunta etsii osaajia
Kllll'l:a kaaVOittaa ja lll‘llitllaa / Kotoutumisen edistdminen qi
yritystoimintaa seka pitaa osa tysllisyyspalveluita

/ Osaajia yrityksiin tarvittaessa
maan rajojen ulkopuolelta

/ Yritysten kasvun mahdollistava
tyévoiman saatavuus

ylla arjen infraa



Elinvoimakunnan tuki kunnille

Mita tavoittelemme?

Rakennamme kuntien johdolla kestavaa kehitystad ja kasvua. Tarjoamme kuntien luottamushenkildille tukea ja uusia
nakdkulmia elinvoiman edistamiseen ja elinvoimatyén johtamiseen TE-uudistuksen jilkeisessd, alati muuttuvassa
toimintaymparistossa. Tarjoamme elinvoimakunnan tukea kaikille kunnille ja kohderyhmanamme ovat erityisesti kuntien
luottamushenkilét. Tavoitteemme on, ettd uusi elinvoimatehtava nakyy kaikkien kuntien strategioissa.

& »

Mita tarjoamme? B Miten?
Tarjoamme perehdytysta ja evaitd kuntien uusille luottamushenkiléille
paatoksenteon tueksi, jotta
» kunnat osaavat hyodyntaa kaikki alueella olevat jo olemassa olevat
palvelut elinvoiman edistimisessa. -
» kunnissa huomataan ja osataan hyédyntaa oman alueen vahvuudet ja
ymmarretdan, mita alueelta puuttuu.
» kunnat osaavat rakentaa strategiaa, jossa uusi elinvoimatehtava on

huomioitu ja johtaa elinvoimatydta strategisilla valinnoilla.

*  Tulemme mielellamme
kertomaan lisda esimerkiksi
kuntien omiin tilaisuuksiin,
seminaareihin, valtuustoinfoihin
seka iltakouluihin.

* Verkkosivut

* Kuntaliiton tilaisuudet ja
tapahtumat

. I - s Nlozat ¢ . - +  Kuntaliitan 1itiskiriest
Tarjoamme lisdksi materiaaleja, lisatietoa, taustoitusta, esimerkkeja ja

hyvia kaytanteita elinvoimatyon kehittamisesta ja vahvistamisesta.

Ota yhteytta!
Projektipaallikkd Anu Tirkkonen,
Anu.tirkkonen@kuntaliitto.fi,

puh. +358 40 547 3944 wkunTA
LITTO

Palvelu on kaikille kunnille suunnattu tukimuoto, jonka

2
Kenelle? kohderyhmani ovat erityisesti kuntien luottamushenkilot.
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Eriytyva vaestokehitys
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Matala syntyvyys

* Viimeisen vuosikymmenen aikana Suomessa syntyvien lasten maara on laskenut 16 000 lapsella: Kun
viela vuonna 2010 lapsia syntyi n. 61000 niin vuonna 2024 lapsia syntyi enaa 44 000.

* Syntyvyyden aleneminen johtaa nopeasti nuorimpien ikdluokkien pienenemiseen ja koulujen
oppilasmaarien laskuun. Vaestérakenteen muutos on merkittava, mutta muutos nakyy eri kunnissa eri
tavoin. Lasten maaran vaheneminen koskee lahes kaikkia Suomen kuntia. Voimakkainta muutos on
maaseutumaisissa kunnissa ja harvaan asutuilla alueilla.

* Kunnissa lasten maaran lasku ja ryhmakokojen pienentyminen aiheuttaa dominovaikutuksen, joka
nakyy ensin varhaiskasvatuksessa, sitten oppilaskohtaisten kustannusten kasvuna ja nuorten
hyvinvoinnin kysymyksina. Aleneva oppilasmaara lisda paineita palveluverkon supistamiseen, mika
aiheuttaa pitkia kuljetusetaisyyksia seka tyhjia kiinteistdja. Myos tulevaisuudessa lapsia kuitenkin asuu
myds harvaanasutuilla seuduilla, ja my6s heidan varhaiskasvatuksestaan ja koulutuksestaan ja
hyvinvoinnista on tavalla tai toisella huolehdittava.

Miten vastaamme haasteisiin? Miten tartumme mahdollisuuksiin?



Nuoret ikaluokat haviavat suuresta osasta Suomea, ja
tyoikaisten puuttuminen jaa pysyvaksi pitkalle

Muutos syntyneiden madrassa
vuosi 2040 vrt 2040
nykyinen syntyvyys -skenaario:

B YIi -33 %
B-20--33%
E-10--20 %
[-5--10%
C10--5%
C10-5%
C15-10%
= 10-20%
M 20-33%
B YIi 33 %

Nykyinen syntyvyys -skenaario
(vuosien 2022-2023 taso jatkuu)

Muutos syntyneiden maarassa
vuosi 2040 vrt 2040

elpyva syntyvyys -skenaario:

tulevaisuuteen.

B Yli -33 %
B -20--33 %
[ -10 - -20 %
[1-5--10%
C0--5%
C10-5%
C15-10%
1 10-20 %
B 20-33%
M YIi33%

Elpyva syntyvyys —skenaario

(syntyvyys kasvaa > 1,55 tasolle)

Muutos syntyneiden maarassa
vuosi 2040 vrt 2040
heikkeneva syntyvyys -skenaario:

M YIi -33 %
B -20--33 %
E9-10--20 %
[1-5--10 %
C0--5%
[10-5%
[J5-10%
10-20 %
M 20-33%
B YIi 33 %

s

Heikkeneva syntyvyys —skenaario

(syntyvyys laskee 2 1,2)



Miksi alykasta sopeutumista tarvitaan?

 Valtaosassa Suomen kunnista vaesto vahenee

* Luo haasteita palvelujarjestelmalle sekd paiatoksentekojarjestelman
toimivuudelle.

* Kunnallisverokertyma pienenee; palvelujarjestelman rahoittaminen ja yllapito
hankaloituvat

* Palveluiden laatua on hankala yllapitaa

« Rakennettu infrastruktuuri voi olla kayttajamaariin nahden ylimitoitettua

* Osaavan tydvoiman saatavuus heikentyy

- Paatoksentekojarjestelman legitimiteetti ja paikallisdemokratia tulee haastetuksi

- Adnestijien ja paatoksentekijdiksi pyrkivien maara vahenee. (Syssner 2019)

10 KUNTA



Rural shrinkage — urban shrinkage

« Maaseutualueiden supistumista * Kaupunkialueiden supistuminen
selitetdin vieston vihenemisen johtuu teollisuuden ja palvelujen
ja rakennemuutosten lisaksi rakennemuutoksesta

syrjaisella sijainnilla

» Kiinteistdjen arvon alenemaa ja tyhjilleen jaamista/rapistumista

* Kuolleet keskustat

* Segregaation lisaantymista; tyottomyytta ja kdyhyyden lisdaantymista
« Alikayttoista infraa

* Nuorten ja koulutettujen poismuuttoa*

 Matalaa innovaatiotasoa*

1 KUNTA

Nama erityisesti ulkomaisessa kirjallisuudessa esim. Lima & Eischeid 2017; Martinez-Fernandes & Wu 2007



Kuntien luokittelu vaestomuutoksen ja
elamanlaadun muutoksen mukaan

Epasuotuisasti
e kasvavat

Vaesto

— i-'\lykkéiasti
sopeutuvat

12 KUNTA
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Mita kunnat ovat jo tehneet sopeutuakseen
ti tai mitﬁ ne VOivat tehdﬁ VN-teas tutkimuksesta Kahila et

alykkaa

1ke)

aas

al. ja Kuntaliiton asiantuntijoiden koostamia esimerkkeja

. Strategiatyo,

vahvuuksien
tunnistaminen,
ennakointi

. Kuntalaisten

osallistaminen

. Nykyisten

toimintamallien
kyseenalaistaminen

. Kuntastrategian

ulottaminen koko
konserniin ja
jamakka
omistajaohjaus

Palveluverkon
sopeuttaminen

1. Palveluiden
keskittaminen

2. Kuntien vélinen
yhteistyd
palveluissa; yhteiset
virat, kuntayhtymat;
yhteistyd yksityisen
sektorin kanssa -
yhteistydn
merkittava
lisdaminen!

3. Itsepalvelu
(kirjastot, lipunmyynti,
lilkuntatilat)

5. Liikkuvat palvelut;
etdpalvelut

1.

Kiinteistot ja infra

Kiinteistdjen
kadyttotarkoituksen
muutokset,
purkaminen...

2. Vuokra ja

leasingtilat

Talouden

tasapainottaminen

. Talouden

tasapainottamisohje
lmat

. YT-neuvottelut

. Palveluiden laadun

arviointi suhteessa
kadytettyihin
veroeuroihin

. Investointien

lahtoolettamien
kriittinen arvionti

. Kehittamishankkei-

den tarkastelu

Hyvinvointi ja elinvoima

uudessa tilanteessa

. Elinkeinotyd;

ty6paikkaomavarais
uuteen satsaaminen

. Panostukset

vahvuuksiin (taide,
kulttuuri, matkailu..)

. Opiskelumahdollisu

uksiin
panostaminen
(erityislinjat toisella
asteella, ilmaiset
koulukirjat...)

. Lapsiperhemydnteis

yys ja
lapsiperhepaketit

. Monipaikkaisuus;

Etatydtilat

. Tapahtumien

lisaaminen KUNTA
keskustoissa LI'TTO
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https://twitter.com/kuntaliitto
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Nakymia kuntien
edunvalvontaan

12.3.2025 Kuntapaattaja Live

Laura Lyly, erityisasiantuntija



Hankintalain muutokset lausuntokierrokselle

tyd- ja elinkeinoministerid
15..2025 9.27 TIEDOTE

Toimeentulotuen kokonaisuudistusta valmistelevan cog o
tyoryhméan muistio julkaistu Kasvuriihi-hankkeen

—_—=" loppuraportti
AE® VOS-uudistus siirtyy yhma

M valtiovarainministerio
. 22.10.2024 15.43 TIEDOTE

kayttooikeussopimuksista). Lausunng

A olisi saatu voimaan jovuoden 2026 alusta.

Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjérjestelman kokonaisuutta ollaan uudistamassa vastaamaan
kuntien uutta roolia sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa.

@
a Va j a VALTIOVARAINMINISTERIO / FI / HANKKEET JA SAADOSVALMISTELU / HANKE

Kuntien normien keventamisen ja

oolottoo X R —
V I V o] » . Oppimisen tukea esi- ja perusopetuksessa vahvistetaal
a ava  iokeilu jen ohjelma e

VM115:00/2023  KEHITTAMINEN Kiinteistoverouudistus

S u o m I an esityksen maanantaina 23.9.

Paaministeri Petteri Orpon hallitus
toteuttaa kiinteistoverotuksen uudistuksen.
Uudistuksen tavoitteena on korjata
kiinteistojen verotusarvojen ja kdypien fommun-

Padministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 20.6.2023

arvojen eriytyminen toisistaan.




Kevat 2025: hallituksen puolivaliriihi

* Kuntien taloudessa ei leikkaus- tai jakovaraa.
Kuntatalouden rahoitusjaama on negatiivinen
koko kehyskauden.

jatk

ulkisen talouden osaoptimointi tulee
)pettaa. Valtiontalouden sidistoja esimerkiksi
toimeentulotukimenoissa ei pida tehda
kuntien kustannuksella.

- Hallituksen politiikan tulee kaikissa
hankkeissa tukea kuntien kasvua edistavaa
toimintaa. Kunnat ja kaupungit ovat keskeisia
koko Suomen kestavan kasvun edistdjia.
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* Kuntatalouden kestavyyden kannalta
keskeisten uudistusten valmistelua tulee

aa:
Normien purku ja kokeilujen lisaaminen.
Norminpurun varjolla jo etukateen
vuonna 2025 tehty valtionosuusleikkaus
tulee poistaa.

Kuntien valtionosuusuudistus ja
kiinteistoverotuksen
arvostamisperusteiden uudistaminen.
Rahoitusjarjestelman kokonaisuudistus
tarvitaan.




Osaamistason nousu edellyttaia sivistystoimen

riittavaa resurssointia ja joustomahdollisuuksia

Nuoret ikdaluokat pienenevat niin

varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa kuin toisen asteen
koulutuksessa. Tama haastaa palveluiden
saatavuutta ja saavutettavuutta.

* Pienentyvat ikdluokat eivat kuitenkaan poista
palveluiden jarjestamiseen liittyvia taloudellisia
haasteita.

Kaikkien uudistusten yhteydessa
tarkasteltava palvelujen jarjestdmisen aikavilin kehittimiselle

Peruskoulun tulevaisuustyo luo vision peruskoulun pitkan

yoryhma pohtimaan, miten vaestonkehityksen haasteisiin
astataan perusopetuksen jarjestamisessa

pe

kustannusvaikutuksia sekd normien
keventamisen ja joustojen mahdollisuuksia.

Perusopetuksessa tulee mahdollistaa
koulutuksen saavutettavuus kehittamalla
joustavia opetusjarjestelyita.
« Etayhteyksia hyddyntavaa opetuksen
jarjestamista tulee helpottaa.

18

Oppimisen ja koulunkaynnin tukea koskeva
lainsaadanto uudistuu

Paaministeri Orpon hallitusohjelman linjausten mukaisesti hallitus
on uudistanut perusopetuksen oppimisen tukea koskevan
lainsdadannon. Laki perusopetuslain muuttamisesta (1090/2024)
on hyvaksytty 30.12.2024 ja se tulee voimaan 1.8.2025.
Lahtékohtana on varmistaa oppilaalle hdnen tarvitsemansa
konkreettiset tukitoimet seka kouluille riittédvat resurssit tuen
toteuttamiseen.

Kuntaliiton webinaari: Ellquly%*é farmun
28.3.2025 09:00




Yhdyskuntarakentamisen uudistukset
haastavat kuntien toimintaa

« Kaynnissa olevissa lainsdadantduudistuksissa
* Maankayttd- ja rakennuslain jatkouudistus
* Rakennusvalvontauudistus

. * Lunastuslain uudistus

on varmistettava, ettd kokonaiskustannukset eivat
nouse ja ettd kunnilla sailyy jatkossakin mahdollisuus
yhdyskuntien kehittamiseen ja kestavaan
rakentamiseen.

Erityisesti lunastuslain uudistuksessa esitetty korotus
lunastuskorvauksiin uhkaa merkittavasti lisata kuntien
maanhankintakuluja ja hidastaa kehitysta

 Hallinnollinen taakka & taloudelliset vaikutukset

KUNITA | kommun-
Ll ITTO férbundet




Miten sitten tulisi edeta?

Sidosyksikkosaantely hallitusohjelmassa -
merkittavia vaikutuksia kuntakenttaan

« Jos hankintalain muutos etenee hallitusohjelmakirjauksen mukaisena,
johtaa se suuriin ja kalliisiin muutoksiin kuntakentalla.

* Seuraukset kohdistuisivat erityisesti pieniin ja keskisuuriin kuntiin seka
hyvinvointialueisiin.

”Sidosyksikon
omistukselle
asetetaan yleisen

edun huomioon * Kuntakonsernien yhtiot joudutaan kaytannossa purkamaan ja
o Otf.c.ava , rakentamaan uudelleen: Merkittavia muutoksia kuntakonsernien
vahimmaisomistus omistusrakenteisiin ja palveluiden jarjestimisen mekanismeihin

-prosentti (10 %).” o : :
P PetteriIO(rponO) « mm. jatehuolto, ateria- ja ICT-palvelut, puhtaus- ja kunnossapitopalvelut,

hallitusohjelma seka muut tukipalvelut.

« Vaarinkaytoksiin tulee tarttua, mutta hyvin toimivaa jarjestelmaa ei tule
romuttaa muutaman vaarin toimivan yhtion vuoksi.

Hallitusohjelman kategorisesta 10% rajauksesta tulee luopua. Kunnallisen
itsehallinnon
Inhouse-saantelya tulee kehittaa tietoperustaisesti siten, etta ytimessa;
lakiuudistuksen linjaukset perustuvat aitoihin kustannusten kunnan tulee
vaikutusarviointeihin ja -laskelmiin. saada paattia

jarjestamistavasta
itse

KKV:n roolia tulee vahvistaa ja rahoitusta tulee lisata.

Lausuntokierroksella saatiin 607kpl lausuntoa!



Kunnille tarkeita hallitusohjelmakirjauksia on
edistettava!

 Normien purku ja kokeilut
* Rahoitusjarjestelman uudistaminen

« Ratkaisuja sote-kiinteistdjen ongelmiin
(julkisen sektorin tilaohjelma)

« Etdopetuksen mahdollistaminen

« Tehtavien siirto kustannusneutraalisti
(TE & KOTO)

* Varhaiskasvatuksen johtajan
patevyysvaatimukset ja vaka
palvelusetelilaki

« Digihankkeiden rahoitus

 Kuntien mahdollisuudet EU rahoituksen
laajempaan hyédyntamiseen.

21 KUNTA Ko mmmmm
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Hallituksen politiikan tulee kaikissa hankkeissa tukea
kuntien kasvua edistavai toimintaa.

Kunnat ja kaupungit ovat keskeisia koko Suomen kestavan kasvun edistdjia.

. :: :: ul
‘KeStiviad kasvua s ;;
Suomeeﬂ kuntien jol b
Kuntien ja kaupuﬁien = b~ ve , &
kestavan l‘fggsvun hjelm ':r' | Tutustu kuntien ja

B . 1 kaupunkien
=¥ kasvuohjelmaan:
oy . ™ Rt

Kuntaliiton
~ keskustelunavauksia
2/2025
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http://www.kuntavaalit.fi/
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Kuntapaattiajatutkimus 2024:

Kuntapaattajan kotikunta
kuntien valisessa kuvitteellisessa

“hyva asua ja elaa” =kilpailussa

b

ELN



Kuntapaattiajatutkimus 2024:

Kuntapaattijista 64% arvioi oman kotikunnan parjaavan hyvin

kuntien vailisessa kuvitteellisessa ’hyva asua ja elaad” —kilpailussa.

Vastausten %-jakaumat (N=1701).

Lahes kaksi kolmesta

alle 2 000 as. 33 I arvioi, etti oma kunta
parjaa vahintaankin
2000- 5000 . NN

melko hyvin.

5 001 - 10 00O as.

10 001 - 20 000 as. 2 I
Kuntakokoluokkien
20 001 - 50 000 as. w O | vliset sarivaihtelut ovat

o

suuria...

50 001 - 100 00O as. 73 22 .
...mutta suuria ovat

myos vaihtelut

yti 100 000 as. |GG VR kuntakokoluokkien

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 % Sisalla ykSittaiSten
kuntien valilla.

® melko tai erittdin hyvin ei hyvin, ei huonosti mmelko tai erittain huonosti

KUNTA
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Kuntapaattiajatutkimus 2024:

Erilaisten asioiden vaikutukset
kuntien toimintaedellytyksiin
tulevalla valtuustokaudella
2025-2029

 J

e

I\‘




Tarkka kysymysmuotoilu

”Kun ajattelet tulevaa valtuustokautta 2025-2029, miten paljon arvioit
seuraavien asioiden vaikuttavan oman kuntasi toimintaedellytyksiin?”

Arvioi asteikolla 1-5; 1=erittdin véiihédn, 5=erittdin paljon

©®NOOHWN S

_— A A
© N0 RN 2O

N
[00]

Suomen talouden kehitys

Epavarma maailmanpoliittinen tilanne

Lainsdadanto ja valtion ohjaus

Valtakunnallinen aluepolitiikka

Sote-uudistus ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa
TE2024-uudistus

Valtionosuusuudistus

Osaavan tydvoiman saatavuus

Talouskehitys omassa kunnassani

. Kunnan palveluverkkoon kohdistuvat muutospaineet

Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoelaman kehitys

. Vaestorakenteen muutokset
. Maahanmuutto ja kotoutuminen

Digitalisaatio

. Kuntien erilaistuminen
. Ilmastonmuutos ja luontokato

Monipaikkaisuus

. Julkinen keskustelu- ja paatoksentekoilmapiiri

KUNTA Kommun-
Ll ITTO férbundet
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Kuntapaiattijatutkimus 2024:

Kuntapaaittijien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat

oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.
Vastausten %-jakaumat. (N=1685-1709)

Valtionosuusuudistus NNV AN T AV ©
Suomen talouden kehitys NN TN ——— © ~
Talouskehitys omassa kunnassani RN VAN © |

Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoeldman kehitys NN T——— 2
Lainsdadadanto ja valtion ohjaus NN TS $#© o

Vaestdrakenteen muutokset I T @ I3

Valtakunnallinen aluepolitiikka 18 [ 6|

Sote-uudistus ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa 20 | 5 |
TE2024-uudistus 22 [ 6|

Osaavan tyévoiman saatavuus 23 [ 6|

Kunnan palveluverkkoon kohdistuvat muutospaineet I 29 9 |
Epdvarma maailmanpoliittinen tilanne I 29 10 |

Julkinen keskustelu- ja paatéksentekokulttuuri 33 11
Digitalisaatio 43 13

Maahanmuutto ja kotoutuminen 32 25 |

Monipaikkaisuus 25 |

Kuntien erilaistuminen 50 20 |

Ilmastonmuutos ja luontokato 42 |

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

. . . o . . . KUNTA Kommun-
22 mvaikuttaa melko tai erittdin PALJON ei vahin, ei paljon m vaikuttaa melko tai erittdin VAHAN LIITTQ | forbundet
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Kuntapaattiajatutkimus 2024:
Oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella eniten ja

vahiten vaikuttavat asiat kuntapaattijien arvioimina.

(% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittiin paljon)

Eniten vaikuttavat asiat: Vahiten vaikuttavat asiat:
1. Valtionosuusuudistus (89%) 1. Ilmastonmuutos ja luontokato (21%)
2. Suomen talouden kehitys (89%) 2. Kuntien erilaistuminen (30%)
3. Talouskehitys omassa kunnassani (89%) 3. Monipaikkaisuus (31%)
4. Paikallisen ja/tai alueellisen 4. Maahanmuutto ja kotoutuminen (43%)
elinkeinoelaman kehitys (86%) 5. Digitalisaatio (44%)

5. Lainsaadantd ja valtionohjaus (82%)

-> Kuntien valtionohjaus ja talous seka Toimintaymparistéa haastavat, osin globaalit
niihin kytkeytyvat asiat muutosilmiot

KUNTA
30 LIITTO
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Eniten vaikuttavina pidettavat asiat
edelleen vaikuttavia -

Muutokset kuntapaattijien nakemyksissa
paaosin vahaisia

KUNTA | kommun-
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Kuntapaattijatutkimukset 2017, 2020 ja 2024:
Kuntapaattijien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat

oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.

% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittiin paljon. (N-2024=1697-1709; N-2020=802-809; N-2017=968-976)

Suomen talouden kehitys 90 Merkittavimmat ajalliset muutokset

vuodesta 2020:
Talouskehitys omassa kunnassani 95
I SO .
Paikallisen ja/tai alueellisen I 02 Vaikutus kasvanut:
elinkeinoelamian kehitys S N £G %2 ¥ Maahanmuutto (+23%-yks.)

v Lainsaaddanto ja valtionohjaus (+10%-yks.)
Lainsaadanto ja valtion ohjaus 72
Vaikutus vahentynyt:
Viestorakenteen muutokset* 82 m 2017

N S0 v Digitalisaatio (-7%-yks.)
Sote-uudistus ja yhteistyd I 79 2020 v' Talouskehitys omassa kunnassa (-6%-yks.)
hyvinvointialueen kanssa* T 75 . m2024 | Paikallisen ja/tai alueellisen

elinkeinoelaman kehitys (-6%-yks.)
e ;
Digitalisaatio = v'  Sote-uudistus (-6%-yks.)
I 4.4
Maahanmuutto ja kotoutuminen* 20,
I 43 Vaikutus ~ samalla tasolla kuin 2020:
. L. . v Suomen talouden kehitys
Kuntien erilaistuminen — fg v’ Vdestorakenteen muutokset
v' Kuntien erilaistuminen
Ilmastonmuutos ja luontokato* 23 v' Ilmastonmuutos
I 21
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Esimerkkina arviot
kaupunkimaisissa vs.
maaseutumaisissa kunnissa
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Kuntapaattijien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat oman kunnan

toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.

% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittiin paljon. Maaseutumaiset vs. kaupunkimaiset kunnat. (N=max 1701)

maaseutumaiset

Suomen talouden kehitys

Talouskehitys omassa kunnassani

Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoelaman kehitys
Valtionosuusuudistus

Lainsdadanto ja valtion ohjaus

Vaestdrakenteen muutokset

TE2024-uudistus

Valtakunnallinen aluepolitiikka

Osaavan tydvoiman saatavuus

Sote-uudistus ja yhteistyd hva:n kanssa

Epdvarma maailmanpoliittinen tilanne

Kunnan palveluverkkoon kohdistuvat muutospaineet  p— — ————————— G

Maahanmuutto ja kotoutuminen

Julkinen keskustelu- ja paatoksentekokulttuuri
Digitalisaatio

Ilmastonmuutos ja luontokato

Kuntien erilaistuminen

Monipaikkaisuus
34

B kaupunkimaiset

I GO
58
I 55

40
S 4.0

Maaseutumaisissa kunnissa
kaupunkimaisia kuntia enemmén
korostuvat:

Sote-uudistus ja hva-yhteistyo
Valtakunnallinen aluepolitiikka
Monipaikkaisuus

Kuntien erilaistuminen

AN NN

Maaseutumaisissa kunnissa
kaupunkimaisia kuntia vihemmaén
korostuvat:

Maahanmuutto ja kotoutuminen
Digitalisaatio

Ilmastonmuutos ja luontokato
TE-uudistus

Talouden kehitys

Epavarma maailmanpoliittinen
tilanne

A YNNI NI NN

I 27
I 27

I 25
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Ll ITTO forbundet

Marianne Pekola-Sjéblom / 12.3.2025




Poimintoja toimintaedellytyksiin
vaikuttavista tekijoista, joissa
naikemykset vaihtelevat suuresti
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Kuntapaattijatutkimus 2024:
Kuntapaattijien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat

oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.
Vastausten %-jakaumat. (N=1701)

Uudistusten koetaan vaikuttavan paljon kaikenkokoisissa kunnissa, mutta vaihteluakin on.

Sote-uudistus ja yhteistyo hva:n kanssa TE2024-uudistus

alle 5 000 as. I * £ alle 5 000 as. 22

5 000 - 10 000 as. 17 B 5 000 - 10 000 as. b1 8 |
10 000 - 20 000 as. 20 [ 10 000 - 20 000 as. 20
20 001 - 50 000 as. 26 20 001 - 50 000 as. 22 A
50 001 - 100 000 as. 21 B 50 001 - 100 000 as. 17 [
ylitoooooas. G > ) yli100 ooo as. |2 : [

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m melko tai erittdin PALJON ei vahin, ei paljon m melko tai erittdin PALJON ei vahan, ei paljon
m melko tai erittdin VAHAN m melko tai erittdin VAHAN

Uudistusten koetaan vaikuttavan paljon myoés kaikissa maakunnissa, mutta on myos vaihtelua.
36 Sote-uudistus ja yhteistyo hva:n kanssa: 63% - 86% & TE2024-uudistus: 58% - 88%. EHJFI:F(AS fommun-
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Kuntapaattijien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat
oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.
Vastausten %-jakaumat. (N=1701)

Toimintaympdiristoon liittyvissda haasteissa néihtéavisséd
suuria kuntakokoluokkien viilisiéi ndkemyseroja

Maahanmuutto ja kotoutuminen Ilmastonmuutos ja luontokato
alle 5 000 as. [EIN 32 alle 5 000 as. KM 38 | 46 |
5 000 - 10 000 as. [EE 39 | 29 | 5000-10000as. [EEI 2 DD
10000-20000as. [EEE === OO 10 000 - 20 000 as. [N 38 | 46 |
20 001 - 50 000 as. |2 38 20 | 20001-50000as. [IEEM 3 DD
50 001 - 100 000 as. {3 10 | 50 001 - 100 000 as. [E N 40 B
yli100 ooo as. |2 s yli 100 000 as. 40 18 |

0% 10% 20% 30 % 40% 50 % G0 % 70 % 80 % 90 %100 % 0% 10.% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %
m melko tai erittdin paljon ei vihin, ei paljon  mmelko tai erittdin vihan mmelko tai erittdin paljon  ei vihin, ei paljon  mmelko tai erittiin vihan

37 LII'TTQ | forbundet
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Kuntapaattiajatutkimus 2024:

Kuntapaiattijien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat oman kunnan

toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.
Vastausten %-jakaumat. (N=1252)

Toimintaympdiristoon liittyvissd haasteissa ndhtdvisséd

suuria puolueiden viilisié ndkemyseroja

Maahanmuutto ja kotoutuminen

VAS
VIHR
SDP

~
©)
~

- HHl
©

N

(2}

RKP

KD
KESK
PS
Val.yhd.

38

0

[
(%)

R

H
~

20 %

B % paljon

w
»

(Y
S

(%)
~l

(%
H

(%
»

40 % 60 %

ei vahan, ei paljon

N
(2}

80 %

mvahan

100 %

Ilmastonmuutos ja luontokato

VIHR 26 Z
VAS TN 35 9|
SDP TN 41 23
RKP IR 40
KESK IEEE 39 46
KOK IEEN 38 49
KD HEE 27 G
Val.yhd. Kl 38 51 |
PS K 16
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m paljon ei vahan, ei paljon mvahan
KKUNTA | kommun-
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Kuntapaattijien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat oman kunnan

toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.

% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittiin paljon. (N=1701)

Maahanmuutto ja kotoutuminen (30% - 73%)

Pohjois-Karjala I 73
Etela-Karjala I 61
Pohjanmaa I 57
Kanta-Hame I— 57
Eteld-Savo I 57
Kainuu I 48
Pohjois-Savo I 47
Satakunta I 45
Uusimaa I 44
Varsinais-Suomi I 42
Keski-Suomi I 39
Etela-Pohjanmaa I 39
Paijat-Hame I 37
Kymenlaakso I 36
Pirkanmaa I 32
Keski-Pohjanmaa I 32
Lappi I 31
Pohjois-Pohjanmaa I 20

39 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

100
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Kuntapaattijatutkimus 2024:
Kuntapaattijien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat oman kunnan

toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.

% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittiin paljon. (N=1701)

Ilmastonmuutos ja luontokato

Kymenlaakso
Pohjois-Karjala
Paijat-Hame
Eteld-Karjala
Uusimaa
Kanta-Hame
Lappi

Pirkanmaa
Keski-Suomi
Eteld-Savo
Kainuu
Pohjois-Savo
Varsinais-Suomi
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Satakunta
Pohjanmaa
Etela-Pohjanmaa

40

(9% - 30%)

I 30
. 29
. 27
I 26
I 25
I 24
. 23
. 22
. 22
. 22
I 21
I 20
. 18
I 18
I 15
I 14
I 14

I °
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Kuntapaattijatutkimus 2024:
Kuntapaattijien arviot siita miten paljon valtakunnallinen aluepolitiikka vaikuttaa

oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.

% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittiin paljon. (N=1701)

Valtakunnallinen aluepolitiikka (63% - 98%)

Etela-Karjala I 08
Pohjois-Karjala I 20
Eteld-Savo I 87
Pohjois-Pohjanmaa I 83
Kymenlaakso I 82
Kainuu I 81
Satakunta I 80
Pohjois-Savo I 80
Lappi I 79
Keski-Suomi . 79
Paijat-Hame I 7T
Keski-Pohjanmaa I, 77
Eteld-Pohjanmaa I 76
Pohjanmaa I 74
Kanta-Hame . 74
Uusimaa I 70
Pirkanmaa I 66
Varsinais-Suomi I 63

0 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100 KUNTA | kommun-
LITTTO | rorbunde
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Kuntapaattijien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat oman kunnan

toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.

% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittiin paljon. (N=1701)

Epavarma maailmanpoliittinen tilanne (55% - 86%)
Eteld-Karjala | 86
Pohjois-Karjala I 82
Kymenlaakso I 79
Kainuu I 69
P4ijat-Hime I 7
Lappi I G4
Pohjois-Savo I 63
Pohjanmaa I 61
Eteld-Pohjanmaa I 1
Kanta-Hame I GO
Satakunta I 59
Pohjois-Pohjanmaa I 59
Eteld-Savo I 59
Pirkanmaa I 58
Varsinais-Suomi I 56
Uusimaa I 56
Keski-Suomi I 56
Keski-Pohjanmaa I 55
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Kuntaliiton tahanastiset tulosjulkistukset
Kuntapaattajatutkimuksesta 2024

Tiedote 30.9.2024: Kuntapaattijatutkimus 2024
kaynnistynyt — kuntapaattijilla tarkea paikka vaikuttaa.

Uutinen 1.11.2024: Kuntapaattiajatutkimukseen huikeat
1715 vastausta - aktiivisin vastaajakunta Inari.

Tiedote 21.11.2024: Vaikuttamisen mahdollisuus motivoi
kuntavaaliehdokkaita —paatoksentekokulttuuri ja
hairinta haastavat.

Tiedote 27.11.2024: Selvitimme: Paiatoksentekoilmapiiri
kunnissa parantunut — kuntapaattijat nakevat
keskusteluilmapiirin kehittamisen keskeisena.

Tiedote 31.12.2024: Kuntalaiset ja kuntapaattajat eivat
kannata kuntaliitoksia — yksi toteutuu kuitenkin vuoden
alussa.

43 KUNTA
LII'TTO
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https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kuntapaattajatutkimus-2024-kaynnistynyt-kuntapaattajilla-tarkea-paikka-vaikuttaa
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kuntapaattajatutkimus-2024-kaynnistynyt-kuntapaattajilla-tarkea-paikka-vaikuttaa
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2024/kuntapaattajatutkimukseen-huikeat-1715-vastausta-aktiivisin-vastaajakunta-inari
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2024/kuntapaattajatutkimukseen-huikeat-1715-vastausta-aktiivisin-vastaajakunta-inari
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/vaikuttamisen-mahdollisuus-motivoi-kuntavaaliehdokkaita-paatoksentekokulttuuri-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/vaikuttamisen-mahdollisuus-motivoi-kuntavaaliehdokkaita-paatoksentekokulttuuri-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/vaikuttamisen-mahdollisuus-motivoi-kuntavaaliehdokkaita-paatoksentekokulttuuri-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/selvitimme-paatoksentekoilmapiiri-kunnissa-parantunut-kuntapaattajat-nakevat
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/selvitimme-paatoksentekoilmapiiri-kunnissa-parantunut-kuntapaattajat-nakevat
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/selvitimme-paatoksentekoilmapiiri-kunnissa-parantunut-kuntapaattajat-nakevat
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kuntalaiset-ja-kuntapaattajat-eivat-kannata-kuntaliitoksia-yksi-toteutuu-kuitenkin
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kuntalaiset-ja-kuntapaattajat-eivat-kannata-kuntaliitoksia-yksi-toteutuu-kuitenkin
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kuntalaiset-ja-kuntapaattajat-eivat-kannata-kuntaliitoksia-yksi-toteutuu-kuitenkin

ERILAISTUVA

Kiitos — tack! Lo

Lisatietoja — Ytterligare information:

www.kuntaliitto.fi/kuntapaattajatutkimus2024

www.kommunforbundet.fi/beslutsfattarundersokning2024
www.kuntaliitto.fi/erilaistuvakuntasuomi2025
www.kommunforbundet.fi/kommunforbundet/tjanster/forskning/forandringarnaskommunfinland

Marianne Pekola-Sjoblom
Tutkimuspaillikké — Forskningschef

Marianne.pekola-sjoblom@kuntaliitto.fi
@M_PekolaSjoblom
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https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
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Kuntalaki 1§: e —
Kunta edistaa
asukkaidensa
hyvinvointia ja «
alueensa
elinvoimaa seka
jarjestaa -
asukkailleen ¥
palvelut
taloudellisesti,
sosiaalisesti ja
ymparistollisesti
kestavalla
tavalla.




Suomen kunnat
toteuttavat
merkittavan osan
kestavyystavoitteiden

toimeenpanosta ja ; o
kuntien toiminta . lg'
kytkeytyy kaikkiin | = N B am
kestivyystavoitteisiin P % e e
valillisesti tai suoraan S Uil e

mmmmmmm

LIITTO férbundet



Kestava kunta

Turvaa nykyisille ja Ymparisto, hyvinvointi
tuleville sukupolville ja talous otetaan
hyvan elaman tasavertaisesti
mahdollisuudet huomioon kunnan
tasavertaisesti, suunnittelussa,
samalla kun ottaa budjetoinnissa,
huomioon luonnon paatoksenteossa ja
kantokyvyn ja toiminnassa

planetaariset rajat

29 KUNTA
LI'TTO
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Kuntien toimintaymparistoa haastavat

muutosilmiot

Matala syntyvyys
lkddntyminen
Kaupungistuminen . .
Keskittyvd maahanmuutto Eriytyvi Erlytyvat .

kasvun
Hyvinvoinnin polarisaatio, segregaatio vﬁestﬁkehitys dell kset
ja syrjaytyminen s yty se

Populismi ja poliittinen

polarisaatio Uhattu Itmastokriisi
Y (] m o r s, °
-~ . rvauu
Politiikan kriisi tl’:' all :uu? Ja biodiversiteetti .
Ekstremismi L luonnonvarat

Algoritmien valta, tekodly ja kyberuhkat

Autoritaaristen valtioiden nousu

Kuntien rooli ja tehtiavat
Kunta-valtio-suhde ja rahoistusjarjestelman uudistus

51

Globaalin kilpailun kiristyminen
Niukkeneva julkistalous ja kestdvyysvaje
Osaamisperustan rapautuminen
Osaajapula

Tuottavuuden heikentyminen

Etatyd ja monipaikkaisuus

Eriytyva elinvoima

Vihrea siirtyma ja energiaomavaraisuus
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Kriittiset luonnonvarat

6. sukupuuttoaalto / hiipuva biodiversiteetti

KUNTA Kommun-
LI ITTO férbundet



Mihin ollaan menossa?

Ilmastonmuutos

Kuntien resilienssi ja muutoskyky

koetuksella ]
Alykas sopeutuminen

Oikeudenmukainen vihrea siirtyma

Taloudellisen kestavyyden
korostuminen

TE-uudistuksen vaikutukset

52 KUNTA Ko mmmmm
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Mita on tulossa?

53

Uusi valtuustokausi = uusi strategia?

Strategiatavoitteiden ja karkien valinta
*  Miten kestavyys nakyy nadissa?

Taloudellinen kestavyys ei riita!

Kaupunkien ja kuntien keskeisen
kestavyysroolin vahvistuminen entisestaan
*  Maailma kuohuu, mutta kuntien perustehtavien
kestavyys pysyy

Toisaalta, epavakaan maailmanpoliittisen
ympariston vaikutukset nakyvat myés kunnissa
*  Kuumat, kylmat ja kauppakonfliktit
* Kriittisten mineraalien niukkuus ja tarjonta
* Energia
KV-investoinnit kuten datakeskukset, niiden
ristiriitaiset kestavyysvaikutukset

Millainen on kuntamme visio kestavasta
tulevaisuudesta?

KUNTA Kommun-
LI ITTO férbundet
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Nostoja kestavyyden edistamiseen

Pa

55

toksenteossa

Pitkdjanteinen paatdksenteko

Avoin vaihtoehtojen punninta eri
kestavyyden ulottuvuuksien nakékulmasta

Dialogisuus

Hyva paatdksentekokulttuuri

Osallisuus

Eettisyys ja lapinakyvyys

Strategian jalkauttaminen organisaatiossa

Kunkin kaupungin ja kunnan oma sanoitus
kestavyysvahvuuksista ja
kehittamiskohteista

Jaettu ymmarrys toimintaympariston
kestavyysmahdollisuuksista ja -haasteista

KUNITA | kommun-
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Kestava kehitys on

kuntien ydintekemista elinvoimaa
myos seuraavalla
valtuustokaudella

56

hyvaa hallintoa ja
paatoksentekokulttuuria

KUNITA | kommun-
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Kiitos. Tack.

Eveliina Kiema-Majanen
erityisasiantuntija
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi
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