Kuntapaattija live 27.11.2024

Kunnan johtamisen kehittaminen luottamushenkildiden

nakokulmasta

Tilaisuuden avaus, erityisasiantuntija, Ville
Nieminen

Kuntapaattijien arviot kuntien
paatoksentekoilmapiirista, Tutkimuspaallikko
Marianne Pekola-Sjoblom

Luottamuksen rakentaminen
kuntajohtamisessa, kehittamispaallikkd Sini
Sallinen

Kunnanhallituksen hyva tyoskentely —
suosituksen mukainen yhteistyo seka
kuntajohtajan johtajasopimus ja
kehityskeskustelu, kehittamispaallikkd Jarkko
Majava

Kysymyksia ja keskustelua
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Mika on Kuntapaattaja live?

Webinaareissa kasitellaan kuntien
paatdéksentekoa, johtamista, organisoitumista
sekda demokratiaa ja
luottamushenkil6toimintaa.

Webinaareja noin kuudesti vuodessa.

Tilaisuudet ovat avoimia ihan kaikille
kiinnostuneille, mutta ne on erityisesti
suunnattu kuntien luottamushenkildille,
virkamiesjohdolle ja -valmistelijoille.

Ilmoittaudu mukaan etukateen — Kevaan
ajankohdat loytyvat jo verkosta

KUYNTS Kuntapaattidjalive
e LIVE
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Tulevien webinaarien ajankohdat ja
muuta tietoa:
www.kuntaliitto.fi/kuntapaattaja-live



Kuntapaattija live

« 27.11. klo 15: Kunnan johtamisen
kehittaminen luottamushenkiloiden
nakokulmasta

* 18.12. klo 15: Kunnat osallistajina ja
kuntalaiset osallistujina

« 29.1. klo 15: Kuntastrategiat ja
strategiaprosessit
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Tulevien webinaarien ajankohdat ja
muuta tietoa:
www.kuntaliitto.fi/kuntapaattaja-live
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Kuntaliiton tutkimusohjelma 2020-2025

Kuntapaattijatutkimus 2024:

Kuntapaattijien arviot .

paatoksentekoilmapiirista

Tiedote 27.11.2024: Paatoksentekoilmapiiri kunnissa parantunut — kuntapaattijat nakevat keskusteluilmapiirin .

kehittamisen keskeisena.
‘ "" <®

Marianne Pekola-Sjoblom, tutkimuspaallikkd, Kuntaliitto, marraskuu 2024, @M_PekolaSjoblom ‘ ’



Kuntapaattijatutkimus 2024:
Eri puolten valista ilmapiiria kunnan asioiden hoidossa

kartoittavat kysymykset

27. Miten arvioit ilmapiiria eri puolten vililla kuntasi asioiden hoidossa?

Arvioi asteikolla 1-5; 1=hyvin ristiritainen, S=hyvin yhteistyéhakuinen.

1=hiyvin S=hyvin

e
m

Kuntalaisten ja luocttamushenkildiden valilla

Lucttamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla
Puolueryhmisn valilla
Puolueryhmisn sisalla
Kunnan viranhalfijajohdon ja henkiléstén valilla

Kuntien valilla

ONOHONOHOHON®
ONOHONONOHONONT
ONOHONONOHONONT
ONOHONONOHONONT
OCOO0OO000O0

Kunnan ja hyvinvointialueen valilla

28. Mitka ovat mielestési edella mainittujen yhteistyosuhteiden suurimmat haasteet?
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Kokemukset ilmapiirin yhteistyohakuisuudesta vaihtelevat

Yli puolet vastanneista pitaa ilmapiiria yhteisty6hakuisena:

= Luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden vililla (64 %)
= Kunnan viranhaltijajohdon ja henkiléstdn valilla (61 %)
= Puolueryhmien sisalla (60 %)

= Kuntalaisten ja luottamushenkildiden valilla (59 %)

Alle puolet vastanneista pitaa ilmapiiria yhteistyohakuisena:

= Puolueryhmien valilla (48 %)
= Kuntien valilla (47 %)

= Kunnan ja hyvinvointialueen valilla (18 %)

ERILAISTUVA .
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Kuntapaattiajatutkimus 2024:
Kuntapaattijien mielipiteet eri puolten vilisesta ilmapiirista kunnan

asioiden hoidossa.

Vastausten %-jakaumat. (N=1699-1709)

Luottamushenkilgiden ja viranhaltijoiden valillz [ RN 24 12|
Kunnan viranhaltijajohdon ja henkiléston valilla “ 31 n
Puolueryhmien sisalla “ 29 n

Kuntalaisten ja luottamushenkiléiden valilla — 35 n
Puolueryhmien valilla “ 35

Kuntien vaLiL3 39

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m melko tai hyvin yhteistyhakuinen ei ristiriitainen, ei yhteistydhakuinen B melko tai hyvin ristiriitainen
ERILAISTUVA .
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Paatoksentekoilmapiiri
kehittynyt parempaan suuntaan



Kuntapaattijatutkimukset 2015 - 2024:
Kuntapaattijien mielipiteet eri puolten vilisesta ilmapiirista kunnan

asioiden hoidossa vuosina 2015, 2017, 2020 ja 2024.

% vastanneista pitaa melko tai hyvin yhteistyohakuisena. (N-2024=1699-1709)

Luottamushenkiléiden ja
viranhaltijoiden valilla

Kunnan viranhaltijajohdon ja
henkildéstén valilla

Puolueryhmien sisalla

Kuntalaisten ja
luottamushenkildiden valilla

Puolueryhmien valilla

I 54

I ©1

60

m 2015
m 2017

2020
m 2024

80

Ilmapiiriarviot ovat parantuneet
selvasti kaikilla tarkastelluilla
ulottuvuuksilla.

Eniten ilmapiiriarviot ovat
parantuneet vuodesta 2020

% kunnan viranhaltijajohdon ja
henkildoston valilla (+11%-yks.)

s luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden valilla (+9%-yks.)

100
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Kuntapaattijatutkimukset 1995 - 2024:
Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valisen ilmapiirin trendi

noin 30 vuoden ajanjaksolla
% vastanneista arvioi ilmapiirin melko tai erittidin yhteistyohakuiseksi.

100

80

64

60

57 61
54 55
51 52
47
40
20
0

1995 1999 2003 2010 2015 2017 2020 2024
(n=1548) (n=1520) (n=1369) (n=1079) (n=1162) (n=973) (n=812) (n=1709)
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Paatoksentekoilmapiiri
on noussut myos
ilmapiiri-indeksilla mitattuna
vuodesta 2020

3,42 ->3,59

Pl




Paatoksentekoilmapiiri-indeksi 2024:

Ilmapiiri-indeksi muodostuu seuraavista viidesta ilmapiiriarviosta:

Ilmapiiri kuntalaisten ja luottamushenkiléiden valilla

* Ilmapiiri luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden valilla
* Ilmapiiri puolueryhmien valilla

* Ilmapiiri puolueryhmien sisalla

* Ilmapiiri kunnan viranhaltijajohdon ja henkiléston valilla

Ilmapiiri-indeksin keskiarvo vaihtelee asteikolla 1-5;
mita suurempi arvo, sita positiivisempi arvio.

Ilmapiiri-indeksin arvo 2024:
3,59
KUNTASUOM! KUNTA
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Kuntapaattijatutkimus 2024:
Kuntapaittijien arviot paa

toksentekoilmapiirista 2024.

Ilmapiiri-indeksin keskiarvot asteikolla 1-5; mita suurempi arvo, sita positiivisempi arvio.

Vastaajan aseman mukaan (n=1711)

5

4,5

4
3,56 3,59 3,68

SES

w

2,5

N

1,5

Johtavat
viranhaltijat

Luottamushenkilot KAIKKI VASTAAJAT

Johtavien viranhaltijoiden arviot paatdksentekoilmapiirista
Ovat parempia kuin luottamushenkilgilla.

13

Luottamushenkilon aseman mukaan (n=1274)

hallituksen pj/vpj 3,80

valtuuston pj/vpj 3,72

hallituksen jasen 3,61

muiden toimielinten pj/vpj 3,54

rivivaltuutettu 3,52

KAIKKI LUOTT.HLOT 3,56

—_

15 2 25 3 35 4 45 5

Hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajiston arviot
padtdoksentekoilmapiiristd ovat positiivisempia kuin
rivivaltuutetuilla.

KONTASUOMI KUNTA
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Kuntapaattijatutkimus 2024:
Kuntapaittijien arviot paatoksentekoilmapiirista 2024.

Ilmapiiri-indeksin keskiarvot asteikolla 1-5; mita suurempi arvo, sita positiivisempi arvio.

Vastaajan sukupuolen mukaan Vastaajan aidinkielen mukaan
S 5
45 4,5
4 4
3,58 3,59 3,60 3,60 3,59 3,55
3,5 35 ’
3 3
2,5 2,5
Z 2
1,5 15
! 1
Naiset KAIKKI Miehet suomenkieliset KAIKKI ruotsinkieliset
VASTAAJAT VASTAAJAT
Sukupuolten valilla ei ole juurikaan eroa Suomenkieliset pitavat padtoksentekoilmapiiri
paatoksentekoilmapiiria koskevissa arvioissa. hieman parempana kuin ruotsinkieliset.
14 KONTASUOMI KUNTA
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Kuntapaittijien arviot paatoksentekoilmapiirista 2024.

Ilmapiiri-indeksin keskiarvot asteikolla 1-5; mita suurempi arvo, sita positiivisempi arvio.

Vastaajan puolueen mukaan

KESK I .68
KD I .68
KOK I .61
SDP I 3,56
RKP I 3,53
VIHR I 3,52
PS I 3,42
VAS I 3,39
Valitsijayhdistykset NN 3,24
KAIKKI VASTAAJAT I .56

1 2 & 4 5

Padtdoksentekoilmapiiria koskevat arviot vaihtelevat puolueiden
valilla. Parhaat arviot Keskustan ja KD:n edustajilla, vahiten
positiiviset valitsijayhdistysten ja Vasemmistoliiton edustajilla.

15

Valtuustokokemuksen mukaan

max 1 kv-kausi [ 3.51

2 kv-kautta || 358

3 kv-kautta [ 3.54

4 kv-kautta [ 354

5 kv-kautta [ 3.61

vah. 6 kv-kautta [ 3.61

KAIKKI VASTAAJAT | :s5°
1 2 3 4 S

Pitkan valtuustokokemuksen omaavat luottamushenkildt
arvioivat paatoksentekoilmapiiria positiivisemmmin kuin
korkeintaan yhden kauden toimineet.

ERILAISTUVA
KUNTA
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Kuntaliitto / Kuntapaattajatutkimus 2024 / M. Pekola-Sjéblom 11/2024


https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024

Kuntapaattijatutkimus 2024:

Kuntapaattijien arviot paatoksentekoilmapiirista 2024.

Ilmapiiri-indeksin keskiarvot asteikolla 1-5; mita suurempi arvo, sita positiivisempi arvio. (N=1706-1711)

Kuntakoon mukaan

alle 5000 as. [ :.c0

5000 - 10 000 as. [ :.c5
10 001 - 20 000 as. [ 56
20 001 - 50 000 as. [ ::55
50 001 - 100 000 as. [N :.56
yli 100 000 as. _ 3,57
KAIKKI VASTAAJAT [ ::°

1,5 2 2,5 3 3 4 4,5

—_

Paatoksentekoilmapiiria koskevissa arviot ovat hyvia
erikokoisissa kunnissa. Erot ovat vahaisia.
5 000 - 10 000 as. kuntien kuntapaattajilla kuitenkin

hiemman muita parempi arvio.
16

Maakunnittain

Pohjois-Karjala 3,81

Satakunta I 3,72
Varsinais-Suomi I 3,68
Etela-Pohjanmaa S 3,67

Etela-Karjala e 3,67

Paijat-Hame
Pohjois-Pohjanmaa
Lappi

KAIKKI VASTAAJAT
Eteld-Savo
Pirkanmaa

Kainuu
Kanta-Hame
Uusimaa
Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Pohjois-Savo
Keski-Pohjanmaa

I 3,60
I 3,60
I 3,60
I 3,59
I 3,59
I 3,58
I 3,58
I 3,56
I 3,55
I 3,55
I 3,55
I 3,50
I 3,45

I 3,35

1 1,5 2 2,5 8 86

4 4,5 5

Padtdoksentekoilmapiiria koskevat arviot ovat kaikissa
maakunnissa hyvia, mutta darierot suuria.
Max: Pohjois-Karjala ja min: Keski-Pohjanmaa.

ERILAISTUVA
KUNTASUOMI
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Kuntapaittijitutkimus'2024: a P

Yli puolet arvioi julkisen
keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin
vaikuttavan kunnan
toimintaedellytyksiin tulevalla
valtuustokaudella 2025-2029

_ A

Pl

.
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Arviot missa maarin julkinen keskustelu- ja paatoksentekoilmapiiri
vaikuttaa oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla

valtuustokaudella 2025-2029.
Vastausten %-jakaumat. (N=1697)

100
90
80
70
60
50

40

38,4
33,5
30
20 17,2
1,6
. ]

erittain melko  ei vahan, ei melko erittain
vahan vahan paljon paljon paljon

18

Yli puolet (56 %) vastanneista
kuntapaattijista arvioi julkisen
keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin
vaikuttavan melko tai erittiin paljon
oman kunnan toimintaedellytyksiin
tulevalla valtuustokaudella.

Vain joka kymmenes (11%) arvioi julkisen
keskustelu- ja padtdéksentekoilmapiirin
vaikuttavan melko tai erittain vahan.

Joka kolmannen mielesta julkinen
keskustelu- ja paatdéksentekoilmapiiri ei
vaikuta paljon eika vahan.

ERILAISTUVA )
KUNTASUOMI Kees
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Arviot missa maarin julkinen keskustelu- ja p

aatoksentekoilmapiiri vaikuttaa oman

kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella 2025-2029

Vastausten %-jakaumat.

Aseman mukaan (=1e97)

Luottamushenkilot 57 32 n

- o
-

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Johtavat viranhaltijat

KAIKKI VASTAAJAT

B melko tai erittdin paljon ei vdhan, ei paljon mmelko tai erittdin vahan

Luottamushenkilét painottavat keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin vaikutusta tulevan kauden
toimintaedellytyksiin hieman enemman kuin johtavat
viranhaltijat.

19

Valtuustokokemuksen mukaan (n=12ss)

max 1 kv-kausi | IEIGIGNGNGNENEGEGE 35 [ 12 |

2 kv-kautta | 34 | 10 |

3 kv-kautta |GG 32 [ 12 |

4 kv-kautta |1 31 K

5 kv-kautta G >+ KB

vah. 6 kv-kautta | G 30 K
KAIKKIVASTAAJAT T :: K3

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m melko tai erittdin paljon ei vahan, ei paljon mmelko tai erittidin vahan

Pitkan valtuustokokemuksen omaavat luottamushenkilét
pitavat keskustelu- ja paatéksentekoilmapiirin vaikutusta
tulevan kauden toimintaedellytyksiin suurempana kuin lyhyen
valtuustokokemuksen omaavat. (563%-62%)
KONTASUOMI KUNTA
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Arviot missa maarin julkinen keskustelu- ja paatoksentekoilmapiiri
vaikuttaa oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla

valtuustokaudella 2025-2029

Vastausten %-jakaumat.

Sukupuolen mukaan (n=167s)

o I~ D
s NN~ 3

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B melko tai erittdin paljon ' ei vahan, ei paljon mmelko tai erittdin vahan

Kuntapaattidjana toimivat naiset painottavat
keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin vaikutusta
tulevan kauden toimintaedellytyksiin selvasti enemman
kuin miehet. (63% vs. 50%)

20

Aidinkielen mukaan (n=167s)

suomenkieliset 57 32

ruotsinkieliset 46

KAIKKI VASTAAJAT 33

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B melko tai erittdin paljon ei vahan, ei paljon mmelko tai erittdin vahan

Suomenkieliset kuntapdattajat painottavat keskustelu-
ja paatdoksentekoilmapiirin vaikutusta tulevan kauden
toimintaedellytyksiin selvasti enemman kuin
ruotsinkieliset. (67% vs. 38%)

KONTASUOMI KUNTA
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Kuntapaattijatutkimus 2024:
Arviot missa maarin julkinen keskustelu- ja paatoksentekoilmapiiri

vaikuttaa oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla
valtuustokaudella 2025-2029.

Luottamushenkildiden puoluetaustan mukainen tarkastelu. (Vastausten %-jakaumat, N=1254)

sor T >
Yli puolet vastanneista kuntapaattijista
Uhe 6 | 29 ) s - N
N lahes kaikissa puolueissa arvioi julkisen
vas TG 392 5 | keskustelu- ja paatéksentekoilmapiirin
vaikuttavan melko tai erittain paljon
Kesk NG 33 9 | oman kunnan edellytyksiin tulevalla
valtuustokaudella.
PS “ 30 “ Ainoana poikkeuksena RKP ja
o s 36 B = veltslayhdistykset
/%@ = 53 | 35 12 | Eri puolueiden valiset darierot ovat
merkittavia.
VAL.YHD. YT 32 19
max: SDP 66 %
RPN 45 min - RKP 38 %
KAIKKI VASTAAJAT [ 33 11
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m melko tai erittdin paljon ei vahan, ei paljon m melko tai erittdin vahan
ERILAISTUVA )
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Kuntapaattijatutkimus 2024:
Arviot missa maarin julkinen keskustelu- ja p

aa

toksentekoilmapiiri

vaikuttaa oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla

valtuustokaudella 2025-2029.

Kuntakokoluokittainen tarkastelu. (Vastausten %-jakaumat, N=1697)

5 000 - 10 000 as. [N 33 - n
10 001 - 20 000 as. [ ENRGTEE 34 KN
20 001 - 50 000 2s. [N 37 12

50 001 - 100 000 as. 33 10 |
kaikki vasTAaaT [ 33 KR

0 % 1MM% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

®m melko tai erittdin paljon ei vdahan, ei paljon B melko tai erittdin vdhan

22

Yli puolet vastanneista kuntapaattajista
kaikenkokoisissa kunnissa arvioi
julkisen keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin vaikuttavan
melko tai erittdin paljon oman kunnan
edellytyksiin tulevalla
valtuustokaudella.

Kuntakokoluokkien valiset vaihtelut
eivat ole suuria.

Min: 20 001 — 50 000 as. 51 %
Max: 50 001 -100 000 as. 57%.

ERILAISTUVA .
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Kuntapaattijatutkimus 2024:
Arviot missa maarin julkinen keskustelu- ja paatoksentekoilmapiiri

vaikuttaa oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella
2025-2029. Maakunnittainen tarkastelu. (Vastausten %-jakaumat, N=1697)

Kanta-Hame 15 8 Valtaosassa maakuntia (14/18) yli puolet
Pohjois-Karjala 23 6| vastanneista kuntapaattijista arvioi
Eteld-Savo 27 2| julkisen keskustelu- ja paitéksenteko-
Kymenlaakso 21 9 | ilmapiirin vaikuttavan melko tai erittdin
Keski-Suomi - - 27 paljon oman kunnan edellytyksiin
Eteld-Karjala | 26 . tulevalla valtuustokaudella.
Pohjois-Savo I 26 - 12| .
ohjois LSa O, Maakuntien viliset darivaihtelut ovat
60 .
) ) app! 35 — suuria.
Keski-Pohjanmaa - 35 [ 5 | max: Kanta-Hime 77 %
Varsinais-Suomi I 34 11 min: Pohjanmaa 44 %.
Satakunta I 34 11|
. Julkisen keskustelu- ja paidtoksentekoilmapiirin
53 | 9 |
. sy 38 vaikutuksia suureksi arvioivia on vahintdan 70 %
Pirkanmaa I 35 12 | Kanta-Hameen lisiksi Pohjois-Karjalan, Etels-
Paijat-Hame I 32 Savon ja Kymenlaaksoa edustavista paattjista.
Eteld-Pohjanmaa I 39 12| ooh lisiksi Uutt ta Pohio
9._.q . ohjanmaan Lisaksl Uuttamaata, Ponhjois-
- 46 . : Do ,
Pohjois POhJan_maa 42 a2 Pohjanmaata ja Eteld-Pohjanmaata edustavista
Uusimaa Y - 38 16 kuntapaattijista alle puolet arvioi julkinen
Pohjanmaa I S 41 15 keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin
KAIKKI VASTAAJAT I - 33 11| vaikutuksia suureksi.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
ERILAISTUVA .
UNTASUO KUNT2A

2 m melko tai erittdin paljon ei vdhan, ei palion  mmelko tai erittdin vahan 2028 i LII'TTO

Kuntaliitto / Kuntapaattijatutkimus 2024 / M. Pekola-Sjéblom 11/2024



https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024

-

". -
i 3

Kuntapiittijatutkimus 2024:

Lahes kaksi kolmesta
suhtautuu myonteisesti
eettisten pelisaantojen tai
vastaavien kayttoonottoon tai
kehittamiseen omassa kunnassa

.
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Kuntapaattijatutkimus 2024:
Suhtautuminen eettisten pelisaantojen tai vastaavien kayttoonottoon

tai kehittamiseen omassa kunnassa
Vastausten %-jakaumat. (N= 1672)

65 % vastanneista kuntapaattijista suhtautuu myonteisesti eettisten pelisaantéjen kayttoonottoon tai
kehittamiseen omassa kunnassa. Ainoastaan 6 % suhtautuu kielteisesti.
Johtavat viranhaltijat suhtautuminen selvasti myonteisempaa kuin luottamushenkiléilla (76% vs. 61%)

Vastaajan aseman mukaan
erittidin kielteisesti I 2

Johtavat viranhaltijat H 16

melko kielteisesti I4

ei kielteisesti, ei
VRN 24
melko mydnteisesti - 35
KAIKKI VASTAAJAT 24
erittéin mysnteisesti [N = - I

. 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
€l 0Saa sanoa I 5

m melko tai erittain kielteisesti ei kielteisesti, ei mydnteisesti

0] 20 40 60 80 100 R . . . .
® melko tai erittdin myonteisesti Wel osaa sanoa

ERILAISTUVA .
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Kuntapaattijatutkimus 2024:
Suhtautuminen eettisten pelisaantojen tai vastaavien kayttoonottoon

tai kehittamiseen omassa kunnassa.
Vastausten %-jakaumat. (N=1672)

Valtuustokokemuksen mukaan n=1244) Puolueen mukaan (n=1242)
max 1 kv-kausi NG 28 VIHR 14 WA
VAS 18
- 59 |
2 kv-kautta 7 E3 SDP I I 24 F
3 kv-kautta NG 22 EE RKP I - 30 EX
KAIKKI VASTAAJAT I 24 (6 5
4 kv-kautta NN 2
ranal KESK I 26 | 9 4/
5 kv-kautta NN 1 EE KD - I 32 5 3
2 I
vih. 6 kv-kautta 30 KOK F—EY
VAL.YHD. I 35 | 8 6|
KAIKKI VASTAAJAT NN 2+ @38 PS I — 32 20 o
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B melko tai erittdin myonteisesti ei kielteisesti, ei mydnteisesti B melko tai erittdin myonteisesti ei kielteisesti, ei mydnteisesti
m melko tai erittdin kielteisesti Mei osaa sanoa m melko tai erittdin kielteisesti Mei osaa sanoa
Luottamushenkildt suhtautuvat eettisten pelisdantdjen Kuntapaattdjien suhtautuminen eettisten pelisdantdjen
kayttédnottoon tai kehittdmiseen omassa kunnassa mydnteisesti kayttoonottoon tai kehittAmiseen omassa kunnassa vaihtelee
rippumatta valtuustokokemuksen pituudesta. Pidemman merkittavasti eri puolueiden valilla.
valtuustokokemuksen omaavat suhtautuvat padasaantdisesti Vihreiden edustajat suhtautuvat selvasti mydnteisimmin (79%),
myonteisimmin kuin lyhyemmin toimineet. (57%-68%) PS:n edustajat viahiten mydnteisesti (39%).
ERILAISTUVA .
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Kuntapaattijatutkimus 2024:

Suhtautuminen eettisten pelisaantodjen tai vastaavien kayttoonottoon

tai kehittamiseen omassa kunnassa

Vastausten %-jakaumat.

Sukupuolen mukaan (n=1es5)

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mmelko tai erittdin mydnteisesti ei kielteisesti, ei mydnteisesti

B melko tai erittdin kielteisesti Mei osaa sanoa

Kuntapaattijana toimivat naiset suhtautuvat eettisten
pelisdantdjen kayttodnottoon tai kehittamiseen omassa
kunnassa selvasti mydnteisemmin kuin miehet.

(T4% vs. 57%)

27

Aidinkielen mukaan (v=1649)

suomenkieliset 25 7

ruotsinkieliset 7 23

KAIKKI VASTAAJAT 24

H = H

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B melko tai erittdin myodnteisesti ei kielteisesti, ei mydnteisesti

B melko tai erittdin kielteisesti Mei osaa sanoa

Ruotsinkieliset kuntapaattajat suhtautuvat eettisten
pelisaantdjen kayttéonottoon tai kehittamiseen omassa
kunnassa mydnteisemmin kuin suomenkieliset.

(71% vs. 64%)

ERILAISTUVA
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Kuntaliitto / Kuntapaattijatutkimus 2024 / M. Pekola-Sjéblom 11/2024



https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024

Kuntapaattijatutkimus 2024:
Suhtautuminen eettisten pelisaantojen tai vastaavien kiyttoonottoon

tai kehittamiseen omassa kunnassa.
Vastausten %-jakaumat.

Kuntakokoluokittain (v=1672) Maakunnittain (n=1667)

Pidijat-Hame e ————— S 17 WA

alle 5 000 as. |G 28 Pohjois-Karjala m— —— 24 02 |
Kanta-Hame e ———S——— 18 e
5 000 - 10 000 as. 23 Uusimaa  — 20 |74
m Pohjois-Savo —  E— 19 7 G|
Kainuu e | 26 2 ¢ |
10 001 - 20 000 as. “ 25 Etela-Savo " 27 [ B 9
VarsinaisS-Suomi - S 26 (3¢ |
20 001 - 50 000 as. N > KAIKKI VASTAAJAT e S 24 S
Kymeltglaakso I - 27 ) 8 |
- “ Pirkanmaa s - 26 [ 8 1
20 001 -100 000 as. 2 Bd Pohjois-Pohjanmaa m— — 24 8 2
. Pohjanmaa " - 31 L G
yli100 000 as. [N : K0 . Lappi o— — 24 -
Etelé—KarjaFa I - I 23 12 2]
KAIKKI VASTAAJAT I 2 3 Keski-Pohjanmaa m— - — 30 -]
Eteld-Pohjanmaa m—  — 23 10 7
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % Satakunta T ———— 26 9 ¢
Keski-Suomi m— S 31 8 4]
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B melko tai erittdin myonteisesti ei kielteisesti, ei mydnteisesti B melko tai erittdin myodnteisesti  ei kielteisesti, ei mydnteisesti
B melko tai erittdin kielteisesti Mei osaa sanoa B melko tai erittdin kielteisesti M ei osaa sanoa

Yli puolet vastanneista kuntapaattijista kaikissa maakunnissa

Yli puolet vastanneista kuntap&ittijista kaikenkokoisissa kunnissa suhtautuvat mydnteisesti eettisiin pelisadntdihin tai vastaaviin.
suhtautuu mydnteisesti eettisiin pelisdantdihin tai vastaaviin. Myd&nteisesti suhtautuvien osuus vaihtelee Keski-Suomen 57 prosentista
Kuntakokoluokkien viliset vaihtelut eivit ole suuria (61%-69%). Paijat-Hameen 73 prosenttiin.

ERILAISTUVA .
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Kuntaliitto / Kuntapaattijatutkimus 2024 / M. Pekola-Sjéblom 11/2024



https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024

Kuntaliiton tutkimuSohjelma 2020-2025

Paatoksentekoilmapiirilla on
merkitysta!
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Kuntaliiton tutkimusohjelma 2020-2025

Kuntapaattijatutkimus 2024:

Arviot kuntavaaliehdokkuuteen
vaikuttavista tekijoista

Tulokset syys-lokakuussa 2024 toteutetusta kyselysta, 4 '
vastaajina runsaat 1700 luottamushenkil6a ja johtavaa A ‘ ‘
viranhaltijaa Manner-Suomen kunnissa. 7
‘.
L

Tiedote 21.11.2024: https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/vaikuttamisen-
mahdollisuus-motivoi-kuntavaaliehdokkaita-paatoksentekokulttuuri-ja

Marianne Pekola-Sjoblom, tutkimuspaallikkd, Kuntaliitto, marraskuu 2024, @M_PekolaSjoblom


https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/vaikuttamisen-mahdollisuus-motivoi-kuntavaaliehdokkaita-paatoksentekokulttuuri-ja
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/vaikuttamisen-mahdollisuus-motivoi-kuntavaaliehdokkaita-paatoksentekokulttuuri-ja

Kuntalaispaattijatutkimus 2024:
Arviot seuraavien asioiden vaikutuksesta ihmisten halukkuuteen

asettua ehdolle kevaan 2025 kuntavaaleissa.
% vastanneista. (N=1698-1708)

(%
-

Ihmisten yksityiselamaan liittyvat syyt

Kunnan taloudellinen tilanne

o
S

©w H
(=)

Luottamushenkiloihin kohdistuva hairinta, uhkailu tms

wW
©

[ Kunnan keskustelu- ja pdatéksentekokulttuuri

Median raportointi kunnan asioista

Kunnan tulevaisuudenniakymat yleensa

»
©

(]

-
(o
N
-
~J

Kuntalaisten palaute

Ajankohtaiset asiakysymykset 27 57

0 % MM% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

mvahentida halukkuutta ei vaikuta halukkuuteen m lisaa halukkuutta
ERILAISTUVA ,
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Ku ntalaistutkimus 2024: Kuntaliiton tutkimusohjelma 2020-2025

Kuntalaisten mielipiteet
kunnan paatoksenteosta ja

paattajista

Luottamus kunnan

paatoksentekoon

Tiedote 13.11.2024:
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/luottamus-kuntapaattajiin-vakaata-mutta-kaipaa-vahvistamista

Marianne Pekola-Sjoblom, tutkimuspaallikkd, Kuntaliitto, marraskuu 2024, @M_PekolaSjoblom


https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/luottamus-kuntapaattajiin-vakaata-mutta-kaipaa-vahvistamista

Kuntaliiton kuntalaiskyselyt 1996-2024:

Kuntalaisten luottamus kunnalliseen
paatoksentekoon ajanjaksolla 1996-2024.

Luottamusindeksin keskiarvot asteikolla 1-5; mita suurempi arvo, sita positiivisempi arvio.

5,0

45 * Kuntalaisten luottamus
’ kunnan paatoksentekoon
4,0 lievasti ldhes koko
tarkastelujakson aikana.

3,5
+  Kaikkina
30 —— ——2-83———2—,85———-2;85———189———— 292 2,98 296 tarkasteluvuosina
pikemmin kriittistd kuin
positiivista suhtautumista
2,5 kunnalliseen paatoksen-
tekoon ja paattajiin.
2,0
*  Vuosina 2020 ja 2024
15 padsty lahelle luottamus-
’ indeksin kriittisista
pistettad (arvo 3).
1,0
1996 2000 2004 2008 20M 2015 2017 2020 2024
Luottamusindeksin kriittinen piste arvo 3,00.
Jos arvo yli 3,00: pikemmin positiivinen arvio. Jos arvo alle 3,00: pikemmin kriittinen kuin positiivinen arvio.
33 KONTASUOMI KUNTA
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Luottamus kuntapaattijiin vakaata, mutta kaipaa
vahvistamista

Kuntalaisten luottamusarvioilla on merkittivaia yhteytti myos kuntapaittijien
arvioihin paatoksentekoilmapiiristi omassa kunnassa.

34
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On erittidin tarkeai, etta &
kuntapaattijat viestivat ‘ /o,
avoimesti paatoksista ja

niiden perusteista, ja etta r P
he kuuntelevat ) wts
kuntalaisia [
paatoksenteon eri /
vaiheissa. | /

Marianne Pekola-Sjoblom
Tutkimuspaallikko

—% \

Hyvalla on taipumus tuottaa
hyvaa.

Hyva paatoksentekokulttuuri- ja
ilmapiiri todennikdisesti X
heijastuu todennakdisesti myos
suurempana luottamuksena
paatoksentekijoihin.

|
Taman eteen tulee jokaisery - g
valtuutetun ja kunnan tehd:
aktiivisesti tyota.

Sini Sallinen /
kehittamispaallikko
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Kunnanjohtajat kiirastulessa — Luottamuspulasta
arjen tekoihin

* Tavoitteena selvittaia kunnanjohtajien
epaluottamustilanteiden juurisyiden kirjo.

KUNTA
. LI'TTO

* Raportissa jasennetaan epaluottamustilanteiden
erilaisia juurisyita yleisella tasolla - ei tulkintaa
yksittiaisen kunnan tilanteesta.

* Pyrkimyksena tehda nakyvaksi erilaisia
toimintakulttuurin ilmidita.

- A * Henkilokohtaisissa ja ryhmihaastatteluissa noin 40
KUNNANJOHTAJA kunnanhallituksen puheenjohtajaa ja kunnanjohtajaa.
KIIRASTULESSA - Haastatteluja on tiydennetty seminaareissa ja verkostoissa

ym. kaydyilla muilla keskusteluilla.

Sini Sallinen & Marianne Pekola-Sjoblom

36 KUNTA
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Johtopaatoksia

v' Useimmiten perimmainen juurisyy ei ole kunnanjohtajan toiminnassa, mutta niinkin voi
joissakin tapauksissa olla.

v' Usein epaluottamustilanne on seurausta useiden eri toimintaymparistdsta ja
toimintakulttuurista kumpuavien juurisyiden yhteistuloksesta.

v' Usein epaluottamuksen juurisyyna on luottamushenkildiden hata toimintaympariston ja
kunnan haasteista, mika johtaa luottamushenkiléiden keskinaiseen kyrailyyn ja
Kilpailuun seka epailyyn viranhaltijoiden valmistelusta. Tama johtaa ennen pitkaa
kunnanjohtajan syyttamiseen ja suhteettomiin odotuksiin kunnanjohtajasta ihmeiden
tekijana.

v' Eroaminen voi tapahtua myds kunnanjohtajan itsensa aloitteesta. Kunnanjohtaja voi
kokea, ettei tydlle ole endaa toimintaedellytyksia poliittisen “tuulisuuden” vuoksi.
Kunnanjohtaja voi my&s suojella itsedan eroamisella. Kunnanjohtaja voi menettaa
luottamuksensa luottamushenkildihin ja kunnan toimintakulttuuriin.

37 KUNTA Ko mmmmm
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Kunnanjohtajan luottamuspulan juurisyiden jisennys

Yksittdisen henkilon
levittama tai yksittaisen
henkilon toiminnasta
kumpuava
epaluottamus

Toimintakulttuurin
nakyva taso:

Puolueiden valta-
asetelmista ja niiden
muutoksista kumpuava
epadluottamus

Sini Sallinen & Marianne Pekola-Sjoblom 13.6.2024



Kun toisiin luottamushenkildihin tai kunnanjohtajaan tai viranhaltijo
kohdistetaan jatkuvasti ja toistuvasti erilaisia syytoksia ja huhuja, on
pysiahtya pohtimaan tilannetta. Varsinkin silloin, kun asiaan on jo tartuttu
tehty parannuksia yhteisiin toimintatapoihin. 4

Hyva toimintakulttuuri ja luottamus on puhetta, tekoja ja asennetta.

Luottaminen on luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden vastavuoroinen prosessi,
ja se rakentuu arkipaivaisten sanojen, tekojen ja tilanteiden kautta. Luottamus
syntyy ja kehittyy monessa vaiheittain, kun luottamushenkilot ja viranhaltijat |,
kohtaavat toisensa, toimivat ja tekevat tyota yhdessa. f

A
i

Luottamusprosessi alkaa alusta, kun luottamushenkilot tai kunnanjohtaja
vaihtuvat.




Ratkaisuja parempaan luottamukseen

Suora puhe ja palaute puolin ja toisin, ja yhteisesti sovitut toimenpiteet.

Aktiviinen ja avoin vuoropuhelu valmistelussa olevista asioista viranhaltijoiden ja
luottamushenkiléiden valilla.

Riittdva muistiinpalautus sdaanndéllisin valiajoin kunnan johtamisjarjestelmasta,
hallintosaanndsté, valmisteluprosesseista, kunnanjohtajan tavoitekeskustelussa
sovituista vuosittaisista tavoitteista, seka luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
rooleista ja vastuista.

Luottamuksen ja toimintakulttuurin parantamiseksi ei riitd pelkastaan ammatillisen
johtamisen ja henkiléstdorganisaation toiminnan kehittaminen. Yhta tarkeaa on myos
poliittisen johtamisen ja yhteistydn kehittaminen seka yhteistydn kehittaminen
viranhaltijoiden kanssa.

Kehittamisprosessi tai -hanke.

Valtuuston, hallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajilla sekda kunnanjohtajalla on
avainrooli toimintakulttuurin epakohtien tunnistamisessa ja niihin puuttumisessa.

Yhteisten pelisdaantdjen sopimisella voidaan parantaa seka paatoksentekoilmapiiria etta
johtamisen ja paatdksenteon laatua.

40 KUNTA Ko mmmmm
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Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
valinen yhteistyo

Kunnanhallituksen hyva tyoskentely —suosituksen
mukainen yhteistyo seka kunnanjohtajan
johtajasopimus seka tavoite- ja kehityskeskustelu

Kehittamispaallikké Jarkko Majava

7



Kunnanhallituksen hyva tyoskentely

< Oppaassa esitellaan kunnanhallituksen menestyksen
kannalta keskeiset teemat:

J
0’0

hallituksen tehtavat
organisoituminen
yhteistyo
toimintatavat

3

A

J
0’0

&

X/

b

0
=
<4

*» Teemat jakautuvat yhteensa 15 osa-alueeseen, jotka
KUNNANHALLITUKSEN pitavat sisallaan aiheeseen liittyvat suositukset seka
HYVA TYOSKENTELY pohdittavaksi esitettyja kysymyksia.

Opas ja suositukset

+» Suosituksen liitteena on kunnanhallituksen

4 tyoskentelyn itsearviointikyselyn malli.

KOMMUN!
FORBUNDET

% Opas saatavilla myos ruotsinkielisena.

GOD ARBETSPRAXIS |
KOMMUNSTYRELSEN

Handbok och rekommendationer

.e . e . . KUNITA | kommun-
httpst?/www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2024/2258 -kunnanhallituksen-hyva-tyoskentely LlllJTTO forbundet
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Suosituksen sisalto

43

Julkaisu koostuu viidestatoista osa-alueesta,
jotka kasittelevat kunnanhallituksen
tyoskentelyyn liittyvia keskeisia teemoja.

Osa-alueet sisaltavat aihealueen esittelya,
suosituksia, pohdittavaksi esitettyja
kysymyksia seka lukusuosituksia.

Suositus on jaettu neljaan laajempaan
teemaan: kunnanhallituksen tehtavat,
organisoituminen, yhteistyd seka
toimintatavat.

Samassa yhteydessa on paivitetty
kunnanhallitusten itsearvioinnin kyselypohja.

Sisdinen yhteistyd

Kokoonpano

Puheenjohtaja Valtuusto
J Lautakunnat
aostot i
Johtamismallit (\ nnanjo aia)

Kuntastrategia

Konsernijohtaminen ja :Sovitut toimintatavilt
om_i_s_taj_ao_m@s_ Tyoskentelymen?telmat
Fenkilosto- ja =~ ~ Jasenten

tyénantajapolitiikka < toimintaedellytykset

Maine ja viestinta

Hallitustyoskentelyn
arviointi ja

kehittaminen

Suosituksen sisalto ja rakenne
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3: Henkilosto- ja tyonantajapolitiikka
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Kuntien kannalta olennaisia kysymyksia ovat osaavan
henkiloston saatavuus seka henkilostovoimavarojen
vaikuttava johtaminen.

Henkilostopolitiikka kertoo, millaisia painotuksia ja
valintoja henkiléstévoimavarojen johtamisessa kaytetaan.

Laajoista kehittamislinjoista paatetdan osana strategiaa,
mutta niita tarkennetaan usein henkiléstopoliittisilla
ohjelmilla.

Kunnanhallitus edustaa toimielimena kuntaa tyonantajana
ja vastaa kunnan tyonantaja- ja henkilostopolitiikasta.

Yksittaisella luottamushenkilolla ei ole omaa roolia kunnan
henkilostohallinnossa.

Kunnanhallituksella on tyonantajan edustajana
velvollisuus puuttua epaasialliseen kohteluun.

Henkildstovoimavaroihin liittyvat raportointijarjestelmat ja
—kaytannot tukevat hallituksen kykya saada tarvittavaa
tietoa henkiléstévoimavaroista.

Suositus 4

Kunnanhallitus tai sen alainen henkil6stojaosto
on linjannut henkil6stopoliittiset
kehittamistavoitteet ja periaatteet seka seuraa
tavoitteiden, henkilostoresurssien, osaamisen
ja tyohyvinvoinnin toteutumista

henkilostokertomuksen kasittelyn yhteydessa.

Suositus 5

Kunnanhallitus sopii ennakkoon kunnan
toimintatapaohjeista tilanteissa, joissa
kaupungin tyontekija on kohdannut
epaasiallista kohtelua.
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12: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja

Kunnan johtaminen on poliittisen ja ammatillisen johtamisen yhdistelma, joka
vaatii osapuolten valista hyvaa yhteisty6ta ja luottamusta.

Toimivan yhteistyon kannalta olennaista on luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden vilisen roolijaon mukaisesti toiminen. Ty6énjakoa maarittaa
lainsaadantd, kunnan hallintosdanté seka kuntajohtajasopimus.

Suositus 17

Erilaisia odotuksia voi kohdistua tiedonsaantiin ja vuorovaikutukseen etenkin

valmisteluvaiheen asioista. Monivaiheista valmistelua edellyttavissa Kunnan.hallit.uksep puheenjohtaja
laajakantoisissa asioissa paatdksenteon ja valmistelun prosessin suunnittelu ja vastaa johtajasopimuksen
nakyvaksi tekeminen on tirkeia. valmistelusta ja kunnanjohtajan
kanssa vuosittain kaytavista
Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, kehityskeskusteluista.

taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtaja on vastuussa valmistelusta ja
tekee paatdsehdotuksen kunnanhallitukselle.

Kunnanhallitus tekee paatdksen tai ehdotuksen valtuustolle. Hallitus tukee ja
sparraa kunnanjohtajaa ja toisaalta valvoo hanta valmistelijana ja paatosten
toimeenpanijana. Kunnanhallitus toimielimena on kunnanjohtajan esihenkilé.

Puheenjohtajalla on erityinen merkitys kunnanjohtajan yhteistahona.
Puheenjohtajan on keskeista yllapitaa hyvaa ja ennakoivaa vuorovaikutusta seka
kunnanjohtajaan etta hallituksen jaseniin.

Hyvaa hallitustydskentelya ja yhteisty6ta rakentaa listapalaverit, jatkuva
epavirallinen vuorovaikutus seka johtajasopimus ja kehityskeskustelut.
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Kunnanjohtajan johtajasopimus seka
tavoite- ja kehityskeskustelut

Kunnanhallituksen puheenjohtajille suunnattu ohjeistus
johtajasopimuksen laadintaan ja s&&nndllisten tavoite- ja
kehityskeskustelujen kaymiseen.

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen sisallosta saadetaan kuntalaissa
yleisella tasolla, joten kunnat voivat itse paattaa sopimuksen sisallosta
omien tarpeidensa mukaan. Laissa ei mydsk&an saadeta maaraajasta,
johon mennessa viran vastaanottamisesta johtajasopimus on tehtava.
On kuitenkin perusteltua, ettd johtajasopimuksen valmistelu aloitetaan
jo rekrytointivaiheessa ja sopimus hyvéaksytaan virkasuhteen
kaynnistymisen yhteydessa.

i i Talla ohjeistuksella pyritaan selkiyttamaan johtajasopimuksen
KUNNANJOHTAJAN tarkoitusta, siséltda ja laadintaprosessia. Liséksi taméa ohjeistus sisaltaa
JOHTAJASOPIMUS johtajasopimuksen liitteena olevan kunnanjohtajan vuosittaisten
SEKA TAVOITE- JA tavoitteiden paivittamisen osana tavoite- ja kehityskeskustelua seka
KEHITYSKESKUSTELUT ohjeistuksen kunnanjohtajan irtisanoutumiseen johtajasopimuksen

mukaisesti.

Linkki verkkojulkaisuun: https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2024/kunnanjohtajan-johtajasopimus-seka-tavoite-ja-kehityskeskustelut
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https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2024/kunnanjohtajan-johtajasopimus-seka-tavoite-ja-kehityskeskustelut

Kunnanjohtajan johtajasopimus seka
tavoite- ja kehityskeskustelut

1. Kunnanjohtajan johtajasopimuksen tarkoitus
1.1. Johtajasopimus on pakollinen asiakirja
1.2 Johtajasopimus luo puitteet ja pelisdaanndt johtamistyélle
1.3 Kunnanjohtajan tehtavistad sopiminen johtajasopimuksessa

2. Johtajasopimuksen laadinta ja sisalto
2.1 Kunnanhallituksen puheenjohtajan ja kunnanjohtajan valinen yhteistyd
2.2 Johtajasopimusprosessien osapuolet
2.3 Johtajasopimusprosessi
2.4 Johtajasopimuksen esimerkkirunko

3. Kunnanjohtajan tavoite- ja kehityskeskustelut
3.1 Tavoite- ja kehityskeskustelujen tarkoitus
3.2 Tavoite- ja kehityskeskustelun osapuolet
3.3 Tavoite- ja kehityskeskustelun sisalto

4. Kunnanjohtajan luottamuksen menetys
4.1 Kunnanjohtajan irtisanominen epaluottamusperusteella
4.2 Kunnanjohtajan irtisanoutuminen epaluottamusperusteella johtajasopimuksen mukaisesti
4.3 Erokorvaus
4.4 Erosopimus
4.5 Kunnanjohtajan luottamuksen menetyksen toteamisen esimerkkiprosessi
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1.2 Johtajasopimus luo puitteet ja pelisaannot
johtamistyolle

Kunnanjohtajan johtajasopimus on kunnanjohtajan tydén tukemiseksi tehtava sopimus, joka tehdaan
kunnan ja kunnanjohtajan valilla. Sopimusprosessissa kuntaa edustaa kunnanhallituksen puheenjohtaja.

Johtajasopimuksessa sovitaan:

* kunnanjohtajan tehtavista ja tyén painopistealueista

* kunnanjohtajan tyon tavoitteista yleisella tasolla seka tydon arvioinnista

* kunnanhallituksen puheenjohtajan ja kunnanjohtajan valisesta yhteistydsta ja tydnjaosta
* tydehdoista (palkka, tdydennyskoulutus, muut edut)

* toiminnasta mahdollisessa ristiriitatilanteessa, irtisanoutumisesta ja erokorvauksesta.

Johtajasopimus on molempia osapuolia velvoittava sopimus, jota voidaan muuttaa vain molempien
osapuolten allekirjoituksin. Mikali sopimus on ristiriidassa lain kanssa toimitaan lain mukaisesti.
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1.3 Kunnanjohtajan tehtavista sopiminen
johtajasopimuksessa

* Kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Tarkemmin kunnanjohtajan tehtaviat
pohjautuvat kuntastrategiaan, kunnanvaltuuston hyvaksymiin toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin seka hallintosaantoon.

« Johtajasopimuksessa voidaan sopia ja tasmentdaa kunnanjohtajan tehtavia esimerkiksi seuraavilla osa-
alueilla:
« Strateginen johtaminen
* Henkiléstéjohtaminen
* Talousjohtaminen
* Palveluiden jarjestamisen ja tuottamisen johtaminen
* Konsernijohtaminen
* Sopimusjohtaminen ja sopimusohjaus
* Sisdinen tarkastus, sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka varautuminen ja turvallisuus
* Edunvalvonta
* Kehittaminen
*  Yhdyspinta- ja sidosryhmatya.
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2.1 Kunnanhallituksen puheenjohtajan ja
kunnanjohtajan valinen yhteistyo

Kunnanhallituksen puheenjohtajan ja kunnanjohtajan valinen yhteistyd ja luottamus on keskeistda kunnan
kokonaisjohtamisen onnistumisessa.

*  Kunnanhallitus on toimielimena kunnanjohtajan esimies, mutta operatiivinen esihenkilovastuu on
kunnanhallituksen puheenjohtajalla

* Operatiiviseen esihenkildvastuuseen kuuluvat kunnan hallintosaannéssa maarattyjen tehtavien
hoitaminen, esim. kunnanjohtajan lomien ja tyd¢matkojen hyvaksyminen.

* Kunnanhallituksen puheenjohtajalle kuuluvat johtajasopimuksen ja kunnanjohtajan tavoite- ja
kehityskeskustelujen valmistelu. Hallituksen puheenjohtajalle kuuluvat myo6s seuraavat asiat
kunnanjohtajan operatiivisena esihenkildna:

* Kunnan luottamushenkiléiden ja viranhaltijajohdon toimintakulttuurin tunnistaminen ja
mahdollinen hairididen reflektointi yhdessa kunnanjohtajan kanssa

* Luottamushenkiléorganisaatiossa olevien nakemysten, tuntojen ja ilmapiirin valittaminen
kunnanjohtajalle liittyen esim. valmistelussa oleviin asioihin

* Mahdollisten sisdisten ristiriitojen ja tyytymattémyyden puheeksi ottaminen.

* Kunnanhallituksen puheenjohtajan (ja joissain tapauksissa lisdksi valtuuston puheenjohtajan) ja
kunnanjohtajan kesken sovitaan asioiden tarkoituksenmukainen valmistelu ja paatéksentekoprosessi

« Tahan kuuluvat mm. valmistelevat palaverit, kokousten asia- ja esityslistat, seminaarit, iltakoulut,
infot.
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3.1 Tavoite- ja kehityskeskustelujen tarkoitus

* Kunnanjohtajan tavoite- ja kehityskeskustelut palvelevat seka poliittista johtoa etta kunnanjohtajaa.

 Keskustelut ovat:

«  Tyoviline ja vuorovaikutusfoorumi kunnanjohtajan johtamistydn tavoitteiden ja niiden arviointikriteerien
asettamiselle ja seuraamiselle vuoden aikana

*  Foorumi, jolla todennetaan, etta kunnanjohtajan tydta arvioidaan saanndllisesti
*  Foorumi poliittisen ja ammatillisen johdon yhteistyén kehittamiselle.

« Keskustelut mahdollistavat:
* Kunnanjohtajan tydn tukemisen
* Vaikeiden aiheiden kasittelyn
* Epaluottamustilanteiden ehkaisyn.

« Hallituksen puheenjohtajalle keskustelut ovat foorumi esihenkiléroolissa huolehtia kunnanjohtajan
onnistumisen edellytyksistd, osaamisen kehittamisestd, tydohyvinvoinnista seka yhteistydn
toimivuudesta.

* Kunnanjohtajalle keskustelut mahdollistavat tydn priorisointia seka tyon edellytysten parantamista.
Keskustelut ovat kunnanjohtajalle foorumi tuoda esille toiveita kouluttautumisesta ja ovat sopiva
paikka tuoda esille huolenaiheita tai henkilokohtaisia asioita.
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3.2 Tavoite- ja kehityskeskustelun osapuolet

* Kunnanhallituksen puheenjohtaja vastaa tavoite- ja kehityskeskustelun valmistelusta,
ajankohdan sopimisesta, sujuvasta keskustelusta ja muistion kirjaamisesta.

* Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat ja valtuuston puheenjohtaja sparraavat ja tukevat
hallituksen puheenjohtajaa tavoite- ja kehityskeskustelun valmistelussa ja sovittaessa
osallistuvat keskusteluun.

- Kunnanhallitus osallistuu erikseen sovittaessa tavoite- ja kehityskeskustelun valmisteluun
kaymalla keskustelua kunnanjohtajan edellisen vuoden tavoitteiden onnistumisesta,
seuraavan vuoden tavoitteista seka poliittisen ja ammatillisen johtamisen yhteistyosta.

+ Kunnanjohtaja vastaa omalta osaltaan tavoite- ja kehityskeskusteluun valmistautumisesta
arvioimalla oman tydénsa tuloksia ja tulevia painopisteita ja tavoitteita.

« Kunnanvaltuustoon voidaan vieda tiedoksi yhteenveto kunnanjohtajan tyon painopisteista
ja tavoitteista. Avoimella tiedottamisella koko valtuustolle muodostuu mahdollisimman
yhtendinen kasitys kunnanjohtajalle asetetuista tavoitteista. Talla voidaan ehkaista
ristiriitaisia ja ylimitoitettuja odotuksia kunnanjohtajaa kohtaan.
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