Kuntapaattija live 18.12.2024
Osallistaako kunta, osallistuvatko kuntalaiset?

Tilaisuuden avaus

Tutkittua tietoa kuntalaisten osallistumisesta

ja kunnista kuntalaisten K UNITA

osallistajina, Tutkimuspaallikké Marianne LIITTO Kuntapééttéjé Live

LIVE

Pekola-Sjoblom \

Mita on osallistumisen johtaminen kunnissa?
erityisasiantuntija, Ville Nieminen

Kysymyksia ja keskustelua

muuta tietoa:

www.kuntaliitto.fi/kuntapaattaja-live
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Tulevien webinaarien ajankohdat ja
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Mika on Kuntapaattaja live?

Webinaareissa kasitellaan kuntien
paatdéksentekoa, johtamista, organisoitumista
sekda demokratiaa ja
luottamushenkil6toimintaa.

Webinaareja noin kuudesti vuodessa.

Tilaisuudet ovat avoimia ihan kaikille
kiinnostuneille, mutta ne on erityisesti
suunnattu kuntien luottamushenkildille,
virkamiesjohdolle ja -valmistelijoille.

Ilmoittaudu mukaan etukateen — Kevaan
ajankohdat loytyvat jo verkosta

KUYNTS Kuntapaattidjalive
e LIVE

o

Tulevien webinaarien ajankohdat ja
muuta tietoa:
www.kuntaliitto.fi/kuntapaattaja-live
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Kuntapaattija live

Kevaan 2025 Kuntapaattaja livet

 Kuntastrategiat ja strategiaprosessit.
Keskiviikkona 29.1.2025 kello 15-16.

« Nakymia tulevalle valtuustokaudelle.
Keskiviikkona 12.3.2025 kello 15-16.

« Kuntavaalien tulosanalyysi. Keskiviikkona
7.5.2025 kello 15-16.

Ilmoittaudu jo nyt mukaan!

KUYNTS Kuntapaattidjalive

LIVE

LS
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Tulevien webinaarien ajankohdat ja
muuta tietoa:
www.kuntaliitto.fi/kuntapaattaja-live
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Kuntalaistutkimus 2024:

Suorat osallistumis- ja .
vaikuttamistavat
kuntalaisten arvioimina l

Kuntapaattija Live 18.12.2024

Kuntaliiton tiedote 19.12.2024: Kuntavaalit ovat suosituin tapa
vaikuttaa, mutta kuntalaiset vaikuttavat myos vaalien valilla

Marianne Pekola-Sjoblom, tutkimuspaallikko, Kuntaliitto



Kuntalaistutkimus 2024:

Kartoitetut osallistumis- ja vaikuttamistavat

Tarkka kysymysmuotoilu:

Kunnan paatoksentekoon
voidaan vaikuttaa monella
tavalla.

A. Oletko kayttanyt seuraavia
vaikuttamistapoja/-kanavia?

B. Miten arvioit niiden
vaikuttaneen tai vaikuttavan
kunnan paatoksentekoon?
Arvioi vaikuttamistapojen vaikuttavuutta

asteikolla 1 (erittdin huono vaikuttamistapa) — 5
(erittdin hyva vaikuttamistapa).

HUOM. Esita oma arviosi vaikuttamistavan
vaikuttavuudesta vaikka et itse olisikaan
kayttanyt kyseistd tapaa.
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Ottanut yhteyttd kunnan luottamushenkiléon.

Ottanut yhteyttd kunnan viranhaltijaan.

Tehnyt kuntalaisaloitteen.

Tehnyt kunnallisvalituksen tai oikaisuvaatimuksen
Allekirjoittanut vetoomuksen tai adressin.

Kirjoittanut yleisdbnosastokirjoituksen tms.
mielipidekirjoituksen

Vastannut kunnan asiakas- tai kayttdjakyselyyn.

Antanut palautetta kunnan jarjestamista palveluista.
Osallistunut kunnan jarjestamaan keskustelu- tai
kuulemistilaisuuteen.

Osallistunut kunnan jarjestamaan osallistuvaan budjetointiin
ehdottamalla ja/tai danestamalld jotain toimenpidetta.
Osallistunut kunnan asukas-/asiakas- tai kayttajaraatiin.
Osallistunut paivakodin, koulun tms. vanhempainiltaan tai
vastaavaan.

Osallistunut nuorisovaltuuston, vanhus- tai
vammaisneuvoston toimintaan.

Osallistunut kunnan-/kaupunginosan tai kylatoimintaan.
Osallistunut jonkin yhdistyksen tai jarjestdn toimintaan.
Osallistunut jonkin poliittisen puolueen tai jarjestén
toimintaan.

Osallistunut lAhiymparistéon kehittdmiseen talkootydn tms.
kautta.

ERILAISTU"A KUNTA Kommun-
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Kuntalaistutkimus 2024:

Taustoitusta kuntalaisten suoraan
osallistumiseen ja vaikuttamiseen

Valtaosa pitaa edustuksellista osallistumista
tarkeana

* 76 % pitda kuntavaaleissa aanestamista
tarkeimpana keinona vaikuttaa kuntansa asioihin.

...mutta toisaalta

* 72 % pitad tarkeana asukkaiden vaikutus-
mahdollisuuksien lisaamista lahialueensa
kehittamisessa.

...ja ainoastaan

* 21 % on sita mieltd, ettd kunnan paattijat kuulevat
kuntalaisten mielipiteita.

* 21 % on sita mielta, ettd kunnassa paatettavissa
asioista viestitdaan kuntalaisille riittavan ajoissa.

* 20 % on sita mielta, etta kunta tarjoaa riittavasti
tietoa kuntalaisten osallistumismahdollisuuksista
kunnan palvelujen suunnitteluun, kehittamiseen ja

3at0 i LAISTUVA )
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Kuntalaistutkimus 2024:

Kuntalaisten eniten kayttamia suoria osallistumis-
ja vaikuttamistapoja tai ~Kanavia yymyspatteristossa yht. 17 kanavaa)

% Jonkin yhdistyksen tai jarjeston toimintaan
osallistuminen 40 %

R/

% Kunnan asiakas- tai kayttajakyselyyn
vastaaminen 38 %

R/

* Paivakodin, koulun tms. vanhempainiltaan
osallistuminen 31 %

% Vetoomuksen tai adressin allekirjoitus 31 %

\/

% Lahiymparistdn kehittamiseen osallistuminen
talkootydén tms. kautta 29 %

/

% Yhteydenotto kunnan viranhaltijaan 29 %

ERILAISTUVA KUNTA | kommun-
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Kuntalaistutkimus 2024:

Suorien osallistumis- ja vaikuttamistapojen kaytto 2024

% vastanneista kiayttanyt ko. tapaa (N= 10 211 - 10 305)

Jonkin yhdistyksen tai jarjestén toimintaan osallistuminen
Kunnan asiakas- tai kdyttdjakyselyyn vastaaminen
Paivakodin, koulun tms. vanhempainiltaan tms. osallistuminen

Vetoomuksen tai adressin allekirjoittaminen

Kunnan viranhaltijaan yhteydenotto

Kunnan keskustelu- tai kuulemistilaisuuteen osallistuminen
Kunnan-/kaupunginosan tai kylatoimintaan osallistuminen
Kunnan luottamushenkilédn yhteydenotto

Ooliittisen puolueen tai jarjestdn toimintaan osallistuminen
Yleisbnosastokirjoituksen tai mielipidekirjoituksen kirjoittaminen
Osallistuvaan budjetointiin osallistuminen ehdottamalla ja/tai
Nuorisovaltuuston, vanhus- tai vammaisneuvoston toimintaan
Kunnallisvalituksen tai oikaisuvaatimuksen tekeminen

Kunnan asukas-, asiakas- tai kayttajaraatiin osallistuminen

Kuntalaisaloitteen tekeminen

. 40
N 38
N 31
N 31
Lahiympériston kehittamiseen talkootyén tms. kautta... || INGQGNGEGEGEGEGEGEG 2°
I 29
Palautteenanto kunnan jarjestamista palveluista [ NG 27
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I 20
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Kuntalaistutkimus 2024:

78 % vastanneista kuntalaisista on kayttanyt vahintaan yhta suoraa
osallistumistapaa, 22 % ei yhtakaan tapaa

Kuntalaisten kayttamien osallistumistapojen maara 2015-2024 Kuntalaisten kayttamien osallistumistapojen
(% vastanneista) (2015-2020: max 16 tapaa; 2024: max 17 tapaa) maara keskimaarin eri kokoluokissa (max 17 tapaa)

m2015 2017 m2020 m2024

50 KAIKKI VASTAAJAT [ 3

45
alle 5 000 as. 3,5
40

N 5000 - 10 000 as. [N :-

30

2424 54

 envm 20 10 001 - 20 000 as. [N :
” 5151016 4, 1314
. 22T 10510, 20 001 - 50 000 as. |GGG :o
10 8877
5 I II I II I II I II 50 001 - 100 000 as. [N :°
0

ei yhtddn 1tapa 2tapaa 3tapaa 4 tapaa 5tapaa vdh.6 yli 100 000 as. | >
rapas tapaa 0 1 g 3 4 5 6

» Ei ainuttakaan osallistumistapaa kdyttaneiden osuus on kasvanut ja vahintaan kuutta osallistumistapaa
kayttaneiden maara on laskenut edellisistd tutkimusvuosista 2015-2020.

» Alle 20 000 asukkaan kunnissa kaytetaan keskimaardista useampaa osallistumistapaa, yli 20 000 asukkaan kunnissa keskimaaraista
vahemman. (min 2,7 ja max 3,6 tapaa).
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Kuntalaistutkimus 2024:

Kuntalaisten osallistumisaktiivisuus erilaisten yksiloominaisuuksien mukaan tarkasteltuna.

Osallistumistapojen kayttoindeksi asteikolla 0-17; mita suurempi arvo, sita aktiivisempi. (N=10174-10436)

KAIKKI VASTAAJAT
TYONANTAJA:

kunta, kuntayhtyma tms.
_jarjestd, yhdistys tms.
valtio, hyvinvointialue tms.
) ei ty6elamassa
yks.yritys, oma yritys, itse tyoll.
AMMATTIASEMA:

johtava asema

yrittdja, maatalous ritté{'é
ylempi/ alempi toimihenkild
elakeldinen

kotia/omaista hoitava
tyontekija
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Kuntalaiskyselyyn vastanneet kuntalaiset
ovat kayttaneet keskimairin kolmea (3)
osallistumistapaa.

Osallistumistapojen kayttd vaihtelee
yksildominaisuuksien mukaan;

Aktiivisimmin suoria osallistumistapoja
kayttavat

= Kunnassa/kuntasektorilla seka jarjestdissa
tai yhdistyksissa ty6skentelevit

= Korkeasti koulutetut

= Johtavassa asemassa olevat
= Lapsiperheelliset

= 40-49 —-vuotiaat

= Yli 20 vuotta nykyisessad kunnassa asuneet

= Naiset ovat hieman aktiivisempia kuin
miehet

= Ruotsinkieliset ovat hieman aktiivisempia
kuin suomenkieliset

KUNTA Kommun-
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Kuntalaistutkimus 2024:

Vaikuttavimpina pidettyja suoria osallistumis- ja

vaikuttamistapoja/-kanavia

Melko tai erittiin hyvana vaikuttamistapana pitavien %-osuus.

1

Lahiympariston kehittamiseen osallistuminen
talkooty6n tms. kautta

Jonkin yhdistyksen tai jarjestdn toimintaan
osallistuminen

Yhteydenotto kunnan viranhaltijaan

Kunnan-/kaupunginosan tai kylatoimintaan
osallistuminen

Paivakodin, koulun tms. vanhempainiltaan tai
vastaavaan osallistuminen

Yhteydenotto kunnan luottamushenkil66n

48 %

46 %
44 %

43 %

42 %
42 %

(kysymyspatteristossa yht. 18 kanavaa)

ERILAISTUVA KUNTA | kommun-
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Kuntalaistutkimus 2024:
Kuntalaisten arviot erilaisten suorien osallistumis- ja vaikuttamistapojen

vaikuttavuudesta 2024.

Vastausten %-jakaumat (N=5138-6801). Arviot asteikolla 1-5; 1=erittiin huono, 5=erittiin hyvi vaikuttamistapa
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Osallistunut lahiymparistéon kehittamiseen talkootydn tms. kautta

B
')

Osallistunut jonkin yhdistyksen tai jarjeston toimintaan

(]
(<]

Ottanut yhteytta kunnan viranhaltijaan

H
N

Osallistunut kunnan-/kaupunginosan tai kylatoimintaan

W
©

Osallistunut paivakodin, koulun tms. vanhempainiltaan tai vastaavaan

Ottanut yhteytta kunnan luottamushenkiléén

1
(3}

Osallistunut jonkin poliittisen puolueen tai jarjestdon toimintaan

Y
w

Antanut palautetta kunnan jarjestamista palveluista

Osallistunut nuorisovaltuuston, vanhus- tai vammaisneuvoston toimintaan

1
N

Allekirjoittanut vetoomuksen tai adressin

»
0

Vastannut kunnan asiakas- tai kayttajakyselyyn

IS
o

Osallistunut kunnan jarjestamaan keskustelu- tai kuulemistilaisuuteen

IS
ES

Tehnyt kuntalaisaloitteen

H»
=
~

Tehnyt kunnallisvalituksen tai oikaisuvaatimuksen
Osallistunut kunnan jarjestamaan osallistuvaan budjetointiin ehdottamalla...
Osallistunut kunnan asukas-, asiakas- tai kayttajaraatiin

H
(2]

Kirjoittanut yleisdnosastokirjoituksen tai muun mielipidekirjoituksen 40
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B melko tai erittdin hyva vaikuttamistapa ei hyva, ei huono vaikuttamistapa E melko tai erittdin huono vaikuttamistapa

ERILAISTUVA  KKCUNTA: | commn.
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Kuntalaistutkimus 2024:

Kuntalaisten arviot erilaisten suorien osallistumis- ja vaikuttamistapojen

vaikuttavuudesta 2024.

Arvio vaikuttavuudesta keskiarvoina asteikolla 1-5; mita korkeampi arvo, sita positiivisempi arvio. (N=5126-6824).

Osallistunut lahiymparistdon kehittdmiseen talkootydn tms. kautta.
Osallistunut jonkin yhdistyksen tai jarjeston toimintaan.

Osallistunut kunnan-/kaupunginosan tai kylatoimintaan.

Ottanut yhteyttda kunnan viranhaltijaan.

Ottanut yhteyttd kunnan luottamushenkiléon.

Osallistunut paivakodin, koulun tms. vanhempainiltaan tai vastaavaan.

Osallistunut jonkin poliittisen puolueen tai jarjestdn toimintaan.

Osallistunut nuorisovaltuuston, vanhus- tai vammaisneuvoston...

Antanut palautetta kunnan jarjestamista palveluista.
Vastannut kunnan asiakas- tai kayttajakyselyyn.

Allekirjoittanut vetoomuksen tai adressin.

Osallistunut kunnan jarjestamaan keskustelu- tai kuulemistilaisuuteen.
Tehnyt kuntalaisaloitteen.
Tehnyt kunnallisvalituksen tai oikaisuvaatimuksen.

Osallistunut kunnan jarjestamaan osallistuvaan budjetointiin...
Osallistunut kunnan asukas-/asiakas- tai kayttdjaraatiin.

Kirjoittanut yleisbnosastokirjoituksen tms. mielipidekirjoituksen.

13

2,94 |
2,89 [
2,70 [N

B .44
BN 3.43
B s.36
B k.32
B s.32
B 3,29
B 310

B 3,10

B 308

B 3,06

| 3,02

| 3,01

| 3,01

2,98 |

3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
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Kuntalaistutkimus 2024:

Suorien osallistumis- ja vaikuttamistapojen kaytto ja vaikuttavuus 2024

% vastanneista kayttijista vs. ei-kayttijista pitaa hyvana vaikuttamistapana (N=5114-6764)

Osallistunut lahiymparistdon kehittdmiseen talkootydn tms. kautta
Osallistunut kunnan-/kaupunginosan tai kylatoimintaan

Osallistunut jonkin poliittisen puolueen tai jarjestdon toimintaan
Osallistunut jonkin yhdistyksen tai jarjestén toimintaan

Osallistunut nuorisovaltuuston, vanhus- tai vammaisneuvoston
Osallistunut kunnan jarjestamaan osallistuvaan budjetointiin

Ottanut yhteytta kunnan viranhaltijaan

Ottanut yhteyttd kunnan luottamushenkiléon

Osallistunut paivakodin, koulun tms. vanhempainiltaan tai vastaavaan
Osallistunut kunnan asukas-, asiakas- tai kdyttajaraatiin

Antanut palautetta kunnan jarjestamista palveluista

Tehnyt kuntalaisaloitteen

Allekirjoittanut vetoomuksen tai adressin

Tehnyt kunnallisvalituksen tai oikaisuvaatimuksen

Osallistunut kunnan jarjestamaan keskustelu- tai kuulemistilaisuuteen
Kirjoittanut yleisénosastokirjoituksen tai muun mielipidekirjoituksen

Vastannut kunnan asiakas- tai kayttdjakyselyyn

I 34
I 34
I 31
I 28

- I 28

- I 21
I 34
I 36
I 31

I 20

41
I 26
40
I 28
39
I 22
38
I 26
38
I 23
35
I 16
34
I 23
0 10 20 30 40

Yleiselld tasolla osallistuvaa budjetointia ja asukasraateja koskevien osallistumistapojen vaikuttavuuteen suhtaudutaan
14 pikemmin kriittisesti kuin positiivisesti — kuitenkin omakohtaista kayttékokemusta omaavista vahintdan noin puolet

pitdd ko. osallistumistapojen vaikuttavuutta hyvana.

66
61
61
60
60
57
55
54
54 on kayttanyt
49 mei ole kayttanyt
Kaikkien suorien
osallistumistapojen kohdalla on
nahtavissa, etta ne, joilla ei ole
omakohtaista kayttokokemusta,
suhtautuvat osallistumistapojen
vaikuttavuuteen selvasti
kriittisemmin kuin kayttajat.
50 60 70 80 90 100
ERILAISTUVA ~ IKUNITA | kommun-
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Kuntalaistutkimus 2024:

Suorien osallistumistapojen luokittelu kayton yleisyyden

ja vaikuttavuusarvion mukaan 2024

Osallistumis-
tavat

Kiayttd

Kayttajien osuus alle 20%

Kiytto
+

Kayttajien osuus vah. 20%

* ko. osallistumistapaa kdyttdneistd lahes/yli puolet pitda vaikuttavuutta hyvana

15

Arvio vaikuttavuudesta

Keskiarvo asteikolla 1-5 alle 3,10

Luokka 1:

Kaytto - ja vaikuttavuus -

Kuntalaisaloite

Kunnallisvalitus tai oikaisuvaatimus
Yleisbnosasto- tai muu mielipidekirjoitus
Asukas-, asiakas- tai kayttdjaraati*
Osallistuva budjetointi*

Luokka 2:

Kaytto + ja vaikuttavuus -

Asiakas- tai kayttidjakyselyt
Vetoomus tai adressi
Palautteenanto kunnan palveluista
Keskustelu-/kuulemistilaisuudet

Arvio vaikuttavuudesta
-

Keskiarvo asteikolla 1-5 viah. 3,10

Luokka 3:

Kaytto - ja vaikuttavuus +

Vanhus- tai vammaisneuvostot,
nuorisovaltuustot

Poliittinen puolue- tai jarjestétoiminta
Yhteydenotto kunnan luottamushenkil6én

Luokka 4:

Kaytto + ja vaikuttavuus +

Yhdistys- tai jarjestétoiminta
Paivakodin/koulun tms. vanhempainillat
Talkootyd tms. lahiympariston
kehittaminen

Yhteydenotto kunnan viranhaltijaan
Kunnanosa- tai kylatoiminta

ol

ERILAISTUVA KUN'TA: | kommun-
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Kuntalaistutkimus 2024:

Eniten ja vihiten kidytetyt osallistumistavat kuntakokoluokittain tarkasteltuna
_lalle 5000as. | 5000 - 10 000 as. | 10 001 - 20 000 as. | 20 001 - 50 000 as. |50 001 - 100 000 as.| yli 100 000 as. _

Yhdistys- tai jarjestotoimintaan
1 osallistuminen

Kunnan viranhaltijaan yhteydenotto

Kunnan asiakas- tai
3 kayttijakyselyyn vastaaminen

Lahiymparistdn kehittamiseen
talkootydn tms. kautta
osallistuminen.

Kunnan keskustelu- tai
kuulemistilaisuuteen

5 osallistuminen &
Kunnan-/kaupunginosan tai
kylatoimintaan osallistuminen

Kunnallisvalituksen tai

1 oikaisuvaatimuksen tekeminen
Kuntalaisaloitteen tekeminen

2

3 Kunnan asukas-, asiakas- tai

kayttajaraatiin osallistuminen

Osallistuvaan budjetointiin
4 osallistuminen

Nuorisovaltuuston, vanhus- tai
5 vammaisneuvoston toimintaan
osallistuminen

Yhdistys- tai jarjestotoimintaan
osallistuminen

Lahiympariston kehittamiseen
talkootydn tms. kautta
osallistuminen

Kunnan viranhaltijaan
yhteydenotto

Kunnan asiakas- tai
kayttajakyselyyn vastaaminen

Paivakodin, koulun tms.
vanhempainiltaan tai vastaavaan
osallistuminen.

Kuntalaisaloitteen tekeminen

Kunnallisvalituksen tai
oikaisuvaatimuksen tekeminen

Kunnan asukas-, asiakas- tai
kayttajaraatiin osallistuminen
Nuorisovaltuuston, vanhus- tai
vammaisneuvoston toimintaan
osallistuminen

Osallistuvaan budjetointiin
osallistuminen

Yhdistys- tai jarjestotoimintaan
osallistuminen

Kunnan asiakas- tai
kayttajakyselyyn vastaaminen

Paivakodin, koulun tms.
vanhempainiltaan tai vastaavaan
osallistuminen

Ottanut yhteyttd kunnan
viranhaltijaan.

Osallistunut lahiymparistdn
kehittamiseen talkootydn tms.
kautta.

Eniten kaytetyt osallistumistavat (%)

Kunnan asiakas- tai
kayttajakyselyyn vastaaminen

Yhdistys- tai jarjestotoimintaan
osallistuminen

Vetoomuksen tai adressin
allekirjoittaminen

Paivakodin, koulun tms.
vanhempainiltaan tai vastaavaan
osallistuminen

Ottanut yhteyttd kunnan
viranhaltijaan.

Vahiten kaytetyt osallistumistavat

Kunnan asukas-/asiakas- tai
kayttajaraatiin osallistuminen

Kuntalaisaloitteen tekeminen

Kunnallisvalituksen tai
oikaisuvaatimuksen tekeminen
Nuorisovaltuuston, vanhus- tai
vammaisneuvoston toimintaan
osallistuminen

Osallistuvaan budjetointiin
osallistuminen

Kunnan asukas-/asiakas- tai
kayttajaraatiin osallistuminen

Kuntalaisaloitteen tekeminen

Kunnallisvalituksen tai
oikaisuvaatimuksen tekeminen
Nuorisovaltuuston, vanhus- tai
vammaisneuvoston toimintaan
osallistuminen

Osallistuvaan budjetointiin
osallistuminen

Yhdistys- tai
jarjestdtoimintaan
osallistuminen
Kunnan asiakas- tai

kayttajakyselyyn vastaaminen

Vetoomuksen tai adressin
allekirjoittaminen

Paivakodin, koulun tms.
vanhempainiltaan tai
vastaavaan osallistuminen

Palautteen anto kunnan
jarjestamista palveluista.

Kuntalaisaloitteen tekeminen

Kunnallisvalituksen tai
oikaisuvaatimuksen
tekeminen

Kunnan asukas-/asiakas- tai
kayttajaraatiin osallistuminen
Nuorisovaltuuston, vanhus-
tai vammaisneuvoston
toimintaan osallistuminen

Osallistuvaan budjetointiin
osallistuminen

ERILAISTUVA
KUNTASUOMI
2025
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Kunnan asiakas- tai
kayttajakyselyyn vastaaminen

Vetoomuksen tai adressin
allekirjoittaminen

Yhdistys- tai jarjestotoimintaan
osallistuminen

Paivakodin, koulun tms.
vanhempainiltaan tai vastaavaan
osallistuminen

Palautteen anto kunnan
jarjestamista palveluista.

Kuntalaisaloitteen tekeminen

Kunnallisvalituksen tai
oikaisuvaatimuksen tekeminen

Kunnan asukas-, asiakas- tai
kayttajaraatiin osallistuminen
Nuorisovaltuuston, vanhus- tai
vammaisneuvoston toimintaan
osallistuminen

Osallistuvaan budjetointiin
osallistuminen

KUNTA Kommun-
L l ITTO férbundet



Kuntalaistutkimus 2024:

Eniten ja vihiten vaikuttavina pidetyt osallistumistavat kuntakokoluokittain tarkasteltuna

. alle 5 000 as. 5000 - 10 000 as. | 10 001 - 20 000 as. | 20 001 - 50 000 as. | 50 001 - 100 000 as. li 100 000 as.

Eniten vaikuttavina pidetyt osallistumistavat
(5 korkeinta vaikuttavuusarviota asteikolla 1-5)
1 Talkootyd ym. lahiympariston Talkootyd ym. lahiymparistén Yhdistys- tai jarjestotoiminta Talkootyd ym. lahiymparistén Talkootyd ym. lahiymparistén Talkootyd ym. lahiympariston
kehittaminen kehittdminen kehittaminen kehittaminen kehittdminen
Talkootyd ym. lahiympéaristén
2  Yhdistys- tai jarjestotoiminta Yhdistys- tai jarjestotoiminta kehittdminen Yhdistys- tai jarjestotoiminta Yhdistys- tai jarjestétoiminta Yhdistys- tai jarjestotoiminta

Paivakodin, koulun tms.
vanhempainillat

Yhteydenotto

3 Kunnanosa- tai kylatoiminta Kunnanosa- tai kylatoiminta Kunnanosa- tai kylatoiminta S
luottamushenkil6on

Kunnanosa- tai kylatoiminta
Paivdkodin, koulun tms.

Kunnanosa- tai kylatoiminta e el

4  Yhteydenotto viranhaltijaan Yhteydenotto viranhaltijaan Yhteydenotto viranhaltijaan Pu.oll.Jeen tal Jarj'eston.

toimintaan osallistuminen
Yhteydenotto Yhteydenotto Yhteydenotto Yhteydenotto Yhteydenotto Kunnanosa- tai kylatoiminta
luottamushenkiléon luottamushenkiléon luottamushenkiléon luottamushenkiléon luottamushenkilédn

Vahiten vaikuttavina pidetyt osallistumistavat
(keskiarvo asteikolla 1-5 alle 3)

Yleis6nosastokirjoitukset

1 Yleis6nosastokirjoitukset tms. Yleisénosastokirjoitukset tms. Yleisdnosastokirjoitukset tms. Yleis6nosastokirjoitukset tms. Yleis6nosastokirjoitukset tms.

tms
2  Asukas-/kayttijaraadit tms. Asukas-/kdyttijaraadit tms. Asukas-/kdyttdjaraadit tms. Asukas-/kayttdjaraadit tms. ?;L;kas-/kayttajaraadlt Asiakas-/kayttajaraadit tms.
3  Osallistuva budjetointi Kuntalaisaloite Osallistuva budjetointi Osallistuva budjetointi Kunnan !<e§kgstelu— Kunnan !<e.skl.,|stelu—
/kuulemistilaisuudet /kuulemistilaisuudet
Kunnallisvalitus tai K.um:lalllsva'lltus tai Kunnallisvalitus tai Kunnallisvalitus tai . s . e .
4 S . oikaisuvaatimus N . S . Osallistuva budjetointi Osallistuva budjetointi
oikaisuvaatimus oikaisuvaatimus oikaisuvaatimus
Osallistuva budjetointi & . . Kunnallisvalitus tai
5 . . Kuntalaisaloite A .
Vetoomus tai adressi oikaisuvaatimus

ERILAISTUVA
KUNTA Kommun-
Bo25 oV I IITTO | e
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Kuntalaistutkimus 2024:

Eniten ja vihiten kidytetyt osallistumistavat ikiluokittain tarkasteltuna
| hg-29v. | 30-39v. | 40-49v. | 5059v. | 60-69v. | 70-79v. |  vih.80v. |

Eniten kaytetyt osallistumistavat (%)

Vetoomuksen tai adressin
1 allekirjoittaminen

Paivakodin, koulun tms.
vanhempainiltaan tms.
osallistuminen

Jonkin yhdistyksen tai jarjeston Vetoomuksen tai adressin

2 toimintaan osallistuminen

Kunnan asiakas- tai
kayttdjakyselyyn vastaaminen

Palautteenanto kunnan
4 jarjestamistd palveluista

Lahiymparistdon kehittamiseen
talkootydn tms. kautta
osallistuminen

Kunnan asukas-, asiakas- tai
1 kayttajaraatiin osallistuminen

Kuntalaisaloitteen tekeminen

Kunnallisvalituksen tai

allekirjoittaminen

Kunnan asiakas- tai
kayttajakyselyyn
vastaaminen

Jonkin yhdistyksen tai
jarjestdn toimintaan
osallistuminen

Palautteenanto kunnan
jarjestamista palveluista

Paivakodin, koulun tms.
vanhempainiltaan tms.
osallistuminen

Jonkin yhdistyksen tai
jarjestdn toimintaan
osallistuminen

Kunnan asiakas- tai
kayttajakyselyyn
vastaaminen

Vetoomuksen tai adressin
allekirjoittaminen

Palautteenanto kunnan
jarjestamista palveluista

Kunnan asukas-, asiakas- tai Kuntalaisaloitteen
kayttajaraatiin osallistuminen tekeminen

Nuorisovaltuuston, vanhus-
tai vammaisneuvoston
toimintaan osallistuminen
Kunnallisvalituksen tai

3 oikaisuvaatimuksen tekeminen oikaisuvaatimuksen

Yleis6nosastokirjoituksen tai
mielipidekirjoituksen

4 kirjoittaminen
Kunnan keskustelu- tai
kuulemistilaisuuteen

5 osallistuminen &

Poliittisen puolueen tai
jarjestdn toimintaan
osallistuminen

tekeminen
Kuntalaisaloitteen
tekeminen

Yleisdnosastokirjoituksen
tai mielipidekirjoituksen
kirjoittaminen &
Poliittisen puolueen tai
jarjestdn toimintaan
osallistuminen

Kunnan asukas-, asiakas-
tai kayttajaraatiin
osallistuminen
Kunnallisvalituksen tai
oikaisuvaatimuksen
tekeminen
Nuorisovaltuuston, vanhus-
tai vammaisneuvoston
toimintaan osallistuminen

Yleisdnosastokirjoituksen
tai mielipidekirjoituksen
kirjoittaminen

Paivakodin, koulun tms.
vanhempainiltaan tms.
osallistuminen

Jonkin yhdistyksen tai
jarjestdn toimintaan
osallistuminen

Kunnan asiakas- tai
kayttajakyselyyn
vastaaminen

Vetoomuksen tai adressin
allekirjoittaminen

Kunnan viranhaltijaan
yhteydenotto

Vahiten kaytetyt osallistumistavat

Kunnallisvalituksen tai
oikaisuvaatimuksen
tekeminen

Kunnan asukas-, asiakas- tai

kayttajaraatiin
osallistuminen

Kunnan asiakas- tai
kayttajakyselyyn
vastaaminen

Jonkin yhdistyksen tai
jarjestdn toimintaan
osallistuminen

Kunnan viranhaltijaan
yhteydenotto

Vetoomuksen tai adressin
allekirjoittaminen

Lahiympariston
kehittamiseen talkootydn
tms. kautta
osallistuminen

Kunnallisvalituksen tai
oikaisuvaatimuksen
tekeminen

Kunnan asukas-, asiakas-
tai kayttajaraatiin
osallistuminen

Kuntalaisaloitteen tekeminen Kuntalaisaloitteen

Nuorisovaltuuston, vanhus-
tai vammaisneuvoston
toimintaan osallistuminen

Osallistuvaan budjetointiin
osallistuminen &
Poliittisen puolueen tai
jarjestdn toimintaan
osallistuminen

tekeminen

Nuorisovaltuuston,
vanhus- tai vammais-
neuvoston toimintaan
osallistuminen

Osallistuvaan budjetointiin Nuorisovaltuuston, vanhus-

osallistuminen

Jonkin yhdistyksen tai
jarjestdn toimintaan
osallistuminen

Kunnan asiakas- tai
kayttajakyselyyn
vastaaminen

Kunnan viranhaltijaan
yhteydenotto

Lahiymparistén
kehittamiseen talkootydn
tms. kautta osallistuminen

Kunnan keskustelu- tai
kuulemistilaisuuteen
osallistuminen

Kuntalaisaloitteen
tekeminen

Kunnallisvalituksen tai
oikaisuvaatimuksen
tekeminen

Jonkin yhdistyksen tai
jarjestdn toimintaan
osallistuminen

Kunnan asiakas- tai
kayttajakyselyyn
vastaaminen

Lahiymparistén
kehittamiseen talkootydn
tms. kautta
osallistuminen

Kunnan keskustelu- tai
kuulemistilaisuuteen
osallistuminen

Kunnan viranhaltijaan
yhteydenotto

Kuntalaisaloitteen
tekeminen

Kunnallisvalituksen tai
oikaisuvaatimuksen
tekeminen

Kunnan asukas-, asiakas- tai Kunnan asukas-, asiakas-

kayttajaraatiin
osallistuminen
Osallistuvaan budjetointiin
osallistuminen

tai vammaisneuvoston
toimintaan osallistuminen

tai kayttajaraatiin
osallistuminen
Osallistuvaan budjetointiin
osallistuminen

Nuorisovaltuuston,
vanhus- tai
vammaisneuvoston
toimintaan osallistuminen
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Kuntalaistutkimus 2024:

Eniten ja vihiten vaikuttavina pidetyt osallistumistavat ikdluokittain tarkasteltuna

| 829w | 30-30v. | 40-a3v. | s0-59v. | G0-69w. 70-79 v.

Eniten vaikutta‘,ina pidetyt osallistumista‘lat (5 korkeinta vaikuttavuusarviota asteikolla 1-5)

Poliittisen puolueen tai Lahiympériston Jonkin yhdistyksen tai Jonkin yhdistyksen tai Lahiympariston Lahiympariston Jonkin yhdistyksen tai
jarjeston toimintaan kehittamiseen talkootydn  jarjestdon toimintaan jarjestdn toimintaan kehittdmiseen talkootydn kehittdmiseen talkootydn  jarjestdn toimintaan
1 osallistuminen tms. kautta osallistuminen osallistuminen osallistuminen tms. kautta tms. kautta osallistuminen osallistuminen
osallistuminen
Lahiympéariston Jonkin yhdistyksen tai Lahiympéristdn Lahiympariston Jonkin yhdistyksen tai  Jonkin yhdistyksen tai Lahiympéariston
kehittamiseen talkootyén  jarjeston toimintaan kehittamiseen talkootyén  kehittdmiseen talkootydn  jirjestdn toimintaan jarjestdn toimintaan kehittamiseen talkootydn
2 tms. kautta osallistuminen osallistuminen tms. kautta osallistuminen tms. kautta osallistuminen gg5llistuminen osallistuminen tms. kautta osallistuminen
Jonkin yhdistyksen tai Paivakodin, koulun tms. Kunnan-/kaupunginosan Kunnan luottamushenkilo6n Kunnan viranhaltijaan Kunnan-/kaupunginosan tai Kunnan-/kaupunginosan tai
3  jarjeston toimintaan vanhempainiltaan tms. tai kylatoimintaan yhteydenotto yhteydenotto kylatoimintaan kyldtoimintaan
osallistuminen osallistuminen osallistuminen osallistuminen osallistuminen
Kuntalaisaloitteen Poliittisen puolueen tai Kunnan Kunnan-/kaupunginosan tai Kunnan luottamushenkil66n Kunnan viranhaltijaan Kunnan viranhaltijaan
4  tekeminen jarjestén toimintaan luottamushenkildén kylatoimintaan yhteydenotto yhteydenotto yhteydenotto
osallistuminen yhteydenotto osallistuminen
Vetoomuksen tai Kunnan-/kaupunginosan Kunnan viranhaltijaan Paivakodin, koulun tms. Kunnan-/kaupunginosan Kunnan luottamushenkiléén Kunnan luottamushenkilén
5 adressin tai kyldtoimintaan yhteydenotto vanhempainiltaan tms.  tai kyldtoimintaan yhteydenotto yhteydenotto
allekirjoittaminen osallistuminen osallistuminen osallistuminen
Vahiten vaikuttavina pidetyt osallistumistavat (keskiarvo asteikolla 1-5 alle 3)
Yleisdnosastokirjoituksen tai Yleisénosastokirjoituksen tai Yleisdnosastokirjoituksen  Yleisdnosastokirjoituksen  Yleisdnosastokirjoituksen Yleisonosastokirjoituksen Osallistuvaan budjetointiin
1 mielipidekirjoituksen mielipidekirjoituksen tai mielipidekirjoituksen tai mielipidekirjoituksen tai mielipidekirjoituksen tai mielipidekirjoituksen  osallistuminen
kirjoittaminen kirjoittaminen Kirjoittaminen kirjoittaminen kirjoittaminen kirjoittaminen
Kunnan keskustelu- tai Kunnan keskustelu- tai Kunnan keskustelu- tai Kunnan asukas-, asiakas-  Kunnan asukas-, asiakas- Osallistuvaan budjetointiin Kunnan asukas-, asiakas-
2 kuulemistilaisuuteen kuulemistilaisuuteen kuulemistilaisuuteen tai kdyttajaraatiin tai kidyttajaraatiin osallistuminen tai kayttdjaraatiin
osallistuminen osallistuminen osallistuminen osallistuminen osallistuminen osallistuminen
Kunnan asukas-, asiakas-  Kunnan asukas-, asiakas- Kunnan keskustelu- tai Osallistuvaan Kunnan asukas-, asiakas- Kuntalaisaloitteen
3 tai kayttsjaraatiin tai kayttajaraatiin kuulemistilaisuuteen budjetointiin tai kayttgjaraatiin tekeminen
osallistuminen osallistuminen osallistuminen osallistuminen osallistuminen
Kunnan asiakas- tai Kunnallisvalituksen tai Kunnallisvalituksen tai ~ Kuntalaisaloitteen Yleisdnosastokirjoituksen
4 kayttajakyselyyn oikaisuvaatimuksen oikaisuvaatimuksen tekeminen tai mielipidekirjoituksen
vastaaminen tekeminen tekeminen kirjoittaminen
Vetoomuksen tai adressin  Kuntalaisaloitteen Kunnallisvalituksen tai Kunnallisvalituksen tai
5 allekirjoittaminen tekeminen oikaisuvaatimuksen oikaisuvaatimuksen
tekeminen tekeminen
Osallistuvaan budjetointiin Vetoomuksen tai adressin Vetoomuksen tai adressin
6 osallistuminen allekirjoittaminen allekirjoittaminen
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Kuntalaistutkimus 2024:

Kuntalaisten arviot suorien osallistumis- ja vaikuttamistapojen

vaikuttavuudesta 1996-2024%*,.

Vaikuttavuusindeksin arvo asteikolla 1-5; mita suurempi arvo, sita positiivisempi arvio. (N-2024=10 436)

4,5

85

3,21 3,21
3,05 3,08 3,04 3,14 3,14
2,86 2,83
1,
;

1996 2000 2004 2008 2011 2015 2017 2020 2024

w

o1

N

ol

*Vaikuttavuusindeksin (summamuuttujien) sisdltamat erilaisten osallistumistapojen maarat voivat
vaihdella eri vuosina.

Vuosien 1996-2017 tiedot on raportoituna mm. ARTTU2-tutkimusohjelman loppuraportissa
”"Kuntauudistukset levedmpid hartioita etsiméssa”. (Kuntaliitto 2019)

Kuntalaisten suhtautuminen suorien
osallistumistapojen vaikuttavuuteen
on pikemmin positiivista kuin
kriittista.

Vaikuttavuusarvio on kaiken kaikkiaan
tyydyttavalla tasolla.

Vaikuttavuusarvio on samalla tasolla
kuin edelliselld mittauskerralla vuonna
2020 ja samalla paremmalla tasolla
kuin ajanjaksolla 1996-2017.

ERILAISTUVA KUNTA | kommun-
Iz(‘l’.lzl\!_,TASUOMI L l ITTO forbundet
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https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2019/1999-kuntauudistukset-leveampia-hartioita-etsimassa-acta-nro-273

Kuntalaistutkimus 2024:
Kuntalaisten arviot suorien osallistumis- ja vaikuttamistapojen vaikuttavuudesta.
Vaikuttavuusindeksin arvo asteikolla 1-5; mita suurempi arvo, sita positiivisempi arvio. (N=8458-8643)
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Kuntalaistutkimus 2024:

Kuntalaisten arviot suorien osallistumistapojen vaikuttavuudesta
kuntakokoluokittain tarkasteltuna.

Vaikuttavuusindeksin arvo asteikolla 1-5; mita suurempi arvo, sita positiivisempi arvio. (N= 8643)

Vaihteluviali

kuntakokoluokkien sisalla: Osallistumistapoja pidetiin

pikemmin vaikuttavina kuin ei-

alle 5 000 as. 3,27 vaikuttavina kaikissa
3,09 - 3,38 kuntakokoluokissa ja
tutkimuskunnissa.
5 000 - 10 000 as. 3,21 3,02 - 3,37

* Kuntakokoluokkien valisten
vaihtelujen lisdksi myo6s
3,24 3,11 - 3,34 kuntakokoluokkien sisdiset

vaihtelut ovat suuria.

10 001 - 20 000 as.

20 001 - 50 000 as. 3,22 3,15 - 3,31 * Kokoluokkien sisdiset vaihtelut
ovat suuria erityisesti alle 20 000
asukkaan kunnissa, ja ovat

3,12 - 3,27 suurimmillaan alle 5 000
asukkaan kunnissa.

50 001 - 100 000 as.
yli 100 000 as. 3,12 - 3,19

Kaikki vastaajat 3,21 3,02 - 3,38

2,5 2,7 28 81 &8 85

Vaikuttavuusindeksin kriittinen piste arvo 3,00.
ERILAISTUVA

9o Jos arvo yli 3,00: pikemmin positiivinen arvio. Jos arvo alle 3,00: pikemmin kriittinen kuin positiivinen arvio. KUNTASUOMI KKUNTA | kommun-
2025 Ll ITTO férbundet
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Kuntalaistutkimus 2024:

”Kaikki liittyy kaikkeen”

Osallistumistapojen vaikuttavuusindeksin yhteydet kuntalaisten muihin mielipiteisiin.
Korrelaatiot, Pearson’s r, N=8473-10217.
Kaikki korrelaatiot ovat positiivisia ja erittain merkitsevia.

Osallistumistapojen
vaikuttavuusindeksi
Luottamus kunnan paatoksentekoon ja paattajiin 40
Palvelutyytyvaisyys .33
Palvelujen saavutettavuus .30
Arvio kunnan talouden hoidosta .25
Kuntavaaleissa aanestaminen on tarkein keino .25
vaikuttaa kunnan asioihin
Arvio kunnan parjaamisesta kuntien valisessa "hyva 22
asua ja elaa” —kilpailussa
Samaistuminen kotikuntaan .20
Asukkaiden vaikutusmahdollisuuksien lisdamisen .20
tarkeys lahialueen kehittamisessa
Samaistuminen kunnanosaan 19
Samaistuminen omaan asuinalueeseen 18
Tyytyvaisyys nykyiseen elamantilanteeseen 15
Arvio omasta hyvinvoinnista talla hetkella 14
23

Arviot osallistumistapojen
vaikuttavuudesta ovat merkitsevassa
yhteydessia monien muiden
kuntalaismielipiteiden kanssa.

=  Selvasti merkitsevimmin
osallistumistapojen vaikuttavuus
korreloi kuntalaisten kunnan
paatdksentekoa ja paattijia
kohtaan tunteman luottamuksen
kanssa.

= Vastaavia merkitsevia yhteyksia on
havaittu myds aiemmissa
Kuntaliiton Kuntalaistutkimuksissa.
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Lisitietoja — Ytterligare information:
www.kuntaliitto.fi/kuntalaistutkimus2024
www.kommunforbundet.fi/invanarundersokning2024
www.kuntaliitto.fi/erilaistuvakuntasuomi2025

www.kommunforbundet.fi/kommunforbundet/tjanster/forskning/forandringarnaskommunfinland

Marianne Pekola-Sjoblom
Tutkimuspaillikké — Forskningschef
Marianne.pekola-sjoblom@kuntaliitto.fi
@M_PekolaSjoblom
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https://twitter.com/kuntaliitto
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Mita on osallistumisen
johtaminen kunnissa?

Ville Nieminen, erityisasiantuntija, Kuntaliitto



- "Osallistumisen johtamisessa on kyse

- kuntalaisten ja luottamushenkiloiden

osallistumisen koordinoinnista kuntien

toiminnan ja pdadatoksenteon
prosesseihin." S




Miksi osallistumisen johtamisesta on
tarkeaa puhua?

« Demokratian tilaa tulee kohentaa

Kuntien roolit, kuntajohtaminen ja
johtamisen rakenteet muutoksessa

 Keskustelukulttuurin kehittaminen
kunnissa

* Vaikuttava ja tehokas paatdksenteko

* Osallistumisen johtamista ei
tunnisteta riittavan monipuolisesti
kunnissa
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Osallistumisen johtamisen ulottuvuuksia

« Sisainen yhteistyo ja koordinointi

Vastuut ja roolit eri vaiheissa
Kuka johtaa osallistumista?

Milloin osallistuminen on erityisen tarkea —

milloin sita ei tarvita?

LOytyyko riittavaa osaamista?
Toteutuvatko avoimen hallinnon
periaatteet?

« Vaikuttamisen paikat ja oikea-aikaisuus

29

Milloin osallistumisella on eniten
merkitysta?

Miten osallistuminen toteutetaan
vaikuttavasti?

Miten tunnistetaan “herkat” paatdokset?
Jatkuvan osallistumisen kanavat?

* Tiedon saatavuus ja valitys

Onko tietoa saatavilla riittavasti?
Onko tieto ajantasaista?

Kenelld on mahdollisuus saada ja
hyédyntaa tietoa?

Onko tiedon saatavuus pro- vai
reaktiivista?

* Luottamus ja kunnioitus

Mita on riittava vuoropuhelu?

Tuntevatko osapuolet toisensa ja
toimialansa?

Asiallisen keskustelun ja kaytoksen
perusteet

Paatoksentekokulttuuri
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Osallistumisen johtamisen teemoja

30

Osallistumisen johtaminen

Selkeat vastuut ja
osallistumisen koordinointi
Luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden roolit ja Vireilletulon ennakointi
vastuut Osallistava valmistelu
Johtoryhmatydskentely Tiedon saatavuus

Positiivinen Keskustelun mahdollistaminen
keskustelukulttuuri Jatkuva vuorovaikutus
Epaviralliset ja viralliset Paatdksen ennakkoarviointi ja
vuorovaikutuskanavat seuranta

Viestinta ja avoimuus Roolit ja vastuut

Osaaminen paatoksenteon eri vaiheissa

Paatoksenteko
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Vireilletulo

Miten kuntalaiset
voivat ehdottaa
valmisteltavia asioita?
Miten
luottamushenkilot
tuovat asioit
valmisteluun?

Miten tiedotetaan
varhaisessa vaiheessa
vireille tulevista
asioista
luottamushenkildille/k
untalaisille?

Miten ennakoidaan
tarkeimpia aiheita?
Kuinka aikaisin vireille
tulevasta asiasta voi
viestia?

Kuka vastaa
luottamushenkiloille
viestimisesta?
Luottamushenkildiden
roolit tiedon
valittamisessa
puolueiden sisalla?
Viranhaltijan rooli
sidosryhmille
viestimisessa?

Paatoksenteko

Valmistelu Taytantdéodnpano

* Miten mahdollistetaan paatoksenteon yhteydessa
keskustelua?
+ Paatoksenteon perusteluiden (ml. Vaikutusten arv

* Mitka ovat milloinkin tarkeimmat kanavat viestia?
Viestintadnkd myds taytantéonpanon aikana?
Paatoksenteon ja siihen osallistumisen arviointi

Valmistelun laajuuden maarittaminen ja paatds vaikutusten arvioinnin tekemisesta
Vaikuttavat tavat osallistaa kuntalaisia paatdsvaihtoehtojen muodostamiseen ja vaikutusten
arviointiin?

Kohderyhmakohtaiset kuulemiset?

Riittavat tavat kuunnella luottamushenkildita mm. padatdsvaihtoehtojen ja vaikutusten
arvioinnissa?

Miten valmisteltavista asioista viestitaan?

Sisdinen viestinta ja valmistelun johtaminen (mm. johtoryhma)

Vaikutusten ennakkoarviointi

Paatdsesityksen
laadinta

Vaihtoehtojen
vertailu

Vaihtoehtojen Vaikutusten

muodostaminen

tunnistaminen

Arviointi

Paadtoksenteossa kaytettavissa olevien tietojen saatavuus?

kaytavaa

iointi) avoimuus?

+ Paatoksen viestinnallisen tarpeen arviointi eri nakékulmista

KUNTA Kommun-
LI ITTO férbundet



Kolme pointtia osallistumisen
johtamisesta

1. Kunnissa tulisi avoimesti
keskustella, miten jasennetaan

kuntalaisten ja
luottamushenkiloiden vaikuttamista

2. Yhteiset osallistumisen periaatteet
ja niiden kautta johtaminen ovat
demokratian tukijalkoja

3. Osallistumisen johtaminen tulisi
tunnistaa kuntajohtamisen osa-
alueeksi
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auhallista joulua ja
onnellista uutta vuotta!
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