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1

Kokouksen avaus

Ehdotus Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen.

Paatos Puheenjohtaja avasi hallituksen kokouksen klo 10.02
12

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Liite 12.1 Allekirjoitettu ladsnéololista KL hallitus 20032025

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu la-
hetetdan hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille 13.3.2025.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenistid on
lasna. Hallituksen kokouksiin osallistuvat mydés varajasenet.

Hallituksen jasenii ja varajdsenia sekd muita ldsnaolijoita pyydetaan alle-
kirjoittamaan lasndololista, joka otetaan poytiakirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja paatdsvaltaisuus.

Paatos Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-
sen jasenet ja varajasenet seka valtuuskunnan puheenjohtajisto. Puheen-
johtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

13
Poytakirjan tarkastajan valinta

Hallituksen tygjarjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pdytékirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Poytdkirjan oikeellisuuden
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen.

Ehdotus Valitaan tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi hallituksen jasen
Miia Nahkuri

Paatds Valittiin kokouksen pdéytakirjan tarkastajaksi hallituksen jasen Pia Penti-
kdinen.

14

Esityslistan hyviksyminen

Ehdotus Hallitus hyvdksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-
sin:

Paatos Hyvaksyttiin kokouksen esityslista muutoksitta

15

Ajankohtaiskatsaus

TE-uudistuksen alkuvaiheen kokemukset ja jatkoaskeleet
varatoimitusjohtaja Timo Reina
kehittamispaillikkd Erja Lindberg

Varhaiskasvatuksen kustannusrakenne ja kaksivuotinen esiopetus
kehittamispaillikko Jarkko Lahtinen . .
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Ehdotus Merkitdan tiedoksi.

Paatds Taman kohdan aikana saapuivat Mari Kaunistola klo 10.21,
Mira Nieminen klo 10.21 ja Miia Nahkuri klo 10.23.
Taman kohdan aikana Johan Johansson poistui klo 11.37

Merkittiin esittelyt tiedoksi/ MK

16
Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-helmikuu 2025

Liite 16.1 Hallitus 2025 03 20 Kuntaliiton talouskatsaus tammi-helmikuu 2025
Liite 16.2 Hallitus 2025 03 20 Talousraportti kum helmikuu 2025
Liite 16.3 Sijoitussalkun markkina-arvon kehitys, helmikuu 2025

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 2 703 252 euroa
alittaen budjetin 2 769 665 euroa 66 413 eurolla.

Kaikki kustannukset ovat yhteensd 3 402 433 euroa, jolloin budjetti 3 812
280 euroa alittuu 409 847 eurolla.

Tuotto-/kulujadma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -699 181 euroa
budjetin ollessa -1 042 615 euroa. Eroa budjettiin on +343 434 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +827 728 euroa budjetin ollessa
+928 627 euroa. Eroa budjettiin on -100 899 euroa

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +128 547 euroa, kun se budje-
tissa on -113 988 euroa. Ero budjettiin on +242 535 euroa.

Sijoitussalkun markkina-arvo 28.2.2025 on 94,7 milj. euroa, joka on +0,7
milj. euroa (+0,7 %) verrattuna 31.1.2025 tilanteeseen ja +3,5 milj. euroa
(+3,8 %) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2024 (91,2 milj. euroa)

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pddaoma oli tilikauden alussa 107,2
milj. euroa ja helmikuun lopussa 107,4 milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on +0,1 milj. euroa. Taseen loppusumma on 122,8 milj. euroa (vuosi
2024: 12,4 milj. euroa)

Ehdotus Merkitdaan tiedoksi.
Paatos Merkittiin talouskatsaus tammi-helmikuu 2025 tiedoksi/MK
17

Kuntaliiton varatoimitusjohtajien toimikausien pituudet ja toimivallanjako

Liite 17.1 Johdon vastuunjako
Liite 17.2 Kuntaliiton johtajapositioiden maaran kehitys 2015-2025

Kuntaliiton sdantdjen 20 §:n mukaan hallitus paattaa johtajiston keskinai-
sestd vastuualuejaosta sekd Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajien
seki ruotsinkielisen toiminnan johtajan valinnasta ja irtisanomisesta.

Toimikausien pituudet

Suomen Kuntaliitto ry:n varatoimitusjohtaja Timo Reinan ja Hanna Tai-
nioin toimikaudet paattyvat 30.6.2025. (Varatoimitusjohtaja Hanna Tainio
jaa eldkkeelle 1.7.2025 alkaen ja uuden varatoimitusjohtajan rekrytointi on
esitetty kdynnistettavaksi). Toimitusjohtaja Minna Karhusen toimikausi
pasttyy 31.1.2026.

# visma sign



Suomen Kuntaliitto ry Poytakirja 2/2025 5
Finlands Kommunférbund rf

Hallitus 20.3.2025

Varatoimitusjohtajien toimikaudet esitetdadn paattyviksi 30.6.2032. Toimi-
tusjohtajan toimikaudesta paatetaan erikseen.

Vastuujako
Varatoimitusjohtajien vastuut jaetaan siten, ettad toinen varatoimitusjoh-

taja johtaa paidasiallisena tehtavanain elinvoima- ja kuntatalousyksikkda
ja toinen hyvinvointi- ja sivistysyksikk6a. Varatoimitusjohtajat toimivat
toimitusjohtajan varahenkildina. Lisdksi varatoimitusjohtajien tehtaviin
kuuluu koko Kuntaliiton ja kaikkien sen yksikdiden toimintaan liittyvan
edunvalvonnan, kehittdmistoiminnan, neuvontapalvelujen ja tietopalvelu-
jen ohjaamiseen osallistuminen yhdessa toimitusjohtajan kanssa seki
Kuntaliitossa valmisteilla olevien asioiden poliittisiin prosesseihin osallis-
tuminen ja vaikuttaminen yhdessa toimitusjohtajan kanssa.

Toimitusjohtaja on hoitanut oman toimensa ohella hyvinvointi- ja sivis-

tysyksikk6d 1.1.2025 alkaen hallituksen 28.11.2024 paatdksen mukaisesti.
Hyvinvointi- ja sivistysyksikdn johtajan tehtavat siirtyvat uudelle valitta-
valle varatoimitusjohtajalle. Muilta osin toimitusjohtajan tehtaviin ei esi-
teta muutoksia.

Ehdotus Hallitus paattaa
1. varatoimitusjohtajien toimikausien pituudesta esityksen mukaisesti
2. varatoimitustoimitusjohtajien vastuujaosta esityksen mukaisesti

Toimi Kankaanniemi teki Pia Pentikdisen kannattaman muutosehdotuksen
yhden varatoimitusjohtajan mallista (toimitusjohtaja ja yksi varatoimitus-
johtaja).

Asiassa suoritettiin kdttennostodinetys.

Pohjaesityksen puolesta (toimitusjohtaja ja 2 varatoimitusjohtajaa) annet-
tiin yhdeksadn aantid (Lyly, Alatalo, Nahkuri, Ahola, Vuornos, Lehtosalo-
Lénnberg, Rossi, Vierunen, Kaunistola)

Tehty muutosehdotus (toimitusjohtaja ja 1 varatoimitusjohtaja) sai kaksi
aanta (Kankaanniemi, Pentikdinen)

Tyhjia 44niad annettiin kolme (Korhonen, Lumela, Lintula)

Paatds Taman kohdan kasittelyyn osallistuivat vain kokouksessa lasni olleet hal-
lituksen varsinaiset jasenet Lauri Lyly, Henrik Vuornos, Markku Rossi,
Lotta Ahola, Miia Nahkuri, Eevakaisa Lehtosalo-L&nnberg, Toimi Kankaan-
niemi, Pia Pentikdinen, Meri Lumela ja Martti Korhonen sekad Kalervo Kum-
molan ja Mari-Leena Talvitien sijaan tulleet varajasenet Mari Kaunistola ja
Maarit Vierunen, Joona Rasidsen sijaan tullut varajasen Juuso Alatalo seka
Pekka Saurin sijaan tullut varajasen Tiia Lintula seka valtuuskunnan pu-
heenjohtajistosta paikalla olleet Daniel Sazonov ja Piritta Rantanen.

Toimitusjohtaja Minna Karhunen alusti asiakohdan ja poistui sen jalkeen.
Pekka Sauri poistui timan kohdan aikana ennen dinestysta klo 11.53
Paatettiin danestyksen jalkeen pohjaehdotuksen mukaisesti.

Toimi Kankaanniemi ja Pia Pentikdinen esittivat kirjallisesti eridvan mieli-

piteen, liite 17.3 Kuntaliitto hallitus 20 03 2025 eriava mielipide Asia 17
Kankaanniemi Pentikdinen allekirjoitettu.
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18
Kuntaliiton varatoimitusjohtajan toimen haettavaksi julistaminen

Liite 18.1 Varatoimitusjohtajan rekrytointi-ilmoitus

Suomen Kuntaliitto ry:n varatoimitusjohtaja Hanna Tainio jaa elidkkeelle
1.7.2025 alkaen.

Kuntaliiton sdantdjen 20 §:n mukaan hallitus paattda toimitusjohtajan,
varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan johtajan valinnasta ja
irtisanomisesta seka johtajiston keskindisesta vastuualuejaostaan ja palk-
kauksesta. Varatoimitusjohtajan rekrytointi esitetdan kdynnistettivaksi
20.3.2025. Tavoitteena on padattaa varatoimitusjohtajan valinnasta halli-
tuksen kokouksessa 22.5.2025.

Varatoimitusjohtaja johtaa hyvinvointi- ja sivistysyksikkoa. Lisdksi varatoi-
mitusjohtajan tehtaviin kuuluu koko Kuntaliiton ja kaikkien sen yksikdiden
toimintaan liittyvdn edunvalvonnan, kehittdmistoiminnan, neuvontapalve-
lujen ja tietopalvelujen ohjaamiseen osallistuminen yhdessa toimitusjoh-
tajan kanssa seka Kuntaliitossa valmisteilla olevien asioiden poliittisiin
prosesseihin osallistuminen ja vaikuttaminen yhdessa toimitusjohtajan
kanssa.

Toimeen valittaessa varatoimitusjohtajalta edellytetdan ylempaa korkea-
koulututkintoa, laaja-alaista kuntasektorin toiminnan tuntemusta seka
kotimaisten kielten ja englannin kielen taitoa. Lisdksi valinnassa otetaan
huomioon hakijan osaaminen kuntien edunvalvonnannasta ja kehittamis-
toiminnasta, riittdva yleisosaaminen vastuualueensa substanssien koko-
naisuudesta, vahva johtamisosaaminen, vuorovaikutustaito seka esiinty-
mis- ja viestintdtaidot.

Varatoimitusjohtajan toimikausi alkaa 1.8.2025 tai sopimuksen mukaan.
Toimikausi paattyy 30.6.2032.

Hallitus paattaa
1. varatoimitusjohtajan rekrytoinnin kdynnistamisesta. Hakuaika toimeen
on 20.3.-16.4.2025

2. ettd hallitus valtuuttaa liiton toimiston suorittamaan hakuprosessin
valmistelun

3. ettd kelpoisuusehtoina varatoimitusjohtajalta edellytetddn ylempaa
korkeakoulututkintoa, laaja-alaista kuntasektorin toiminnan tunte-
musta sekd kotimaisten kielten ja englannin kielen taitoa. Lisdksi va-
linnassa otetaan huomioon hakijan osaaminen kuntien edunvalvon-
nasta ja kehittdmistoiminnasta, riittdva yleisosaaminen vastuualu-
eensa substanssien kokonaisuudesta, vahva johtamisosaaminen, vuo-
rovaikutustaito sekia esiintymis- ja viestintataidot

4. varatoimitusjohtajan vastuualueesta, joka on hyvinvointi- ja sivistys-
yksikdn johtaminen. Lisaksi varatoimitusjohtajan tehtaviin kuuluu
koko Kuntaliiton ja kaikkien sen yksikdiden toimintaan liittyvan edun-
valvonnan, kehittdmistoiminnan, neuvontapalvelujen ja tietopalvelujen
ohjaamiseen osallistuminen yhdessa toimitusjohtajan kanssa seka
Kuntaliitossa valmisteilla olevien asioiden poliittisiin prosesseihin
osallistuminen ja vaikuttaminen yhdessa toimitusjohtajan kanssa

5. ettd henkild valitaan maariaikaiseen ty6suhteeseen, joka alkaa
1.8.2025 tai sopimuksen mukaan. Toimikausi paattyy 30.6.2032.

6. Varatoimitusjohtajan palkka on 15 366 euroa kuukaudessa. . )
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19

Paitettiin ehdotuksen mukaisesti/ MK

Yhtiokokousedustajan valinta seka toimiohje Hansel Oy:n yhtiokokoukseen 25.3.2025

Liite 19.1 Hansel Oy:n tilinpaatds 2024
Liite 19.2 Hansel Oy Tilintarkastuskertomus 2024

Ehdotus

Paatds

20

Suomen Kuntaliitto ry omistaa 35 % Hansel Oy:n osakekannasta ja valtio
omistaa 65 % osakekannasta. Hansel Oy:n yhtikokous pidetdan
25.3.2025 klo 12.00.

Yhtiokokouksessa kéasitelladn yhtidjarjestyksen mukaiset sdantomaaraiset
asiat.

Hallitus padattaa valtuuttaa Kuntaliiton johtavan juristin Pirkka-Petri Lebe-
deffin tai hdnen maaradmansi edustamaan Suomen Kuntaliitto ry:td Han-
sel Oy:n yhtickokouksessa 25.3.2025.

Hallitus paattda antaa yhtiokokousedustajalle seuraavan toimiohjeen:

Hansel Oy:n tilinpadtds 2024 vahvistetaan ja hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle mydnnetaan vastuuvapaus tarkastetulta tilikaudelta.

Hyvaksytaan tilikauden 2024 hallituksen esitys yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos kirjataan omaan padomaan tilikauden
tulos -tilille.

Paitetaan, ettd hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasen-
ten kuukausi- ja kokouspalkkiot pidetdaan ennallaan.

Tilintarkastajille maksetaan laskun mukaan.

Osakassopimuksen mukaan Hansel Oy:n hallitukseen kuuluu enintdan
viisi jasentd. Valtiolla on oikeus nimeta hallitukseen kolme jasenta ja
Kuntaliitolla on oikeus nimeta hallitukseen kaksi jasentd. Hallituksen pu-
heenjohtaja valitaan valtion nimeamista hallituksen jasenista ja hallituk-
sen varapuheenjohtajana toimii Kuntaliiton nimedma hallituksen jasen.

Kuntaliiton lakiasianjohtaja Juha Myllymaki ja Hyvinkdan kaupunginjohtaja
Johanna Luukkonen nimetdan Hansel Oy:n hallitukseen Kuntaliiton nimit-
tamiksi hallituksen jaseniksi. Juha Myllymaki valitaan hallituksen varapu-
heenjohtajaksi.

Valitaan yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Paitettiin endotuksen mukaisesti/MK

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Ehdotus

Paatds

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdin etdkokouksena tors-
taina 24.4.2024 klo 10.00-12.00. Kokoukseen osallistutaan Microsoft
Teams -ohjelmalla.

Merkitdan tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi/ MK . .
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Muut asiat

Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.

Martti Korhonen poistui tdman kohdan aikana klo 12.12
22

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paitti kokouksen klo 12.13

ALLEKIRJOITUKSET Puheenjohtaja Sihteeri
Lauri Lyly Elina Liippola
Kasitellyt asiat 1&§-228§

POYTAKIRJAN TARKASTUS

Allekirjoitus Pia Pentikdinen
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