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Tietoa kuntajohtajien tyohyvinvointi 2024 -kyselysta

Kysely yhteistyossa Kevan ja Kuntajohtajat ry:n kanssa
Viimeisimmat vastaavat kyselyt vuosina 2018, 2020 ja 2022.

Kyselyn kaynnistymisesta julkaistiin uutinen 22.5.2024 Kuntaliiton
verkkosivulla

Kyselyn kohderyhmana koko maan kuntajohtajat pl Vastaus-
pormestarikunnat. (N=302) .
prosentti

Kyselyn tiedonkeruu toteutettiin 22.5. — 30.6.2022 valisena aikana. 62 o/
« Kyselysta lahetettiin 2 muistutusta, joista toinen henk.koht. viestein. o

Kaikkiaan yhteensa 186 vastausta, vastausprosentti 61,6.

* Vuonna 2022: 193 vastausta -> 04 %
* Vuonna 2020: 169 vastausta -> 55 %
* Vuonna 2018: 184 vastausta -> 59 %
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024:

Kyselyssa kartoitettuja osa-alueita

o
en

% Tyokyky ja tydn vaativuus

“* Voimavarat ja tydssa jaksaminen

% Johtoryhmatydskentely /_L ;

% Johtajasopimus ja kehityskeskustelu

% Paatdoksenteko- ja johtamisjarjestelman toimivuus I

< Hairinta ja uhkailu ‘

% Ajankohtaiset muutokset ja tyouranakymat
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024:

Kuntajohtajien tyotyytyvaisyys ja
tyokyky aiempaa korkeammalla
tasolla
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikyselyt 2018, 2020, 2022 ja 2024

Valtaosa kuntajohtajista tyytyvaisia nykyiseen tyohonsa

Vastausten %-jakaumat. (N-2018=184, N-2020=169, N-2022=189, N-2024=185)

100 %
== ey KN
9

90 % 12

20 = Melko/erittsin Useampi kuin nelja viidesta
ek 13 tyytymaton (82 %) kuntajohtajasta on
70 % tyytyvainen nykyiseen

. y _ tyohonsa.
60 % Ei tyytyvainen, ei
tyytymaton

o Tyytyvaisten osuus on
ek 24 73 = Melko/erittiin selvasti korkeampi kuin
20 % tyytyviinen vuosina 2022 ja 2020 ja on

nyt suunnilleen samalla
0% tasolla kuin vuonna 2018.

2018 2020 2022 2024
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikyselyt 2018, 2020, 2022 ja 2024
Valtaosa kuntajohtajista pitaa nykyista tyokykyaan hyvana

Vastausten %-jakaumat. (N-2018=183, N-2020=168, N-2022=193 ja N-2024=185)

1007 —— 4 2

15 20 20
I

2018 2020 2022 2024

90 % Useampi kuin kahdeksan

® Huono kymmenesta (83 %)
kuntajohtajasta pitaa
Kohtalainen nykyista tyokykyaan
hyvana.

80 %
70 %
60 %
50 % =
m Hyva
Arviot omasta tydkyvysta
ovat muuttuneet selvasti
positiivisemmaksi kuin
kyselyvuosina 2020 ja 2022,

ja on nyt myés vuoden 2018
arvioita parempia.

40 %

30 %

20 %

10 %

0 %
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024:

Kuntajohtajien suhtautuminen tyohonsa edelleen positiivista.

Vastausten %-jakaumat. (N=185-186)

Olen innostunut tydstani _ 40

Tunnen itseni vahvaksi ja
C e e et 39

tarmokkaaksi ty6ssani

Tunnen tyydytystd, kun
T 38

olen syventynyt ty6honi

0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

m Paivittdin tai lahes paivittain
Vahintaan kerran viikossa, muttei paivittain
m Kerran pari kuukaudessa

m Harvemmin/ei koskaan

100 %

Kuntajohtajista

* 92 % on innostunut tyostaan
(2022: 94%; 2020: 96%; 2018: 96%)
* 91 % tuntee itsensa vahvaksi ja
tarmokkaaksi tyossaan
(2022: 92%; 2020: 97%; 2018: 97%)
* 91 % tuntee tyydytysta
syventyessaan tyohonsa
(2022: 91%; 2020: 96%; 2018: 97%)

...vahintaan noin kerran viikossa

Tulokset ovat edelleen erittiin
positiivisia ja suunnilleen samalla
tasolla kuin edellisella
mittauskerralla vuonna 2022.
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024:

Kuntajohtajien tuntemukset
stressista vahentyneet !
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikyselyt 2018, 2020, 2022 ja 2024:

Kuntajohtajat tuntevat pikemmin vahan kuin paljon
stressia, ja stressin tuntemukset vahentyneet.

Vastausten %-jakaumat. (N-2018=181, N-2020=168, N-2022=192 ja N-2024=186)

100 %
90 %
50 o Joka viides (20 %) kuntajohtaja

tai ei lainkaan.

60 %

50 % 38 Jonkin verran

41 e eli.es .
20 % 44 492 Stressia melko tai erittiin paljon

L . tuntevien osuus viahentynyt
= Melko/erittin paljon yyosista 2020 ja 2022 ja on nyt

20 % samalla tasolla kuin vuonna 2018.
0 %

2018 2020 2022 2024
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024:

Kuntajohtajat kokevat tyossaan edelleen myos haasteita ja

kuormittavuutta

Vastausten %-jakaumat. (N=185-186)

Koen tydssani tekemattdmien

toiden painetta 39

Koen laiminlydvani kotiasioita

. B . 36
ansiotydn vuoksi

0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

B Paivittdin tai lahes paivittain

Vahintaan kerran viikossa, muttei paivittain
m Kerran pari kuukaudessa
B Harvemmin/ei koskaan

10

Kuntajohtajista

* 84 % kokee tyossaan tekemattomien
toiden painetta.
(2022: 85%; 2020: 90%; 2018: 87%)

* 73 % kokee laiminlyévansa
kotiasioita ansiotyon vuoksi.

(2022: 71%; 2020: 79%; 2018: 72%)

...vahintaan noin kerran viikossa

Kuntajohtajien arviot ovat suunnilleen
samalla tasolla kuin edellisella
mittauskerralla vuonna 2022.
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024:

Kooste tyokykyyn ja tyon vaativuuteen liittyvia

asioita koskevista tuloksista 2024

Vahvuuksia - voimavaroja:

Kuntajohtajista

1

95 % pitaa osaamistaan sopivana .
suhteessa tyon vaatimuksiin.

92 % on innostunut tydstaan*.

91 % tuntee itsensa vahvaksi ja .
tarmokkaaksi ty6ssaan*.

91 % tuntee tyydytysta syventyessaan
tyohdnsa*. .

83 % pitaa nykyista tyokykyaan hyvana.

82 % on tyytyvainen nykyiseen tyohonsa.

Haasteita — kuormittavuutta:

Kuntajohtajista

84 % kokee tekemattomien tdiden painetta*.

73 % kokee laiminlydvansa kotiasioita
ansiotyon vuoksi*.

42 % on sita mielta, ettd tydn vaativuus ja
tekemansa tyomaara ei vastaa siita
saamaansa korvausta.

20 % tuntee stressia melko tai erittdin paljon
ja 42 % jonkin verran.

* vahintaan noin kerran viikossa
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024:

Paatoksentekoilmapiiri
aiempaa parempi,
epaluottamusta aiempaa
‘ - vahemman
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikyselyt 2020, 2022 ja 2024:

Paatoksentekoilmapiiria pidetaan aiempaa parempana.

Vastausten %-jakaumat. (N-2020=169; N-2022=193; N-2024=186)

Mielipiteet vaittamasta ”Paatoksentekoilmapiiri on heikentynyt kunnassani taman valtuustokauden aikana”
(% vastanneista)

Arviot kuntien
paatoksentekoilmapiirista
ovat muuttuneet
merkittavasti aiempia vuosia
positiivisemmaksi.

100 %

90 %

80 %

70 %

60 % Meri mielta

50 % 22

40 %

Harvempi kuin joka kolmas
ei samaa, ei eri mielta (29 %) kuntajohtaja on sita
mieltd, etta paatdksenteko-
ilmapiiri on heikentynyt
omassa kunnassa kuluvan
valtuustokauden aikana.

30 %

B samaa mielta
20 %

10 %

0 %

2020 2022 2024
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikyselyt 2020, 2022 ja 2024:

Kuntajohtajien kokema epaluottamus aiempaa vahaisempaa.

Vastausten %-jakaumat. (N-2020=169; N-2022=193 ja N-2024=185)

Onko luottamushenkildiden taholta esitetty jonkinlaista epaluottamusta kuluvan valtuustokauden aikana?
(% vastanneista)

100

90 Joka neljas (24 %) kuntajohtaja

Kylla kertoo, etta luottamushenkiloiden
taholta on esitetty jonkinlaista
epaluottamusta kuluvan

mEj valtuustokauden aikana.

80
70
60

50

Kokemukset epaluottamuksesta
ovat vihentyneet hieman edellisesta
mittauskerrasta 2022 ja
merkittavasti vuodesta 2020.
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Kokemukset hairinnasta ja
uhkailusta vahentyneet viime
vuosista

 Asiaton palaute mediassa yleistynyt,
‘paatosten vastustaminen yha yleisempi syy.

4
‘, ; 2 ‘
" S : KUNTA
; ,  LIorT (@)
& Jr




Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024:
Nelja kymmenesta kuntajohtajasta on kokenut hairintaa tai uhkailua

tyossaan kuluvan valtuustokauden aikana

(% vastanneista, N=180)

40 % kuntajohtajista on kokenut
kylla, laheiseni kylla, seka itse etta hairintaa tai uhkailua tyéssaan

2 % laheiseni kuluvan valtuustokauden aikana.
5%

Hairintaa tai uhkailua kokeneiden
osuus kuntajohtajista on vahentynyt
vuosista 2020 ja 2022, ja on nyt
suunnilleen samalla tasolla kuin
vuonna 2018.

kylla, itse
33 %
= 2018: 41 %

= 2020:50 %
= 2022:44 %
= 2024:40 %

En itse enka
laheiseni
60 %

Naisjohtajat kokeneet huomattavasti miehia
enemman hairintaa ja uhkailua.
Naiset 62% % miehet 27 %
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024:

Kuntajohtajien kokeneet eniten asiatonta palautetta mediassa,
myos maalittaminen varsin yleista

% hairintaa tai uhkailua kokeneista. (N=72)

Asiatonta palautetta mediassa

82 Yleisin ja eniten yleistynyt
hairinnan tai uhkailun tapa:

* Asiaton palaute mediassa 82 %
Uhkauksia postin/s-postin/tekstiviestin (esim. yleisdnosastot, tekstiviestipalstat,
vilitykselld _ 43 lehtien kommenttikentat) (2022: 74 %)
Uhkauksia sosiaalisessa mediassa _ 35
et el _ Eniten vahentynyt hairinnan tai
Sanallisia u aul sia/ uutga/aggressmta _ 35 uhkailun tapa
kasvoista kasvoihin
Uhkauksia puhelimitse _ 33 « Kasvoista kasvoihin kohdistuvat
sanalliset uhkaukset, huudot tai
i % (2022: %
Seksuaalinen hairinta . 6 aggressiot 35 % (2022: 50 %)
PEleinEiizly i pansiplilyn yrie I 1 Ensi kertaa kartoitettu hiirinnin tai
. uhkailun tapa:
Ilkivalta O
* Maalittaminen 53 %
Jokin muu tapa - 11
0 20 40 60 80 100
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024:

Kuntajohtajat pitavat paatosten vastustamista yleisimpana

hairinnan ja/tai uhkailun syyna

% hairintaa tai uhkailua kokeneista. (N=72)

Paatosten vastustaminen

Minuun henkilona tai .
henkildsuhteisiin liittyvat syyt

72

Johtamistapaani liittyvat syyt

Ei mitaan kasitysta syysta - 18
Muut syyt - 24

18

100

Paatosten vastustaminen
edelleen yleisin hairinnan tai
uhkailun syy.

Paatésten vastustaminen on myds
eniten lisdantynyt syy hairinnalle
tai uhkailulle. (57% -> 72%)

Lihes joka kolmas hairintaa tai
uhkailua kokeneesta
kuntajohtajasta pitaa itseensa
henkilona tai henkilésuhteisiin
liittyvia syita ja ldhes joka viides
omaan johtamistapaan liittyvia
syita.

Yha yleisempaa, ettei vastaajalla
ole mitaan kasitysta kokemansa
hairinnan tai uhkailun syysta.
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024: N
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Monet ajankohtaiset muutoks?'ef
haastavat kuntajohtajien
tyohyvinvointia

; = Kunnan taloustilanne, sote ja
vksityiskohtainen siantely

haastavat eniten
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikysely 2024
Monet ajankohtaiset asiat vaikuttavat kuntajohtajien tyohyvinvointiin.

Vastausten %-jakaumat asteikolla 1=vaikuttaa erittiin kielteisesti, 5=vaikuttaa erittiin myonteisesti. (N=181-186)

Kunnan taloustilanne

Kunnan toiminnan ja tehtavien
yksityiskohtainen saantely

Sote-uudistus ja yhteistyd hva:eiden
kanssa

Epavarma maailmanpoliittinen tilanne

Kunnan palveluverkkoon liittyvat
muutospaineet

Julkinen keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiiri

Epaluottamustilanteet kunnissa

TE2024-uudistus

Osaavan tydévoiman saatavuus
kunnassani

Henkildston vaihtuvuus kunnassani

m melko tai hyvin kielteisesti = ei mydnteisesti, ei kielteisesti mmelko tai hyvin mydnteisesti

20

»

0 %

20 %
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40 %
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60 %
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o
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80 %

100 %

Kuntajohtajien omaan tyohyvinvointiin
kielteisimmin vaikuttavat tekijat:

1.  Kunnan taloustilanne (54%)

2. Kunnan toiminnan ja tehtavien
yksityiskohtainen saantely (53%)

3. Sote-uudistus ja yhteistyo
hyvinvointialueiden kanssa (52%)

Kuntajohtajien omaan tyohyvinvointiin
vahiten vaikuttavat ajankohtaiset asiat
(% neutraalisti suhtautuvia):

Epavarmuustilanteet kunnissa (64%)
Epavarma maailmanpoliittinen tilanne (55%)
Henkiloston vaihtuvuus kunnassani (55%)
Osaavan tydvoiman saatavuus kunnassani
(52%)

= Kunnan palveluverkkoon liittyvat
muutospaineet (50%)
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Kuntajohtajien tyohyvinvointikyselyt 2020, 2022 ja 2024

Arviot ajankohtaisten asioiden vaikutuksesta omaan tyohyvinvointiin
% vastanneista arvioinut vaikuttavan melko tai erittiin kielteisesti v. 2022 ja 2024.

(N-2022=189-190 ja N-2024= 182-186)

Osaavan tydévoiman saatavuus 58

kunnassani* _ 25

Julkinen keskustelu- ja 47

paatcksentekoilmapiiri* |G 36
Kunnan palveluverkkoon liittyvat 33
muutospaineet I
Epavarma maailmanpoliittinen tilanne I -
Sote-uudistus ja yht.tyd hva:n kanssa* N s>

funnan tousES . <

21 *Kysymysmuotoilua muutettu hieman vuoden 2022 kyselysta

80

2022
m 2024

90 100
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