KUNTA

Kommun- Kokouskutsu

Ll lTTO férbundet 13.5.2024

Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan varsinaisille jasenille
sekd hallituksen jasenille ja varajasenille

Aika

Paikka

Suomen Kuntaliitto
www.kuntaliitto.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta kutsutaan kevétkokoukseen.
Torstai 23.5.2024 klo 10.00-15.30

Kuntatalo, Toinen linja 14, Helsinki

Esteestd pyydetdan ilmoittamaan Kuntaliittoon hallintoasiantuntija Nina

Erikssonille, nina.eriksson@kuntaliitto.fi tai p. 050 569 5301 (ei koske es-
teestd aikaisemmin ilmoittaneita).

Asiat

1 Kokouksen avaus

2 Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

3 Poytakirjan tarkastajien valinta

4 Esityslistan hyvidksyminen

5 Paatdsasioiden esittely ja ajankohtaiskatsaus

6 Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatoés vuodelta 2023
7 Kuntaliiton vuosikertomus 2023

8 Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2023

9 Ruotsinkielisen neuvottelukunnan kokoonpanon taydentadminen

10 Muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n sdantdéihin seka valtuuskunnan vaa-
lijarjestykseen ja tydjarjestykseen

11 Suomen Kuntaliitto ry:n jasenmaksu vuonna 2025

12 Vaalivalmistelutoimikunnan asettaminen

13 Vaalilautakunnan asettaminen

14 Seuraava kokous

15 Muut asiat

16 Kokouksen paattaminen

Esityslista liitteineen on julkaistu Microsoft Teams -ohjelman Kuntaliiton
valtuuskunta -tyétilassa seka Kuntaliitto.fi -palvelussa.

Kokouksen tarkempi ohjelma on merkitty esityslistaan.
Valtuuskunnan tygjérjestys 14 §: Varajésenen kutsuminen
Valtuuskunnan jdsenen, joka ei pddse kokoukseen tai on esteellinen kdsit-

telemddn esityslistalla olevaa asiaa, on viipymdattd ilmoitettava esteestd tai
esteellisyydestd valtuuskunnan sihteerille tai kokoushenkil6kunnalle.

Finlands Kommunfdrbund
www.kommunforbundet.fi
fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Saatuaan luotettavasti tiedon esteestd tai esteellisyydestd valtuuskunnan
Jjdsenen sijaan on kutsuttava yhdistyksen sddntdjen mukainen varajdsen.

SUOMEN KUNTALIITTO - FINLANDS KOMMUNFORBUND

puheenjohtaja  Lauri Lyly

Tiedoksi valtuuskunnan varajasenet

Suomen Kuntaliitto
www.kuntaliitto.fi

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

Finlands Kommunférbund
www.kommunforbundet.fi
fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Kokoustiedot
Aika

Paikka

Kokousohjelma

Klo
9.30-

10.00

12.30

13.30

14.30

14.45

15.30

Torstai 23.5.2024 klo 10.00-15.30

Kuntatalo, Toinen linja 14, Helsinki.

Ilmoittautuminen ja tulokahvi

luentosalin aula

Kokouksen avaus luentosali
valtuuskunnan puheenjohtaja Daniel Sazonov

Kokousasioiden 1§ — 5 § kasittely

Lounas Kuntatalon ravintola
Valtuustoryhmien kokoukset

Seuraavat kokoushuoneet on varattu ryhméakokouksia varten:

Kok. B 3.8 3. kerros
SDP B 3.6 3. kerros
Kesk. B34 3. kerros
PS B 3.3 3. kerros
Vihr. B 3.2 3. kerros
Vas. B 3.1 3. kerros
RKP A 3.2 3. kerros
KD A 3.3 3. kerros
Ahvenanmaa A 3.4 3.kerros
Ryhmien puheenjohtajien vilinen neuvottelu B 3.5 3. kerros
Kokous jatkuu

Kokousasioiden kasittely jatkuu, 6 § - 16 § luentosali

Kokouksen paattaminen

Ei iltatilaisuutta.
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Osanottajaluettelo

Varsinaiset jisenet Varajasenet sijaantulojirjestyksessa
Helsingin vaalipiiri

Karhuvaara Arja Niskanen Dani-Joakim Kok.
Muurinen Seija Suomalainen Nina Kok.
Sazonov Daniel Meri Otto Kok.
Jalovaara Ville Vepsa Sinikka SDP
Halla-aho Jussi Raatikainen Mika PS
Diarra Fatim Pasanen Amanda Vihr.
Rantanen Tuomas Yanar Ozan Vihr.
Arhinmaki Paavo Malin Petra Vas.
Ménsson Bjérn Biaudet Eva RKP
Uudenmaan vaalipiiri

Keto-Huovinen Pihla Lehmuskallio Paula Kok.
Raf Marika Elo Simon Kok.
Sundqvist Kaj Raty Virpi Kok.
Uski Nina Ala-Reinikka Tapani Kok.
Peltonen Eemeli Kaharid Sirkka-Liisa SDP
Pentikdinen Aulikki Perholehto Pinja SDP
Valtonen Mikko Akerfelt Heidi SDP
Luokkala Pirjo Suhonen Otto Kesk.
Koponen Ari Juvonen Arja PS
Slunga-Poutsalo Riikka Immonen Jari PS
Nevanlinna Risto Savola Heikki Vihr.
Valtanen Hanna Loyttyniemi Meri Vihr.
Walls Anders Gestrin Christina RKP
Varsinais-Suomen vaalipiiri

Mikkola Mari Forsblom Toni Kok.
Ruohonen Sini Rannikko-Laine Malla Kok.
Koivusalo Mari-Elina Leino Jukka SDP
Rantala Jukka Vuola Hanna Kesk.
Koski Silvia Pilpola Juhani PS
Sarkijarvi Helena Heino Sini Vihr.
Kauppinen Jenni Nieminen Tomi Vas.
Satakunnan vaalipiiri

Kaski Bia Huuska Otso Kok.
Jokinen-Anttila Leena Kallio Reijo SDP
Riuttamaki Ilkka Kaskimaki Veijo PS
Ranne Kaarina Kailaanméki Pasi (Sit.) Vihr.
Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri

Eriksson Jana Karlsson Bo-Yngve Aland
Hameen vaalipiiri

Lehkonen Helena Tiippana Risto Kok.
Rahkonen Hannu Vali-Torala Venla Kok.
Lehtimaki Kirsi Laatikainen Anne SDP
Heino Marko Palo Petri PS
Falk Sonja Saari Hannele KD
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Varsinaiset jisenet Varajasenet sijaantulojirjestyksessa
Pirkanmaan vaalipiiri

Andersson Jari Aspila Riina Kok.
Jarva Marko Paalanen Piila Kok.
Ala-Herttuala Marika Jarvenpai Esa SDP
Karisalmi Leevi Lounasranta Marko SDP
Kymaldinen Sami Einola-Virtanen Heli PS
Huhtala Anita Suoniemi Susanna Vihr.
Lehtonen Anneli Aaltonen Mikko Vas.
Kaakkois-Suomen vaalipiiri

Leppéanen Jouko Helminen Anna Kok.
Melkko Sari Taavitsainen Satu SDP
Repo Hannu Harjumaaskola Jarkko SDP
Valkeapai Lassi Auvinen Hannu Kesk.
Lehto Raul Visunen Kirsi PS
Savo-Karjalan vaalipiiri

Hjalm Heli Paakko Sakari Kok.
Kaartinen Tiina Hedman Pia SDP
Kadmarainen Matti Kuittinen Matti Kesk.
Markkanen Sallamaarit Piiparinen Auli Kesk.
Mara Outi Kekkonen Anne PS
Vaasan vaalipiiri

Heinonen Marko Heinonen Kimmo Kok.
Lehtiméaki Esko Koskinen Sami Kesk.
Rautiola Piia Laitila Susanna Kesk.
Makynen Jukka Koskela Harri (Kok.) PS
Antfolk Henrik Frantz Hans RKP
Ruotsala Aki Nummensalo Kati KD
Keski-Suomen vaalipiiri

Koikkalainen Emilia Forsberg Caius Kok.
Rantanen Piritta Mékinen Riitta SDP
Konttd Joonas Aula Maria Kaisa Kesk.
Kuorelahti-Juntunen Pulmu Lyytinen Leena Vihr.
Oulun vaalipiiri

Hanninen Juha Heikkinen Janne Kok.
M&atta Piia Parviainen Ulla Kesk.
Rauhala Rami Poukkula Pekka Kesk.
Vehkapera Mirja Veteldinen Milla Kesk.
Moilanen Ahti Aavakare Eila PS
Kortelainen Miikka Niiranen Pasi Vas.
Lapin vaalipiiri

Lepojarvi Tommi Ponkala Markku Kesk.
Salmela Mirva Niemeld Veikko Kesk.
Ojala-Niemeld Johanna Harju Markku SDP
Kerdnen Pertti Mustafi Albana Vas.
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Esityslista 1/2024

Kuntaliiton hallitus

Varsinaiset jisenet

Lyly Lauri, pj. SDP
Vuornos Henrik, | vpj. Kok.
Rossi Markku, Il vpj. Kesk.
Ahola Lotta Kok.
Johansson Johan RKP
Kankaanniemi Toimi PS
Korhonen Martti Vas.
Kummola Kalervo Kok.
Lehtosalo-Ldnnberg Eevakaisa Kesk.
Lumela Meri Vihr.
Nahkuri Miia SDP
Pentikdinen Pia PS
Rasanen Joona SDP
Sauri Pekka Vihr.
Talvitie Mari-Leena Kok.
Varajasenet

Alatalo Juuso SDP
Brannkarr Malin RKP
Haggman Johanna Kesk.
Jalonen Vesa Kesk.
Jarvinen Anni Vas.
Kataja Sampsa Kok.
Kaunistola Mari Kok.
Lintula Tiia Vihr.
Mustakallio Jaakko Vihr.
Nieminen Mira PS
Valtanen Pirkko SDP
Vierunen Maarit Kok.
Virsunen Jussi Kok.
Vaatiinen Tuula SDP
Ylhainen Taito PS

Muut lasnaolijat

Karhunen Minna
Reina Timo

Tainio Hanna
Stenman ULf
Martikainen Katriina
Eriksson Alexander

toimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja

johtaja, ruotsinkieliset asiat
valtuuskunnan sihteeri, juristi
valtuuskunnan sihteeri, juristi
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Asiat

1 Kokouksen avaus

2 Kokouksen laillisuuden ja padatdsvaltaisuuden toteaminen

3 Poytakirjan tarkastajien valinta

4 Esityslistan hyvidksyminen

5 Paatosasioiden esittely ja ajankohtaiskatsaus

6 Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpdatds vuodelta 2023

7 Kuntaliiton vuosikertomus 2023

8 Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2023

9 Ruotsinkielisen neuvottelukunnan kokoonpanon tidydentadminen

10 Muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n sdantéihin seka valtuuskunnan vaalijarjestykseen
ja tydjarjestykseen

1 Suomen Kuntaliitto ry:n jAsenmaksu vuonna 2025

12 Vaalivalmistelutoimikunnan asettaminen

13 Vaalilautakunnan asettaminen

14 Seuraava kokous

15 Muut asiat

16 Kokouksen paidttidminen
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1
Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa valtuuskunnan kokouksen.
Ehdotus Todetaan.

Paatés
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2

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Ehdotus

Paatds

Kuntaliiton sddntdjen 18 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen
kokoukseensa kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa ja
syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamani aikana ja pai-
kassa.

Kuntaliiton hallitus on 25.4.2024 kokouksessaan kutsunut valtuuskunnan
koolle kevatkokoukseen 23.5.2024 Kuntatalolle, Toinen linja 14, Helsinki.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettava kullekin jasenelle tdman
ilmoittamaan osoitteeseen kirjeelld tai sdhkoisesti vahintdan kymmenen
paivda ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava
esityslista. Jos kokoukseen voidaan osallistua myds postitse tai tietoliiken-
neyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla, tdstd on mainittava ko-
kouskutsussa. Kokouskutsussa on lisdksi mainittava, jos kokoukseen pos-
titse tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla osal-
listuvan jasenen puhevallan kdyttaminen on rajoitettua.

Kutsu lahetetdan viimeistaan 13.5.2024.

Edelleen mainitun saantékohdan nojalla valtuuskunta on paatésvaltainen,
kun enemman kuin puolet sen jasenistd on lasna.

Todetaan, ettd tdhan valtuuskunnan kokoukseen osallistuvat valtuuskun-
nan jasenet ja varajasenet sekd muut ldsnaolijat allekirjoitetun osanottaja-
listan mukaisesti.

Samalla todetaan, ettd kokous on kutsuttu koolle laillisesti ja ettd se on
paatdsvaltainen.
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3

Poytakirjan tarkastajien valinta

Ehdotus

Paatds

Valtuuskunnan tydjarjestyksen 16 §:ssid todetaan, ettd valtuuskunnan
poytakirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri. Poytdkirjan tarkas-
taa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta.

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan kaksi jasentd aakkosjarjestyksen mu-
kaisesti, kuitenkin siten, ettd pdytékirjan tarkastajat eivat edusta samaa
puoluetta.

Valtuuskunta paattda, ettd pdytakirjan tarkastajiksi valitaan valtuuskun-
nan jasenet Marko Heino, PS ja Anita Huhtala, Vihr.
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4
Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus Valtuuskunta hyviaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin
muutoksin:

Paatés
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5
Paitosasioiden esittely ja ajankohtaiskatsaus

Muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n sddntdihin
Elina Liippola, talousjohtaja

Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinp&dtés vuodelta 2023
Elina Liippola, talousjohtaja

Kuntaliiton vuosikertomus 2023
Hanna Kaukopuro-Klemetti, viestintapaallikko

Edunvalvonnan ajankohtaiskatsaus
Minna Karhunen, toimitusjohtaja

Keskustelu
Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
Paitos
Lisdtietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Elina Liippola, p. 050 565 0271
Hanna Kaukopuro-Klemetti, p. 050 597 4918
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6
Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2023

Liite 1, 6 § Kuntaliiton tilinpdatds ja toimintakertomus 2023
Liite 2, 6 § Suomen Kuntaliitto ry tilintarkastuskertomus 2023
Liite 3, 6 § Tilintarkastuskertomuksen allekirjoitusliite

Kuntaliiton sdantdjen mukaan yhdistyksen tilit paatetaan kalenterivuo-

sittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hallintoa ja taloudenpi-

toa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajan tarkistetta-
vaksi huhtikuun 20. paivdan mennessa.

Edelleen sdantdjen mukaan valtuuskunnan tehtavana on kevatkokouk-
sessaan hyvaksya hallituksen kertomus yhdistyksen toiminnasta edelli-
send vuonna samoin kuin vahvistaa yhdistyksen tilinpaatés saatuaan
asiasta tilintarkastajan lausunnon.

Kuntaliitto-konsernin 2023 alijaama on 634 582 euroa (v. 2022:
-1 382 353 euroa) ja Kuntaliiton (emoyhdistys) alijadma 9 615 134 euroa
(v. 2022: +833 392).

Konsernitaseen loppusumma on 137 161 807 euroa (v. 2022: 156 739 126)
ja Kuntaliiton (emoyhdistys) taseen loppusumma on 108 523 543 euroa
(v. 2022: 133 418 876).

Liitteend olevan Suomen Kuntaliiton (emoyhdistys) vuoden 2023 tilin-
paatoksen keskeisiad lukuja ovat:

1000 euroa Tilinpaatdés Talousarvio Tilinpaatds
2023 2023 2022
Varsinainen toiminta
Tuotot 5.339 3.619 5.192
Kulut -20.375 -22.613 -26.096
Kulujaama -15.036 -18.994 -20.904
Varainhankinta 12.426 12.701 18.675

Sijoitus- ja rahoitustoi-
minta -7.005 4.450 3.062

Tilikauden tulos -9.615 -1.843 833

Luvut ovat tilintarkastettuja.

Esityslistan liitteend on ehdotus Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-kon-
sernin tilinpdatokseksi ja toimintakertomukseksi vuodelta 2023.

Ehdotus Valtuuskunta paattaa
1. merkita tiedoksi liitteena 2, 6 § olevan tilintarkastuskertomuksen

2. vahvistaa esityslistan liitteen 1, 6 § mukaisen tilinpaatdksen ja toi-
mintakertomuksen vuodelta 2023 ja
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3. ettd Suomen Kuntaliiton vuoden 2023 tilikauden alijaama
9.615.134,38 euroa kirjataan Edellisten tilikausien ylijaama -tilille Lii-
ton oman padoman vahennykseksi ja

4. vastuuvapauden mydntimisestd vuodelta 2023 liiton hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle.

Paatés

Lisdtietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Elina Liippola, p. 050 565 0271



Suomen Kuntaliitto ry Esityslista 1/2024 13
Finlands Kommunférbund rf

Valtuuskunta 23.5.2024

7
Kuntaliiton vuosikertomus 2023

Liite 1, 7 & Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2023

Vuosikertomuksessa on esitelty liiton toimintaa ja toiminnan tuloksia
vuonna 2023.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.
Paatos
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Markus Pauni, p. 050 439 5612
Hanna Kaukopuro-Klemetti, p. 050 597 4918
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8
Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2023

Liite 1, 8 § Pienten kuntien neuvottelukunnan toimintakertomus 2023
Liite 2, 8 & Ruotsinkielisen neuvottelukunnan toimintakertomus 2023

Hallituksen hyvaksyman neuvottelukuntien toimisdanndn mukaan neu-
vottelukunnan on laadittava vuosittain toimintakertomus.

Valtuuskunta on asettanut seuraavat neuvottelukunnat:
- Pienten kuntien neuvottelukunta
- Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Neuvottelukuntien toimintakertomukset vuodelta 2023 ovat tdman esi-
tyslistan liitteina.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.
Paatos
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

lira Ainiala, p. 050 336 1755 (Pienten kuntien nvk)
Oscar Ohlis, p. 050 409 6010 (Ruotsinkielinen nvk)



Suomen Kuntaliitto ry

Esityslista 1/2024 15

Finlands Kommunférbund rf

Valtuuskunta 23.5.2024

9

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan kokoonpanon tiydentaminen

Ehdotus

Paatos

Lisdtietoja

Kuntaliiton valtuuskunta on kokouksessaan 17.2.2022 asettanut ruotsin-
kielisen neuvottelukunnan toimikaudeksi 2022-2025.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan varajdsen Anne-Mie Ranta on meneh-
tynyt. Anne-Mie Rannan kotikunta oli Kruunupyy ja han edusti RKP:ta.
Anne-Mie Ranta oli Christoffer Ingon henkil6kohtainen varajasen.

Neuvottelukuntien toimisddnndn 3 §:n mukaan ruotsinkieliseen neuvot-
telukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 13 jasenta. Kul-
lekin neuvottelukuntaan kuuluvalle valitaan henkildkohtainen varajasen.
Jasenii valittaessa on noudatettava periaatetta, jonka mukaan neuvot-
telukunnan kokoonpanossa otetaan huomioon vain tahan kieliryhmaan
kuuluvien saama &daniosuus ruotsin- ja kaksikielisissa kunnissa. Vahin-
tdan yhden jasenen ja hadnen varajasenensi tulee edustaa Ahvenanmaan
maakunnan kuntia.

Kuntaliiton sdantdjen 17 §:n mukaan valtuuskunta asettaa ruotsinkieli-
sen neuvottelukunnan. Saantdjen 12 §:n mukaan muun muassa ruotsin-
kielisen neuvottelukunnan jasenia valittaessa noudatetaan tasa-arvolain
vaatimuksia.

Valtuuskunta valitsee Maria Tokoun Christoffer Ingon henkilokohtaiseksi
varajaseneksi ruotsinkieliseen neuvottelukuntaan jaljelld olevaksi toimi-
kaudeksi. Maria Tokou edustaa RKP:t3 ja hdnen kotikuntansa on Kruunu-

pyy-.

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Katriina Martikainen, p. 046 922 0216
Nina Eriksson, p. 050 569 5301
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10
Muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n saddntéihin seka valtuuskunnan vaalijarjestykseen ja tyGjarjes-
tykseen

Liite 1, 10 § Suomen Kuntaliitto ry:n ennakkotarkastetut sdanndét

Liite 2, 10 § Valtuuskunnan danestys- ja vaalijarjestysluonnos

Liite 3, 10 § Valtuuskunnan tyd6jarjestysluonnos

Liite 4, 10 § Kuntaliiton nykyiset sdannot ja muutosehdotukset sdantoi-
hin rinnakkain

Kuntaliiton edellinen isohko sdantdmuutos on tehty vuonna 2019 ja
vuonna 2020 saédntdihin tehtiin teknisluonteisia muutoksia.

Nykyistd sddntdmuutosta on valmistellut tyéryhma, johon on kuulunut
talousjohtaja Elina Liippola, johtava juristi Ida Sulin, juristi Katriina Mar-
tikainen, hallintoasiantuntija Nina Eriksson ja ulkopuolisena asiantunti-
jana OTL Juha Viertola.

Keskeisimmat sdantdmuutosehdotukset ovat:

- yhdistyksen vieraskielisten nimien muutos
- paluu Kuntapaiviin (*jasenkokous”), jossa valitaan valtuuskunta
- valtuuskunnan vaalitapa
- listavaali
- my0ds kunnilla oikeus asettaa ehdokkaita
- valtuuskunnan koon pienentdminen
- pienten kuntien neuvottelukunnan lakkauttaminen
- jasenmaksun asukaslukuun perustuvan osan alennusprosentin
muuttaminen
- Ahvenanmaan kuntien jasenmaksun alennuksen poistaminen
- Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:td koskevien viittausten
poistaminen
- valtuuskunnan ja Kuntapdivien etdkokousmahdollisuuden lisdami-
nen

Saantomuutoksien lisdksi tydryhma on paivittanyt valtuuskunnan danes-
tys- ja vaalijarjestyksen seka tyodjarjestyksen seka laatinut luonnoksen
Kuntapaivien (jasenkokouksen) tydjarjestykseksi.

Valtuuskunnan d3nestys- ja vaalijarjestykseen ehdotetaan jasenkokouk-
sen jarjestimiseen, jasenten dani- ja osallistujamaariin Kuntapaiville ja
ehdokasasetteluun liittyvia muutoksia sekd tdsmennyksia nykyiseen aa-
nestys- ja vaalijarjestykseen. Lisdksi ehdotetaan perustettavaksi vaali-
lautakunta ja vaalivalmistelutoimikunta.

Hallituksen kasittelyn jalkeen sdanndt on lahetetty Patentti- ja rekisteri-
hallitukseen (PRH) ennakkotarkastusta varten. Ennakkotarkastettuja
sdantdja voidaan sen jilkeen, kun valtuuskunta on ne hyvaksynyt valit-
tdmasti noudattaa yhdistyksen sisdisessa toiminnassa, jos ndin paate-
taan.

Suomen Kuntaliitto ry:n sdannoét on ennakkotarkastettu 11.3.2024. Saan-
tojen ennakkotarkastuksen jalkeen niissd on huomattu olevan muutamia
kirjoitus- ja lyontivirheita, jotka PRH on sittemmin pyynndsta oikaissut.
Oikaistut ennakkotarkastetut sdannoét ovat esityslistan liitteend 1, 10 §.

Ehdotus Valtuuskunta

- hyvéksyy liitteen 1, 10 § mukaiset muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n
sdantoihin,
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paattad, ettd muutettuja sdantdja noudatetaan hyvaksymisen jalkeen
yhdistyksen sisdisessd toiminnassa valittémasti, vaikka muutosta ei

vield ole merkitty yhdistysrekisteriin ja
hyvaksyy liitteen 2, 10 & mukaisen valtuuskunnan aanestys- ja vaalijar-
jestyksen seka liitteen 3, 10 § mukaisen valtuuskunnan tydjarjestyksen.

Paatés

Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Elina Liippola, p. 050 565 0271
Katriina Martikainen, p. 046 922 0216

Lisdtietoja
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1
Suomen Kuntaliitto ry:n jaisenmaksu vuonna 2025

Kuntaliiton tulojen suurimman osan muodostavat kuntien jasenmak-
sut. Muutettujen sddntdjen 9 §:n mukaan varsinaisen jisenen jasen-
maksu muodostuu jo aiemmin noudatetun kdytinndn kaltaisesti kah-
desta osasta.

Kolme neljasosaa varsinaisen jisenen jasenmaksusta kerataan asukas-
luvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun pantavaa kunnallisveroa
vastaavien verotettavien tulojen perusteella, kuitenkin niin, etta yli 20
000 asukkaan menevaltd osalta on kunnan asukasperusteinen jasen-
maksu 40 prosentilla alennettu ja, jos jAsenkunnan maksuun pantavaa
kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen maara asukasta kohti
ylittaa kaikkien jasenkuntien keskimaaraisten maksuun pantavaa kun-
nallisveroa vastaavien verotettavien tulojen mairan asukasta kohti,
alennetaan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaaviin verotettaviin
tuloihin perustuvaa kunnan jaisenmaksuosuutta keskiarvon ylittavalta
osalta 25 prosentilla.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun 1. paivdin menness3,
ellei valtuuskunta toisin maaraa.

Suomen Kuntaliitto ry:n vuoden 2025 jasenmaksuna esitetdan peritta-
vaksi kunnilta liitolle varsinaisten jasenten jadsenmaksuja yhteensa 12
miljoonaa euroa.

Ehdotus Valtuuskunta edellyttien, ettd se on aiemmin hyviaksynyt Kuntaliiton
muutetut sdannot, paattaa

- vahvistaa saantdjen 9 §:n mukaisesti liiton jasenmaksun suuruudeksi
12 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja todeta, etta liiton sdantdjen mu-
kaan jasenmaksu on suoritettava maaliskuun 1. pdivdan 2025 men-
nessa.

Paatos

Lisdtietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Elina Liippola, p. 050 565 0271
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12
Vaalivalmistelutoimikunnan asettaminen

Kuntaliiton valtuuskunnan on maard hyvaksya Kuntaliiton muutetut
sdanndt, valtuuskunnan uusi d3nestys- ja vaalijarjestys seka valtuus-
kunnan uusi tydjarjestys keviatkokouksessaan 23.5.2024. S4anndt ovat
ennakkotarkastetut. Valtuuskunnan on myds maara paattaa, ettd muu-
tettuja sdantdja noudatetaan hyvaksymisen jalkeen yhdistyksen sisii-
sessid toiminnassa valittdmasti.

Muutettujen sdantdjen 18 §:n mukaan valtuuskunta asettaa ja nimeda
vaalivalmistelutoimikunnan, jonka tehtdvana on tehda Kuntapaiville eh-
dotus valtuuskuntaan valittavista jasenista ja heidian henkildkohtaisista
varajdsenistaan.

Vaalivalmistelutoimikuntaan valitaan puheenjohtaja ja niin monta ja-
sentd, ettd kukin valtuuskunnassa edustettuna oleva ryhma voi ehdot-
taa siihen edustajan ja varaedustajan.

Vaalivalmistelutoimikunnan ja seuraavassa asiakohdassa asetettavan
vaalilautakunnan asettamisen myodta valtuuskunnan 17.2.2022 entisten
sdantdjen 13 §:n mukaisesti asettama vaalilautakunta lakkautetaan.

Muutettujen sdantdjen 21 §:n mukaan valtuuskunta paattda hallituksen
ja muiden toimielinten palkkioista ja muista korvauksista.

Ehdotus Valtuuskunta, edellyttden, ettd se on hyvaksynyt Kuntaliiton muutetut
sdanndt, paattdd asettaa ja nimetd vaalivalmistelutoimikunnan valtuus-
kunnan ryhmien tekemien ehdotusten mukaisesti:

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajisen

Samalla valtuuskunta paattaad nimeté jasenistd vaalivalmistelutoimikun-
nan puheenjohtajan.

Valtuuskunta paattaa vaalivalmistelutoimikunnan kokouspalkkioista
seuraavasti:

Puheenjohtajan kokouspalkkio on 300 euroa/kokous.
Jasenen ja varajasenen kokouspalkkio on 200 euroa/kokous.

Etdkokouksesta maksetaan kokouspalkkio edelld olevan mukaisesti.
Sahkopostikokouksesta ei makseta kokouspalkkiota.

Kokouspalkkiosta voi myds halutessaan luopua. Talloin asiasta ilmoite-
taan kokoussihteerille.

Paatos
Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Katriina Martikainen, p. 046 922 0216
Nina Eriksson, p. 050 569 5301
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13
Vaalilautakunnan asettaminen

Kuntaliiton valtuuskunnan on maard hyvaksya Kuntaliiton muutetut
sdanndt, valtuuskunnan uusi d3nestys- ja vaalijarjestys seka valtuus-
kunnan uusi tygjarjestys keviatkokouksessaan 23.5.2024. S4anndt ovat
ennakkotarkastetut. Valtuuskunnan on myds maara paattaa, ettd muu-
tettuja sdantdja noudatetaan hyvaksymisen jalkeen yhdistyksen sisai-
sessid toiminnassa valittdmasti.

Muutettujen sdantdjen 17 §:n mukaan valtuuskunta asettaa ja nimeaa
vaalilautakunnan, jonka tehtdvdna on muun muassa ohjeistaa valtuus-
kunnan vaali, vahvistaa ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten ja
vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaalilautakunnan tehtavista maa-
ratdan tarkemmin valtuuskunnan danestys- ja vaalijarjestyksessa.

Vaalilautakuntaan nimetdan 3-5 jasentd, jotka valitsevat keskuudestaan
vaalilautakunnan puheenjohtajan. Vaalilautakunta kutsuu itselleen sih-
teerin ja muun tarvittavan henkildston.

Valtuuskunnan danestys- ja vaalijarjestyksen 10 §:n mukaan vaalilauta-
kunnan toimikausi jatkuu siihen asti, kun uusi vaalilautakunta on ase-
tettu. Vaalilautakunnan jasen, joka on asetettu ehdokkaaksi valtuuskun-
nan vaalissa, ei voi osallistua vaalilautakunnan tydskentelyyn kyseisissa
vaaleissa.

Vaalilautakunnan tehtavana on sen lisdksi mitd muualla d4nestys- ja
vaalijarjestyksessda maarataan:

- ohjeistaa valtuuskunnan vaali

- valmistella valtuuskunnan vaali

- tarkastaa ehdokaslistat

- vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia

varten
- vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos
- muut tehtavit, jotka liittyvat vaalin jarjestamiseen.

Muutettujen sdantdjen 21 §:n mukaan valtuuskunta paattaa hallituksen
ja muiden toimielinten palkkioista ja muista korvauksista.

Vaalilautakuntaan on kaytanndén syista tarkoitus valita Kuntaliiton palve-
luksessa olevia henkil6ita. Tasta syystd vaalilautakunnan jasenille ei ole
tarkoitus maksaa kokouspalkkiota.

Ehdotus Valtuuskunta, edellyttdaen, ettd se on hyvaksynyt Kuntaliiton muutetut
sdannodt, paattaa asettaa vaalilautakunnan ja nimeté vaalilautakuntaan
seuraavat jasenet:

Kuntaliiton johtava juristi Ida Sulin,

Kuntaliiton juristi Katriina Martikainen,

Kuntaliiton hallintoasiantuntija Nina Eriksson seka
my&hemmin rekrytoitava projektihenkild.

Valtuuskunta paattda vaalilautakunnan kokouspalkkioista seuraavasti:
vaalilautakunnan jasenille ei makseta kokouspalkkioita.

Paatds

Lisatietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907
Katriina Martikainen, p. 046 922 0216
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14
Seuraava kokous

Kuntaliiton sdantdjen 22 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinai-
seen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heina-
kuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamana
aikana ja paikassa.

Kuntaliiton hallitus on vuoden 2024 kokousaikataulun hyvidksyessaan
paattinyt, ettd valtuuskunnan syyskokous on 28.-29.11.2024.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.
Paatods
Lisdtietoja Minna Karhunen, p. 050 380 5907

Katriina Martikainen, p. 046 922 0216
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15
Muut asiat

16
Kokouksen paattaminen
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SUOMEN KUNTALIITTO 1

Suomen Kuntaliitto -konsernin tilinpaatos ja toimintakertomus 2023

Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) konsernitilinpaatokseen sisaltyy Kuntaliiton oman lisdksi KL-Kuntahankinnat Oy:n seka Kuntaliiton
omistaman Kuntaliitto Holding -konsernin tilinpaatdkset. Kuntaliitto omistaa Hansel Oy:std 35% ja Inservio Oy:std 33,3%, nditd yhtidita ei ole
yhdistely konsernitilinpaatokseen osakkusyhtioaseman vuoksi. Kuntaliiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen ja toiminnasta
on lisdksi annettu erillinen raportti valtuuskunnalle.

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) tilinpaatos

Kuntaliiton tilinpaatoksen tulos on -9 615 134,38 euroa alijadamainen.

2023 2022

Tulos (1000 euroa) (1000 euroa)
Tilikauden ali-/ylijadma (konserni) -635 -1.382
Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijaama, (emoyhdistys) -9.615 833
Tytéaryhtididen jakamat osingot

KL- Kuntahankinnat Oy 3.500 4.000

Kuntaliitto Holding Oy 1.000 0

FCG 1.050 0
Yhteensa 5.550 4.000
Liikevaihto
Varsinainen toiminta (konserni) 8.157 9.080
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 5.339 5.192
Varainhankinta (emoyhdistys) 12.426 18.675
Taseet
Taseen loppusumma (konserni) 137.162 156.791
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 108.524 133.419
Henkil6kunta (keskimaarin)
Henkilokunta (konserni) 708 781
Henkilokunta (Kuntaliitto) 133 196
Henkilokunta (tytaryhtiot) 575 585

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on -7004 894,20 euroa alijagagmainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu sdantéjen mukaiseen ja
valtuuskunnan hyvaksymaan jasenmaksuun, jonka suuruus on 11 999 999,93 euroa. Kuntayhtymat maksoivat lisaksi jasenmaksurahoitteista
palvelua vastaavista palveluista erillistd palvelumaksua, ionka suuruus on 425 741,51 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

Kuntaliitto Holding Oy:n omistaman FCG:n tytaryhtion FCG Smart Transportation Oy:n liiketoiminta myytiin tammikuussa 020202 Palvelut
Oy:lle: Lokakuussa FCG Smart Transportation Oy sulautui emoyhtioon. Syksyllda 2022 hankittu MDI Public Oy sulautui emoyhtiéén toukokuussa.
Marraskuussa FCG myi kansainvalisen kehityskonsultoinnin liiketoiminnan Cowater Internationalille.

Kuntaliiton ja KT:n marraskuussa 2022 perustama Inservio Oy teki suunnatun osakeannin Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:lle, joka nain tuli yhtion
kolmanneksi osakkaaksi. Kunkin Hyvil Oy:n osakkaan omistus- ja ddniosuus on kolmannes yhtion osakkeista ja aanista. Hyvil Oy puolestaan
jarjesti hyvinvointialueille, HUS:lle ja Helsingin kaupungille suunnatun osakeannin, jonka tultua merkityksi kokonaan Kuntaliiton omistusosuus
Hyvil Oy:ssa liudentui 4,17 prosenttiin.

FCG yhtioitti ohjelmistokehitykseen keskittyneen liiketoiminnan omaan yhtioon FCG Digital Oy:ksi 1.1.2024, jonka jalkeen FCG myi tammikuussa
2024 FCG Digital Oy:n koko osakekannan Grade Holding Oy:lle. Kaupan odotetaan toteutuvan kevaan 2024 aikana normaalien
taytantdonpanoehtojen tayttyessa.

Kuntaliiton kokonaan omistama KL-Kuntahankinnat Oy ei ole tehnyt vuoden 2019 jalkeen uusia hankintasopimuksia. Vuonna 2023 KL-
Kuntahankinnat Oy jatkoi Hansel Oy:n ja KL-Kuntahankinnat Oy:n omistus- ja yritysjarjestelyyn ja puitesopimusten paattamiseen liittyvaa
sopimuskannan alasajosuunnitelmaa sovitusti. Tavoitteena on yhtién lopettaminen omaehtoisen selvitystilaan hakeutumisen kautta vuoden
2024 aikana.
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SUOMEN KUNTALIITTO 2
Toiminnan ja talouden riskit

Sote- ja pelastustoiminnan siirtyminen kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa aiheutti kuntien talouteen merkittavan muutoksen. Taman
vuoksi Kuntaliiton valtuuskunta paatti kevatkokouksessaan 2022, etta kuntien jasenmaksu vuodelle 2023 alenee 30%, 5 miljoonaa euroa.
Vuoden 2023 talousarviossa Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitiin olevan noin 1,8 miljoonaa euroa alijagamainen sijoitus- ja
rahoitustuottojen jalkeen.

Alijddman arvioitiin aiheutuvan muutosneuvottelujen paatdksien mukaisista sopeutustoimenpiteista vuoden 2023 aikana seka sijoitussalkun
neutraalista kehityksesta. Tilinpaatds on kuitenkin positiivinen 4,5 miljoonaa euroa johtuen toiminnallisen tuloksen budjettialituksesta, Tuusulan
maa-alueiden myynnistd Gustavelund Oy:lle ja loppuvuoden hyvin positiivisesta kehityksestda pddomamarkkinoilla. Maksuvalmius pysyi
erinomaisena koko tilikauden.

Kuntaliitossa irtisanottiin henkildstoa vuoden 2022 kadytyjen muutosneuvottelujen paatoksien seurauksena. Henkilokunnan maara vaheni
yksildllisten irtisanomisaikojen mukaisesti toukokuun 2023 alkupuolelle saakka. Osa henkildstdsta siirtyi joko Hyvil Oy:n tai Inservio Oy:n
palvelukseen. Kuntaliitto Palvelut Oy:ssa henkildstdn vahennykset hoidettiin eldakoitymistenja Hyvil Oy:n palvelukseen siirtymisten kautta,
madraaikaista tyosuhdetta ei uusittu.

Vuosi 2023 oli kehnon sijoitusvuoden 2022 jdlkeen useimmille omaisuusluokille suotuisa. Osakemarkkinoita tukivat odotettua parempi
talouskasvu, energian hinnanlaskun my6ta inflaation maltillistuminen, Kiinan talouskasvun elpyminen ja keskuspankkien koronnostosyklin
paattyminen. Lokakuun inflaatiolukujen kdynnistama voimakas omaisuusarvojen nousu jatkui vuoden loppuun asti. Korkosijoitukset alkoivat
tuottaa vuonna 2023, mika luo korkosijoitusten tuotoille myos jatkossa korkeampia odotuksia kuin viimeisten 10 vuoden aikana.
Tekodlyinnostusta ndhtiin padomamarkkinoillakin ja uusien tekodlysovellusten julkaisu heratti huomion lisdksi keskustelua, ja niilld oli vaikutusta
my®os sijoitusmarkkinoihin.

Sota Ukrainassa jatkui ja uusi geopoliittisten riskien nousu Lahi-ldassa lisdsi monimutkaistavia tekijéita maailmanpoliittisessa tilanteessa.
Kuntaliiton salkunhoitajat kilpailutettiin vuoden 2022 aikana ja uudet salkunhoitajat Nordea Asset Management ja Aktia seka salkunhoitoa
jatkanut Evli aloittivat uusien salkkujen kanssa vuoden alussa. Paivitetty sijoituspolitiikka mahdollistaa Kuntaliitolle vaihtoehtoiset sijoitukset,
joiden salkunhoitajaksi kilpailutuksessa valikoitui Evli.

Kuntaliiton sijoitussalkun markkina-arvo kasvoi 9,6% vuonna 2023 ollen vuoden lopussa 81,9 miljoonaa euroa.

Taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus OY:lle siirretyistda Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa
tappiontakuusopimus.

Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n valille vastaava jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutui korvaamaan FCG:lle siirretyn
ruotsinkielisen koulutustoiminnan jarjestamisesta aiheutuvat mahdolliset tappiot.

Kummankin idriestelvn aiheuttamien kustannusvaikutusten arvioidaan sonimuksen alkuvuosina vlittdvan 120.000 euroa vuodessa.

SUOMEN KUNTALIITTO

Vuoden 2024 toiminta ja talous

Vuoden 2024 talousarviossa on Kuntaliiton toiminnallisen tuloksen arvioitu olevan noin 5,7 miljoonaa euroa alijaagmainen ennen sijoitus- ja
rahoitustuottoja, joiden arvioidaan olevan noin 5,6 miljoonaa euroa ja nain ollen tuloksen olevan noin 0,1 miljoonaa euroa alijaamainen.
Pienentyneistd jasenmaksutuloista huolimatta Kuntaliiton maksuvalmius pystytdan sailyttamaan vakaana.

Henkilokunta
Suomen Kuntaliitto ry:n palveluksessa oli tilivuoden 2023 lopussa 133 henkil6a.
Palkkojen ja valittomien henkilostosivukulujen yhteisméaara oli 11 591 809,82 euroa. Henkilostokertomus on erillisena julkaisuna.

Ympadristonsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ymparistopdaamaarien toteutumiseen edunvalvonnan kautta. Tassa pyritaan tunnistamaan ja ottamaan huomioon kuntien
kannalta olennaiset ymparistokysymykset ja ne pyritaan sisallyttamaan Kuntaliiton neuvontapalveluihin.

Omassa toiminnassaan Kuntaliitto on sitoutunut kestavaan kehitykseen ja on laatinut toimintansa ohjenuoraksi Kuntaliiton kestavan kehityksen
yhteiskuntasitoumuksen.

Tytaryhtioosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus

Kuntaliitto-konsernissa Kuntaliitto Holding Oy:n tytaryhtididen osakkeiden arvonalennustestaus on tehty perustuen joulukuun lopun 2023
tilanteeseen. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina, joiden
laatiminen on edellyttanyt arvioiden kdyttamista. Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa tytaryhtion osakkeiden arvo 1.1.2023 oli noin 38,7 miljoonaa
euroa.

Tytaryhtidosakkeiden arvon testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on tehty johdon hyvaksyman budjetin ja neljan seuraavan vuoden
liiketoimintasuunnitelman perusteella. Arvot on testattu kerrytettavissa olevaa rahamaaraa koskevilla testauslaskelmilla.

Kassavirtaennusteissa FCG-konsernin lilkevaihdon arvioidaan ensimmaisten kahden tarkastelukauden aikana pienenevan keskimaarin 19% ja
tarkastelukauden seuraavina vuosina kasvavan noin 4% vuosittain ja liikkevoiton olevan noin 4%. Jaanndsarvon kasvuennuste on 2%. Vuoden
2023 laskelmassa on kaytetty 9,55% diskonttokorkoa. Laskelmassa totaali kerrytettdva rahamaara on 20,9 miljoonaa euroa, josta osakkeiden
arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen jadanndsarvon osuus on 60% kayttéarvolaskelmien rahavirroista.

Tasta seuraa tarve FCG:n osakkeiden arvon alaskirjaukseen Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa. Alaskirjattava maara on 14,0 miljoonaa euroa.
Saman suuruinen alaskirjaus tehdaan myods Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa kohdistuen Kuntaliitto Holding Oy:n osakkeiden arvoon, joka ennen
alaskirjausta oli 35,3 miljoonaa euroa.
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Eldkevastuut 3
Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jdrjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:t3,
jonka eldkevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhtididen kautta.

Kevan valtuusto vahvistaa vuosittain eldkemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaaran. Kokonaismaara jaetaan jasenyhteisdjen maksettavaksi sen
perusteella, miten paljon nyt maksussa olevista eldkkeistd on karttunut kunkin jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tyosta.
Elakemenoperusteisen eldkemaksun kokonaism&ara vuonna 2019 on yhteensa 737 miljoonaa euroa (vuonna 2019 yhteensa 703 miljoonaa euroa). (Ldhde:
Keva.fi)

Eldkemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2022 lopussa ja tilalle tuli tasausmaksu, joka ei koske muita kuin kuntia ja hyvinvointialueita. Tahan
perustuen Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa ollut vastuu 5 181 959,46 on tilikaudella 2023 alaskirjattu kokonaisuudessaan kertyneista voittovaroista.

Tilikauden alijaama

Hallitus ehdottaa, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n 2023 tilikauden alijaama -9 615 134,38 euroa lisatdan muuhun omaan padomaan.

Helsingissa 25. pdivana huhtikuuta 2024
Lyly Lauri  puheenjohtaja

Vuornos Henrik | varapuheenjohtaja
Rossi Markku Il varapuheenjohtaja
Ahola Lotta

Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti

Kummola Kalervo
Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa
Lumela Meri

Nahkuri Miia

Pentikdinen Pia

Rasanen Joona

Sauri Pekka

Talvitie Mari-Leena

Minna Karhunen toimitusjohtaja
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SUOMEN KUNTALIITTO

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut -11.591.809,82
Poistot -8.471,52
Muut kulut -8.774.340,34

2023

5.338.640,06

-20.374.621,68

-15.956.868,78
-19.183,98
-10.119.625,24

2022

5.192.005,42

-26.095.678,00

Kulujagama
Varainhankinta
Tuotot
Kulujagama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 7.877.904,26
Kulut -14.882.798,46

Tuotto-/Kulujaama

Tilikauden yli-/alijaama

-15.035.981,62

12.425.741,44

-2.610.240,18

-7.004.894,20

-9.615.134,38

-9.615.134,38

9.901.971,72
-6.839.693,65

-20.903.672,58

18.674.786,68

-2.228.885,90

3.062.278,07

833.392,17

833.392,17
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SUOMEN KUNTALIITTO

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvét vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2023

0,00

0,00
11.265,37
358.703,80

369.969,17

21.268.366,67
0,00
3.566.000,00
1.097.694,08
535.718,58

31.12.2022

0,00

115.237,17
35.655,69
358.703,80

26.467.779,33

26.837.748,50

51.211,28

281.278,17
6.511.519,87
12.405,43
388.933,88

509.596,66

35.363.366,67
3.583.386,90
3.566.000,00
1.077.694,08
535.718,58

7.194.137,35

74.216.594,72

223.852,13

44.126.166,23

44.635.762,89

51.922,96

413.293,87
146.894,11

13.275,68
688.061,79

81.685.795,48

108.523.543,98

1.261.525,45

87.245.923,79

223.741,52

88.783.113,72

133.418.876,61
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SUOMEN KUNTALIITTO

Vastattavaa

Peruspadaoma

Edell. tilikaus. ylijaama

Tilikauden yli- / alijaama
Oma padoma

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2023

16.818.792,65
95.923.391,93
-9.615.134,38

103.127.050,20

884.100,00

922.170,17
497.167,36
371.474,42
280.990,23
2.440.591,60

31.12.2022

16.818.792,65
90.561.737,71
833.392,17

4.512.393,78

4.512.393,78

108.523.543,98

108.213.922,53

5.510.389,73

724.336,22
770.883,53
1.760.016,13
392.053,20
16.047.275,27

19.694.564,35

19.694.564,35

133.418.876,61
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SUOMEN KUNTALITTO
RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Kayttépadaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen vahennys
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Jasenmaksut
Muu varainhankinta
Varainhankinnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kdyttdomaisuuteen
Investoinnit sijoituksiin
Sijoitusten myynnit
Sijoitusten tuotot

Kiinteistot

Muut
Investointien rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2023 2022
-15.036 -20.904
8 19
-2.349 1.238
-15.539 6.549
-32.915 -13.097
12.426 18.675
12.426 18.675
-20.490 5.578
24 2.129

0 -20
14.029 -11.602
6.444 995
20.498 -8.498
8 -2.919

224 3.143
224 224
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SUOMEN KUNTALIITTO

KONSERNI (1000 euroa)

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

Kulujaama
Varainhankinta
Tuotot
Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tilikauden ali-/ylijaama

-12.772

-8.781

74.870
-74.437

2023 2022
8.157 9.080
-17.501
-235
-21.650 -10.136 -27.873
-13.493 -18.792
12.426 18.675
-1.067 -117
80.582
432 -81.847 -1.265
-635 -1.382
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SUOMEN KUNTALIITTO
KONSERNI (1000 euroa)

TASE 31.12.2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetiedot

10

11

2023 2022
2.359 2.455
2.169 1.047
2.094 6.622 3.178

92 207
300 480
385 776 388

3158 2.457
1377 1.487
536 5.071 875
12.469
66
8.386 13.413
0 0
376 151
9.278 12.992
5 18.045 3
83.047 87.909
23.534 29.681
124.692 144.217
137.162 156.791

6679

1076

4819

12574

70

26558
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SUOMEN KUNTALIITTO

KONSERNI (1000 euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edell. tilikaus. ylijadma
Tilikauden ali-/ylijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Lainat rahoituslaitoksilta
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

12

13

14

10

2023 2022
16.819 16.819
96.664 93.720
-635 112.848 -1.382 109.156
0 0
897 5.636
0 0
0 0
129 129 139 139
7.492 7.830
4.297 4.494
0 0
3.154 3.885
8.344 23.288 25.598 41.807
23.417 41.946
137.162 156.739
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SUOMEN KUNTALITTO
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa)

11

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Kayttépadaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen vahennys
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Jasenmaksut
Muu varainhankinta
Varainhankinnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kdyttdomaisuuteen
Investoinnit sijoituksiin
Sijoitusten myynnit
Sijoitusten tuotot

Kiinteistot

Muut
Investointien rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2023 2022
-13.257 -18.844
97 235
8.855 1.441
-18.520 11.659
-22.825 -5.509
12.426 18.675
12.426 18.675
-10.399 13.165
-718 1.264
1.193 -1.492
7.033 -4.239
-3.255 -2.049
4.254 -6.516
-6.146 6.649
29.681 23.031
23.534 29.681

# visma sign



12

SUOMEN KUNTALIITTO KONSERNI

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31/12/2023

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4-7 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

* Konserni liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittomaan hankintamenoonsa tai sitd alempaan todennakdiseen myyntihintaan.

Pitkan valmistusajan vaativien hankkeiden tuloutus
FCG-konserni: Projektit, joilla on kiinted budjetti, kirjataan tuotoksi tehdyn tyén mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on kdytettavissa. Budjetin
ylittdavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. N&ita vastaavia tuottoja ei jaksoteta. Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpadtokseen sisaltyy Kuntaliiton liséksi liton kokonaan omistaman tytaryhtion KL-Kuntahankinnat Oy:n tilinpaatos seka
Kuntaliiton 100 % omistaman Kuntaliitto Holding -konsernin tilinpdatos ja lisdksi 35% osuus syksylld 2019 hankitun Hansel Oy:n ja 33,3% osuus vuonna
2022 perustetun Inservio Oy:n tuloksesta.

Konsernirakenne

Kuntaliitto yhdessa Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n kanssa perusti marraskuussa 2022 sisdisen palveluyhtion Inservio Oy:n hoitamaan
osakkaidensa tukipalveluita. Yhtio aloitti toimintansa 1.1.2023 ja sen palvelukseen siirtyi Kunta-Efeko Oy:sta, FCG:Itd seka Kuntaliitosta 19 tyontekijaa.
Hyvil Oy merkitsi sille suunnatussa osakeannissa tammikuussa 2023, Inservio Oy:n osakkeita niin, ettd merkinnan jalkeen kukin kolmesta
osakkeenomistajasta omistaa yhtiosta kolmanneksen. Osakkuusyhtiona Inservio Oy:ta ei ole yhdistelty konsernilukuihin.

Kuntaliiton soteyksikko lakkautettiin 31.12.2022 ja henkilokunnasta 18 siirtyi Kuntaliiton perustamaan uuden yhtion Hyvinvointialueyhtioé Hyvil Oy:n
palvelukseen, kuten myos Kuntaliitto Palvelut Oy:n henkilokunnasta 2 henkil6a pelastuslaitostoiminnosta, joka myos lakkautettiin.

Kuntaliitto Holding Oy:n omistaman FCG:n tytadryhtioksi hankittiin MDI Public Oy:n lokakuussa 2022 ja puolestaan tammikuussa 2023 FCG Finnish
Consulting Group Oy, FCG Smart Transportation Oy ja 020202 Palvelut Oy allekirjoittivat

kauppasopimuksen, jolla 020202 Palvelut Oy ostaa FCG Smart Transportation Oy:n liiketoiminnan.
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SUOMEN KUNTALIITTO 13

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtiot on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalla. Omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on esitetty rahoitus-
ja sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiot on yhdistetty siihen toimintoon, johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, Kuntaliitto
Holding Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy liiton varsinaiseen toimintaan, FCG Finnish Consulting Group -konserni ja sen tytaryhtiot seka Kunta-Efeko Oy
sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetaan tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin. Toiminnanaloille on kohdistettu toiminnan
erilliskulut. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetdan tytaryhtididen rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitustoimintaa palvelevien
tytaryhtitiden tulos.

Tuloverot
Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Kertyneistd poistoeroista on laskettu laskennallinen verovelka.

Valuuttamaaraiset erdt

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin. Noteeraamattomien valuuttojen osalta on
kaytetty liikkepankkien ohjeellisia kursseja. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu
euromaaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssiero sisaltyy tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyvda muuntoero on esitetty edellisten vuosien voittovaroista.

Eldkevastuut
Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting
Group Oy:td, jonka eldkevakuutukset on hoidettu tydeldkevakuutusyhtididen kautta.

Eldkemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2022 lopussa ja tilalle tuli tasausmaksu, joka ei koske muita kuin kuntia ja hyvinvointialueita. Tahan
perustuen Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa ollut vastuu 5 181 959,46 on tilikaudella 2023 alaskirjattu kokonaisuudessaan kertyneista voittovaroista.
My®os KL-Kustannuksen taseessa ollut vastuu 112 632,84 on alaskirjattu kokonaisuudessaan vuonna 2023 kertyneistd voittovaroista.

Suomen Kuntaliitto ry:n JUEL:n ulkopuolella tekemista eldkesitoumuksista aiheutuvan eldkevastuun maard per 31.12.2023 on arviolta 884 100 euroa.
Edellisestad vuonna 2019 tehdysta tarkistuksesta (638 400 euroa) oli kuukausittaisten Kevan laskujen vahentamisen jalkeen jaljella vuoden 2023 lopussa
230 402,59 euroa, joten varauksen muutoksena kirjattiin suoraan kertyisiin voittovaroihin 653 697,46 euroa.

Tytaryhtioosakkeiden arvonalennustestaus ja -kirjaus

Kuntaliitto-konsernissa Kuntaliitto Holding Oy:n tytaryhtididen osakkeiden arvonalennustestaus on tehty perustuen joulukuun lopun 2023 tilanteeseen.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat rahamaarat on madaritetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina, joiden laatiminen on
edellyttanyt arvioiden kayttamista. Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa tytdryhtion osakkeiden arvo 1.1.2023 oli noin 38,7 miljoonaa euroa.

Tytdryhtidosakkeiden arvon testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on tehty johdon hyvaksyman budjetin ja neljén seuraavan vuoden
liilketoimintasuunnitelman perusteella. Arvot on testattu kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa koskevilla testauslaskelmilla.

Kassavirtaennusteissa FCG-konsernin liikevaihdon arvioidaan ensimmaisten kahden tarkastelukauden aikana pienenevan keskimaarin 19% ja
tarkastelukauden seuraavina vuosina kasvavan noin 4% vuosittain ja liikevoiton olevan noin 4%. Jadanndsarvon kasvuennuste on 2%. Vuoden 2023
laskelmassa on kdytetty 9,55% diskonttokorkoa. Laskelmassa totaali kerrytettdva rahamaara on 20,9 miljoonaa euroa, josta osakkeiden
arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen jadnndsarvon osuus on 60% kadyttdarvolaskelmien rahavirroista.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jalkeen

Hyvinvointialueiden toiminnan aloittaminen 1.1.2023 merkitsi sote- ja pelastustoimintojen siirtymista kunnilta hyvinvointialueille. Tasta syysta
Kuntaliiton valtuuskunta paatti kevatkokouksessaan 2022, ettd kuntien jasenmaksu Kuntaliitolle 1.1.2023 alenee 30% kuntien tulojen pienentymisen
vuoksi. Nain merkittavasti vahenevan paatulon takia Kuntaliitossa ja Kuntaliitto Palvelut Oy:ssa kdynnistettiin syyskuussa 2022 muutosneuvottelut,
joiden lopputuloksena ndistd vahennettiin 51 henkilotyévuoden tyévoimapanos. Vdahennykset jakautuivat niin, etta irtisanomiseen paadyttiin 23
henkilon osalta, 12 Kuntaliiton ja KL Palvelut Oy:n tyontekijan tydsuhde paattyi vuoden 2023 aikana joko elakkeelle jddmisen tai muun syyn, esim.
irtisanoutumisen takia. Kuntaliiton soteyksikko lakkautettiin 31.12.2022 ja henkilokunnasta 18 siirtyi Kuntaliiton perustamaan uuden yhtion
Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n palvelukseen, kuten myds Kuntaliitto Palvelut Oy:n henkilokunnasta 2 henkil6a pelastuslaitostoiminnosta, joka myos
lakkautettiin. Hyvil Oy suuntasi vuoden 2023 alkupuolella Helsingin kaupungille, HUS:lle ja hyvinvointialueille osakeannin, joka merkittiin
tdysimaaraisesti. Tama pienensi Kuntaliiton omistusosuuden Hyvil Oy:ssd 4,17 prosenttiin.

Kuntaliitto yhdessa Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n kanssa perusti marraskuussa 2022 sisdisen palveluyhtion Inservio Oy:n hoitamaan
osakkaidensa tukipalveluita. Yhtio aloitti toimintansa 1.1.2023 ja sen palvelukseen siirtyi Kunta-Efeko Oy:sta, FCG:Itad seka Kuntaliitosta 19 tyontekijaa.
Hyvil Oy merkitsi sille suunnatussa osakeannissa tammikuussa 2023, Inservio Oy:n osakkeita niin, ettd merkinnan jalkeen kukin kolmesta

FCG yhtio6itti ohjelmistokehitykseen keskittyneen liiketoiminnan omaan yhtiéon FCG Digital Oy:ksi 1.1.2024, jonka jalkeen FCG myi tammikuussa 2024
FCG Digital Oy:n koko osakekannan Grade Holding Oy:lle. Kaupan odotetaan toteutuvan kevaan 2024 aikana normaalien taytantddnpanoehtojen
tayttyessa.
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SUOMEN KUNTALIITTO
Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkil6stosta

1.1 Henkil6ston lukumaara keskimaarin

1.2 Henkiléstokulujen erittely
Henkilostokulut

Henkilostokulut sisaltyvat tuloslaskelmaan
seuraavasti:
Varsinainen toiminta
Sijoitustoiminta

1.3 Johdon palkat ja palkkiot
Johdon palkat, hallituksen-, tyovaliokunnan
ja valtuuskunnan palkkiot

2 Poistot

Poistojen kokonaismaara
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset
Arvonalennukset

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:
Varsinainen toiminta
Sijoitustoiminta

3. Kokonaistuotot ja -kulut

Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Tuotot yhteensa

Varsinaisen toiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Kulut yhteensa

Tilikauden tulos

14
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
henkil6a henkil6a henkil6a henkil6a
708 781 133 196
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
-48.177 -15.957 -11.592 -15.957
-48.177 -53.746 -11.592 -15.957
0 0 0 0
-48.177 -53.746 -11.592 -15.957
Konserni Emoyhdistys
1.577 1.747 876 1.015
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
-2.412 -1.894 0 0
-183 -296 -8 -19
0 -161 0 0
-2.596 -2.351 -8 -19
Konserni Emoyhdistys
-97 -235 -8 -19
-2.499 -2.116 0 0
-2.596 -2.351 -8 -19
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
79.394 82.891 5.339 5.192
12.426 18.675 12.426 18.675
3.633 6.771 7.878 9.902
95.452 108.337 25.642 33.769
-92.389 -102.300 -20.375 -26.096
-3.698 -7.419 -14.883 -6.840
-96.087 -109.720 -35.257 -32.935
-635 -1.382 -9.615 833
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SUOMEN KUNTALIITTO
3.1 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Vero-,lakineuvonta
Muut palkkiot

4. Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Myyntivoitot
Muut rahoitustuotot
Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista
Tuotot yhteensa

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Myyntitappiot, arvopaperit

Arvonalennukset rahoitusarvopapereista
Kulut yhteensa

Liiketoiminnan tulos
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Yhteensa

5 Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Laskennallisen verovelan muutos
Laskennallisen verosaamisen muutos

15
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
-58 -81 -16 -21
-12 -10 -7 0
-116 -79 -34 -59
-187 -170 -56 -80
Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
768 457 5.268 4.457
391 31 186 60
1.129 6.283 1.100 5.385
0 0 0 0
1.344 1.324
3.633 6.771 7.878 9.902
-38 -64 -4 -3
-77 -119 -54 -37
-672 -6.316 -444 -5.869
-2.911 -921 -14.380 -931
-3.698 -7.419 -14.883 -6.840
-65 -648
0 0
-65 -648
Konserni
2023 2022
-450 -436
0 -3
10 -7
-440 -446
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SUOMEN KUNTALIITTO

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT
6 Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Hankintameno 1.1.
Oikaisu sulautuminen
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Oikaisu sulautuminen
Luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet arvonalentumiset
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kehittdmismenot
Hankintameno 1.1.
Lisays
Lisdys, uudet tytaryhtiot
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot
Oikaisu sulautuminen
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Muuntoero
Lisaykset

Siirto ennakkomaksuista
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1
Oikaisu sulautuminen
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Menojaannos 31.12.

16
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
2.800 2.765 0 0
0 35 0 0
32 0 0 0
2.767 2.800 0 0
2.662 2.512 0 0
1.758 1.721 0 0
110 159 0 0
2.726 2.662 0 0
41 138 0 0
1.039 1.039
0 0
0 0
1.039 1.039
979 894
0 0
0 0
52 85
0 0
1.031 979
8 60
24.653 22.446
355 2.207
-265
24.743 24.653
21.475 20.760
1.174 715
22.649 21.475
2.094 3.178
3.717 2.242
831 1.475
0 0
4.549 3.717
1.459 883
0 0
779 576
2.239 1.459
2.310 2.258
4.672 4.119
0 3
173 560
49 0
-554 -9
4.341 4.672
3.730 3.268
0 106
551 9
306 365
3.485 3.730
856 995
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SUOMEN KUNTALIITTO

7 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet, liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Luovutukset

Hankintameno 31.12.
Menojaannos 31.12.

Koneet ja kalusto 1120,11
Hankintameno 1.1.
Muut oikaisut
Lisaykset

Vahennys tytaryhtio myynti
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Oikaisu sulautuminen
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Menojddnnos 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisays
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Menojaannds 31.12.

SUOMEN KUNTALIITTO

8 Sijoitukset
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

8.1 Kuntaliiton tytaryhtiosakkeet
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsinki
Kuntaliitto Holding Oy, Helsinki

8.2 Omistukset konserniyrityksissa
Kuntaliitto Holding Oy tytdryhtiot:
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki

Kunta-Efeko Oy, Helsinki
KL-Kustannus Oy, Helsinki

FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki
FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiot:

POVVIK EAD, Bulgaria
FCG Digital Oy

Omistukset osakkuusyrityksissa
Ou Projektkeskus

17
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
207 207 115 115
-115 0 -115 0
92 207 0 115
92 207 0 115
8.762 9.458 97 97
0 -311 0 0
44 108 0 0
-2 0 0 0
-183 -493 -34 0
8.620 8.762 62 97
8.282 8.488 61 52
0 -263 0 0
145 -234 18 0
183 299 8 8
8.320 8.282 51 61
300 480 11 36
2023 2022
388 385 359 359
0 4 0 0
-4 0 0 0
385 388 359 359
385 388
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
4.819 4.607 44.127 44.097
701 349 20 30
-449 -137 -17.678 0
5.071 4.819 26.468 44.127
emoyhtion emoyhtion
Kpl Kpl om.osuus % om.osuus %
2.500 2.500,00 100 100
35.340.867 35.340.867,00 100 100
25 25 100 100
1.000 1000 100 100
100 100 100 100
19.679.000 19.679.000 100 100
100 100
100
27,3 27,3
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8.1 Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Kiinteist6 Oy Soédra Bergbacka
Hansel Oy
Inservio Oy

SUOMEN KUNTALIITTO

VAIHTUVAT VASTAAVAT

9 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Lisdys
Vahennys
Hankintameno 31.12.

10 Lyhytaikaiset saamiset

10.1 Myyntisaamiset

10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset

10.3 Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset

Henkilostoon liittyvat saamiset
Projektiennakot
Muut

Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erat

Projektirahoitus

Vuokrat

Palkkionpalautukset
Laskennallinen verosaaminen
Henkilostoon liittyvat saamiset
Siirtyva laskutus

Siirtosaamiset

Ostoreskontran jaksotussaamiset
Osatuloutussaaminen FCG

11 Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo

Konsernin Viimeksi laaditu 18
omistus- tilinpaat mukainen
osuus % oma paaoma voitto/tappio
21,7 % 1.431.938 2.159
35,0% 8.494.079 701.482
33,3% -28.092 -636
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
70 51 52 31
0 20 0 20
-3 -2 -1 0
66 70 51 52
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
8.386 13.413 281 413
48 147
6.464 147
19 23 66 28
0 0 192 404
357 128 143 270
376 151 401 702
208 1.995 192 404
0 0 0 0
0 0 28 1
5 3 0 0
4 6 66 15
48 2.078 0 0
564 868
663 639
7.791 7.406 115 270
9.282 12.994 401 689
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
83.047 73.415 74.109 72.752
90.710 75.315 81.880 74.643
7.663 1.900 7.770 1.891

Rahoitusarvopaperit sisaltavat paaasiassa julkisen kaupankaynnin kohteena olevia rahastosijoituksia. Rahoitusarvopaperit arvostetaan alkuperaiseen

hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on kdytéssaan konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtié. Tilinpaatoshetkella tytaryhtitiden tilien varat/velat raportoidaan
emoyhtion rahavaroissa. Vastaavasti tytaryhtioissa tilin varat/velat esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtiolle.
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SUOMEN KUNTALIITTO
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)
12 Oman padoman ja rahastojen muutokset

Konsernin oma padoma

Oman padgoman muutokset
Peruspaaoma 1.1.

Peruspddoma 31.12.

Muuntoero 1.1

Muutos

Muuntoero 31.12

Voitto edellisilt tilikausilta 1.1.
Oikaisut, Kuntaliitto eldkevastuiden muutokset
Oikaisut, muut

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

13 Pakolliset varaukset
Elédkevaraus

Elakevaraukset ovat tydnantajan maksamia

19

lisdeldkkeitd varten sekd varautuminen eldkemenoperusteiseen maksuun

14 VIERAS PAAOMA
Vieraaseen padomaan kuuluvat olennaiset erat

Lyhytaikainen vieras padoma
Projektitoimintaan liittyvat ennakot

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkat ja lomapalkkavelka sos. menoineen
Projektitoimintaan liittyvat velat
Verot
Korot
Muut siirtovelat

Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
16.819 16.819 16.819 16.819
16.819 16.819 16.819 16.819
219 -17 0 0
-219 237 0 0
0 219 0 0
92.119 93.501 91.395 90.562
4.528 0 4.528 0
17
96.664 93.501 95.923 90.562
-635 -1.382 -9.615 833
112.848 109.156 103.127 108.214
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
897 5.636 884 5.510
Konserni Emoyhdistys
2023 2022 2023 2022
7.492 317 922 724
209 771
162 1417
371 2.188
2023 2022 2023 2022
7.016 8.616 2.080 2.856
433 2.695 0 724
282 0 259 0
0 0 0 0
613 15.010 102 13.192
8.344 26.322 2.441 16.772
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SUOMEN KUNTALIITTO 20

Konserni Emoyhdistys
15. Vakuudet ja vastuusitoumukset 2023 2022 2023 2022
Samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden puolesta annettu vakuus
Yrityskiinnitykset * 10.001.007 15.001.007 0 0
*) annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi
Leasingvastuut Konserni Emoyhdistys
Leasingsopimusten maksamatta olevat maarat
2023 2022 2023 2022
Eradntyy seuraavana vuonna 589 526 101 32
Myohemmin maksettavat 557 609 166 9
Yhteensa 1.145 1.135 267 41
Toimitilojen vuokravastuut
Eraantyy seuraavana vuonna 2.295 2.296
Myohemmin maksettavat 8.745 9.138
Yhteensa 11.039 11.435
Pitkdaikaiset lainat, jotka erddntyvit 5 vuoden jilkeen
Velat saman konsernin yhteisélle 0 2.389
Muut velat 0 0

Taseen ulkopuoliset vastuut

Vuonna 2015 Gustavelund Oy:sta solmitun osakekauppasopimuksen perusteella Suomen Kuntaliitto ry:lld ja Kuntaliitto Palvelut Oy:lla on ollut
yhteenlaskettuna enintdan 70%:n ja enintdan 500.000 euron suuruinen vastuu sopimuksessa rajatuista hotellirakennukseen kohdistuvista
peruskorjauskustannuksista.

Suomen Kuntaliitto ry:n vastuu alun perin on ollut 52,94% (265.000 euroa), mutta Kuntaliiton mielesta vastuu ei ollut vuonna 2023 en&a voimassa,
koska sopimukseen perustuvat vaatimukset kustannusten korvaamisesta olisi tullut esittda 6 kuukauden kuluessa. Tasta sopimuskohdasta vallitsi
erimielinen ndkemys ostajatahon kanssa. Oikeusprosessin ja sen aiheuttamien kulujen valttamiseksi asiassa paddyttiin Kuntaliiton kannalta
yhdistyksen ndkemyksen vastaiseen loppuratkaisuun; yhdistys maksoi Gustavelund Oy:lle 179.057,90 euroa. Tdman suorituksen jalkeen
peruskorjauskustannusten korvausvastuu on loppuun hoidettu ja myos ostajalta saatiin kirjallinen vakuutus, ettd peruskorjausvastuut on kokonaan

Vuonna 2020 tehdyn jarjestelyn perusteella Kuntaliitolla on KL-Kustannus Oy:lle siirretyistd Kommuntorget-medioista KL-Kustannus Oy:n kanssa
tappiontakuusopimus.

Vuonna 2021 tehtiin Suomen Kuntaliitto ry ja FCG:n vilille vastaava jarjestely, jossa Kuntaliitto sitoutui korvaamaan FCG:lle siirretyn ruotsinkielisen
koulutustoiminnan jarjestamisestd aiheutuvat mahdolliset tappiot.

Kummankin jarjestelyn aiheuttamien kustannusvaikutusten arvioidaan sopimusten alkuvuosina ylittdvan 120.000 euroa vuodessa.

Vaihtoehtoisten sijoitusten sitoumukset tilinpaatdshetkelld ovat yhteensa 7 700 000 euroa. Kutsuttu osuus on 2 052 725,42 ja kutsumaton osuus
yhteensd 5 582 4258,35 euroa.

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka Iahipiiriin kuuluvat yhteisot ja saatiot, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai
valillisesti kdyttda maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuskunnan
puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat, liiton hallintojohtaja sekd heidan perheenjasenensa seka sellaiset yhtiot,
yhdistykset tai saatiot joissa em. ldhipiiriin kuuluva henkild kayttad maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Kaikki Idhipiirin kanssa tehdyt liiketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Kunta-Efeko Oy:lld on FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa sopimus, jossa FCG sitoutuu ostamaan Kunta-Efeko Oy:n henkildston tydpanoksen ja
vastineeksi vastaa ndiden henkildiden palkka-, toimitila- ja tyovalinekustannuksista.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatos sdilytetadn osoitteessa: Toinen linja 14, 00530 Helsinki.

16. Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva toiminta Kuntaliitossa
2023 2022
Myytdvat palvelut, tuotteet ja vuokrat 336.545 557.043
Henkilostokulut 0 -10.368
Muut kulut -722.751 -663.361
Kustannukset yhteensa -722.751 -673.729
TULOS -386.206 -116.686

¢ visma sign



21
SUOMEN KUNTALIITTO

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
SUOMEN KUNTALIITTO RY:N HALLITUS

Helsingissd 25.pdivdand huhtikuuta 2024

Lyly Lauri Vuornos Henrik
hallituksen puheenjohtaja I hallituksen varapuheenjohtaja
Rossi Markku Ahola Lotta

Il hallituksen varapuheenjohtaja

Johansson Johan Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti Kummola Kalervo
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa Lumela Meri
Nahkuri Miia Pentikdinen Pia
Rasdnen Joona Sauri Pekka

Talvitie Mari-Leena Minna Karhunen

Toimitusjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissa, sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Kirsi Aromaki
KHT
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SUOMEN KUNTALIITTO
KAYTETYT TOSITELAJIT JA -NUMEROT 2023

Yhtion paakirjanpito on tehty Wintime-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa

TOSITELAJI
OP tositteet 1902 sahkdinen
Danske tositteet 1911 sahkdinen
Nordea tositteet 1914 sahkdinen
Bryssel pankkitositteet 1960 sahkdinen
Bryssel kassatositteet 1962 sahkdinen
Myyntilaskut, Wintime 2030 sahkdinen
Myyntilask. viitesuoritukset 2040 sahkdinen
Myyntilask. muut suoritukset 2050 sahkdinen
Myyntilask. kuittaukset 2060 sahkdinen
Ostolaskujen suoritukset 3020 sahkoéinen
Approval laskut 3050 sahkdinen
Palkkatositteet 4010 sahkdinen
Matkalaskut 5010 sahkdinen
Kayttdomaisuus tos. 5020 sahkoéinen
Muistiot 6010 sahkdinen
Sisdiset 6020 sahkdinen

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
PAIVAKIRJIA

PAAKIRIA

TILINPAATOS TILIKAUDELTA
MYYNTIRESKONTRA

OSTORESKONTRA

PALKKAKIRJANPITO

PALKKIOKKIRJANPITO

KAYTTOOMAISUUS

sahkdinen
sahkdinen
sahkéinen/paperinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen

sahkdinen

22

# visma sign



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 23 pages before this page Tama asiakirja sisaltdéd 23 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 23 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 23 sider far denne siden Dette dokument indeholder 23 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/4acaa9f9-6275-4d85-a5b5-f047e892c73a
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 83f66066-81c3-40f8-87d0-1e27188069c7

KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Too6l6nlahdenkatu 3 A www.kpmagfi

PL 1037

00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf:n jasenille
Tilinp&étoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf:n (y-tunnus 0926151-4) tilinpaatoksen tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatds sisaltaa sekad konsernin ettd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd yhdistyksen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaéatéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttdd lakisdateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkayttksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&a-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki
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— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla
yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinpaatéstd koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
kaudelta.

Helsingissa 6. toukokuuta 2024

KPMG OY AB

Kirsi Aromaki
KHT
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KUNTALIITON TALOUS 2023

KUNTALIITTO LYHYESTI

Suomen vaikuttavimpia
edunvalvontajarjestoja.

Jasenina kaikki Suomen 309 kuntaa ja
kaupunkia. Toiminnassa mukana myds
maakuntien liitot, muut kuntayhtymat seka
kuntataustaiset osakeyhtiot.

140 oman alansa huippuasiantuntijaa:
laki, talous, elinvoima, hyvinvointi, ymparisto,
tietoyhteiskunta, koulutus, kulttuuri jne.

Ydintehtavina kuntien ja kaupunkien
toimintaedellytysten turvaaminen
ja kehittaminen edunvalvonta- ja
neuvontapalveluilla.

EDUNVALVONTAMME on ennakoivaa ja oikea-
aikaista, tietoon perustuvaa vaikuttamista.
Tunnistamme kuntien edunvalvontatarpeita,
arvioimme paatosten kuntavaikutuksia ja
edistdmme kuntien etua pdatoksenteossa
sekd kansallisella ettd kansainviliselld tasolla.
Teemme edunvalvontatavoitteitamme tukevaa
kehittamistyota.

NEUVOMME JA OPASTAMME kuntia seka
muita asiakkaitamme laajasti kaikkien toimi-
alojen kysymyksissa. Asiantuntijapalvelujem-
me vahvuuksia ovat julkisen hallinnon laaja
tuntemus seka syva osaaminen kuntakentan
erityiskysymyksissa.

KUNTA
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oibabat st Kuntaliiton strategia ”Vaikuttava kumppani
uudistaminen kaynnistyi

kunnille” linjaa Kuntaliiton toiminnan painopisteet
ja tavoitteet. Sen avulla suunnataan keskeisimmat Askeleen edelld: Olemme vaikuttavia kuntien edunvalvojia ja

kuntien edunvalvonnan, kehittamisen seki liiton kunnista kaytavan keskustelun suunnanniyttdjid. Ennakoimme
oman uudistamisen toimenpiteet yhteiskunnan muutoksia ja kehitimme vaikuttavia ratkaisuja, jotta

Arvot ja meille tarkeat toimintatavat
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Kuntaliiton missio
Kunnat luovat perustan asukkaiden hyvalle elamalle. Kuntaliit-
to tekee tyota, jotta kunnat onnistuvat tehtdvassaan.

Vaikuttava kumppani kunnille

Kuntaliitto haluaa olla vaikuttava kumppani kunnille luomalla
kestavai pohjaa kuntien tyolle ja hyvinvoinnille, toimimalla
yhteiskunnallisena suunnannayttdjana ja erilaisten kuntien
aanena. Tassd onnistumiseen tarvitaan uutta osaamista,
kuntien erilaisuuden huomioimista sekad ennakoivaa tydotetta.
Kuntaliitto haluaa my6s olla muutoskykyinen organisaatio,
jossa voidaan hyvin ja jonka talous on vakaalla pohjalla.

voimme vaikuttaa paattdjiin ja tukea kuntia. Solmimme vahvoja
kumppanuuksia. Tuomme esille vahvemmin osaamistamme ja
seuraamme onnistumistamme.

Yhteistyota yli rajojen: Luomme vaikuttavuutta tydskentelemailld
verkostojen kanssa ja tukemalla kuntien moniaanisyytta.
Hyddynnamme jasenkuntien sek3 erilaisten verkostojen ja
sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme rajoja ylittdvaa yhteistyota
kuntien toimialojen valilla, kuntien ja hyvinvointialueiden valilla seka
kuntien ja valtion valilld. Huolehdimme asiakasymmarryksestamme ja
varmistamme asiakkaamme tyytyvaisyyden.

Huomioimme monimuotoisen kuntakentin

strategisten tavoitteiden edistdmisessa.

Uudistava kulttuuri: Olemme uudistumis-
kykyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin.
Yllapidamme ja kehitimme osaamistamme.

KUNTA
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Vuoden 2023 alussa otettiin ensiaskeleet
kohti uutta elinvoima- ja hyvinvointikuntaa,
kun sote- ja pelastustoimen tehtavat siir-
tyivat kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle.
Mennyt vuosi olikin paitsi kunnan uuden
hyvinvointiroolin haltuun ottamisen seka
kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintojen
vahvistamisen, my&s uuden elinvoimakunnan
rakentamisen aikaa. Vuonna 2025 kuntien
merkitys koko Suomen onnistumisen var-
mistajana laajenee jilleen, silld ne saavat
vastuulleen pitkdan toivomansa tyo6llisyyden
edistdmisen ja kotoutumisen palvelut.

Samaan aikaan kuntien viliset erot karjistyvat
edelleen, taloustilanne kiristyy ja vdeston-
murros edellyttdd kaikkia kuntia tekemaan
paatoksia palvelujen, kuntalaisten hyvin-
voinnin ja alueen elinvoiman turvaamiseksi

ja kehittdmiseksi myds tulevaisuudessa.
Kuntaliitto tekee tyotd sen eteen, ettd kunnat
onnistuvat tehtavissaan, vaikuttaa yhteis-
kunnallisesti seka tukee kuntia ja kaupunkeja
laaja-alaisesti.

Kevailla 2023 kaytiin eduskuntavaalit ja
niiden jidlkeen hallitusohjelmaneuvottelut,

TOIMITUSJOHTAJAN ESIPUHE

joissa madriteltiin myds kuntien kehittymisen
suuntaviivat seuraavan neljan vuoden ajalle.
Kuntaliiton tavoitteena oli, ettd muodostet-
tava hallitus luottaa kuntien kykyyn toimia
paikallisesti asukkaidensa hyvéaksi ja alueensa
parhaaksi. Juhannuksen kynnyksella julkais-
tuun hallitusohjelmaan kirjattiinkin useita
kuntien tarkeina pitdmia tavoitteita.

Kunnille tarkeimpia kirjauksia hallitusohjel-
massa ovat lupaukset toimintaa jaykistavien
normien keventdmisestd seki rahoitusjarjes-
telméan uudistamisesta.

Kesdkuun 2023 Huomenta kunnat -lahetyk-
sessi arvioimme uunituoreen hallitusohjel-
man kirjauksia kuntien kannalta optimisesti:
arvelimme, ettd hallitusohjelmaan kirjatun
kuntien merkityksen ja itsehallinnon tunnis-
tamisen liittyvan sanoitusten myd&ta kuntien
luottamus valtioon voi hyvinkin parantua seki
keskustelu erilaisista kunnista ja kaupungeis-
ta monipuolistua. Ndimme mahdolliseksi jopa
sen, ettd kunta-valtio-suhteen ja kunnallisen
itsehallinnon kannalta voi kdynnistya koko-
naan uusi aikakausi.

Marraskuisena perjantaina 2023 tdma opti-
mismi koki kovan kolauksen, kun valtio-
varainministeri¢ paivitti sote-uudistuksen
siirtolaskelmat ja ilmoitti, ettd valtionosuutta
pitda leikata lisda, jotta uudistuksen kus-

tannusneutraalisuus toteutuisi. Uutinen olisi
merkinnyt yli 400 miljoonan euron lisaleik-
kausta vuoden 2024 valtionosuuksiin. Tieto
otettiin kuntakentalld vastaan tyrmistyneend,
silld se vesitti pahasti valtuustojen juuri nuiji-
mia verotus- ja budjettipdatdksia.

Se, miten luottamus tasta kehittyy, on pitkalti
kiinni yhteistydsta suurten yhteisten haastei-
demme ratkaisussa sekd norminkevennyksen
etenemisessid. Kunnista esimerkiksi normin-
purku ei jaa kiinni.

Kaynnistimme oman norminkeruukampanjam-
me etunendssi 1. marraskuuta 2023. Tavoit-
teenamme oli aktivoida kunnat tunnistamaan
ja ehdottamaan kevennettévia normeja. Kun
norminkeruu helmikuun puolivilissi 2024
paattyi, lopputuloksena oli yli 500 ehdotusta
normien keventamisesta ja ldhes 60 ehdotusta
erilaisiksi kokeiluiksi.

Me Kuntaliitto ja kunnat uskomme, ettd jos
kunnille antaa joustoa palvelujen jarjestimisen
tapoihin, toiminnasta ja paatoksenteosta voi
tulla virtaviivaisempaa, vaikuttavampaa, jous-
tavampaa ja luovempaa. Kunnat toimivat aina
asukkaansa ja alueensa parhaaksi. Kuntaliiton
140 asiantuntijaa puolestaan toimivat jokaisen
Suomen kaupungin ja kunnan parhaaksi.

Minna Karhunen, Kuntaliiton toimitusjohtaja
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Kevailla 2023 kaytiin eduskuntavaalit ja
niiden jidlkeen hallitusohjelmaneuvottelut,
jossa madriteltiin myos kuntien kehittymisen
suuntaviivat seuraavan neljan vuoden ajalle.
Kuntaliiton tavoitteena oli, ettd muodostet-
tava hallitus luottaa kuntien kykyyn toimia
paikallisesti asukkaidensa hyviaksi ja alueensa
parhaaksi. Juhannuksen kynnyksella julkais-
tuun hallitusohjelmaan kirjattiinkin useita
kuntien tarkeind pitdmia tavoitteita.

Kuntaliiton hallitusohjelmavaikuttamisen
keskitssi oli varmistaa, ettd erilaistuvat
kunnat pysyvat elinvoimaisina historiallisten
uudistusten keskelld. Paikalliset ratkaisut
mahdollistava sdantelykehikko ja ajan tasalle
saatettava rahoitusjarjestelma luovat polkua
elinvoimaisiin kuntiin.

Kuntien tavoitteet hallitusohjelmaan laadittiin
jo vuonna 2022 yhdessa kuntaverkostojemme
ja poliittisten paattajiemme kanssa. Tavoit-
teistamme viestittiin laajasti ja kampanja-
maisesti seka perinteisessa ettd sosiaalisessa
mediassa, ja tavoitteita vietiin eteenpain
my0s lukuisissa tilaisuuksissa ja tapaamisis-
sa.

Olimme kuultavana kaikkiaan 11 kertaa halli-
tusohjelman valmistelun tyéryhmiss3, vasta-

simme lukuisiin tietopyyntdihin ja arvioimme
tavoitteiden talousvaikutuksia.

Tyon tuloksena hallitusohjelman kunta-
politiikan iso kuva vastaa pitkalti Kuntaliiton
strategisia tavoitteita. Kuntien merkittava
rooli yhteiskunnassa tunnistetaan ja kuntien
erilaisuus nahdaan voimavaraksi. Erilaiset
kaupungit, kaupunkiseudut, seutukaupungit,
maaseutukunnat ja saaristokunnat seka
niiden erilaiset tarpeet on tunnistettu. Myds
kuntien itsehallinnollisen vapauden tavoite
on mainittu hallitusohjelmassa.

Kunnille tarkeimpia kirjauksia hallitusohjel-
massa ovat lupaukset toimintaa jaykistavien
normien keventdmisesta seka rahoitusjarjes-
telm&n uudistamisesta.

Muita tarkeitd mainintoja ovat kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistydn ja yhdys-
pintojen joustavuus ja se, ettd paikallinen
sopiminen tehtavien jarjestdmisestd mah-
dollistetaan. Liséksi valtio sitoutui kompen-
soimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat
ja velvoitteet sekd mahdolliset tehtavien
laajennukset rahoittamalla ne taysimai-
réisesti tai purkamalla muita velvoitteita.
Kiinteistdverouudistusta hallitus lupasi
edistda. Lisdksi hallitus lupasi huolehtia, ettd
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uhtikuussa 2023 eduskuntaan valituista kan-
H sanedustajista 177 toimii kotikuntansa kunnan-
valtuutettuina. "Kuntapuolueen” edustajien osuus
nousi viime vaalien 85,5 prosentista 88,5 prosent-
tiin. Kunnanvaltuutettuina toimivien kansanedusta-
jien osuus on kasvanut joka vaalikaudella vuodesta
1996 lahtien. Tiedot kayvat ilmi Kuntaliiton analyy-
sista, jonka avulla nostimme julkiseen keskusteluun
paattijien tupla- ja triplarooleja eri hallinnon tasoil-
la. Yhteiskunnalliset luottamustehtavat keskittyvat
samoille henkildille, ja tehtdvien kasautuminen
korostuu nyt uudella tavalla, kun my&s hyvinvointi-
alueille on valittu luottamushenkilot.

krainan sodan alkamisesta tuli helmikuussa
U 2023 kuluneeksi vuosi. Kuntaliitto suositteli
kuntia osoittamaan tukensa Ukrainalle sodan alka-
misen vuosipdivana. Kyselyn mukaan yli 70 kuntaa
aikoi osallistua tuen osoittamiseen: kolmannes
kyselyyn vastanneista kunnista kertoi osoittavansa
tukensa nostamalla Ukrainan lipun salkoon. Muita
osallistumisen keinoja olivat mm. Ukrainan lipun
védristen symbolien esille laittaminen julkisissa
tiloissa, merkittdvimpien rakennusten valaiseminen
seka hiljaisten hetkien jarjestadminen eri toimipis-
teissa. Myos kynttilamielenosoitusten ja rauhan-
kulkueiden seka erilaisten kerdysten kaynnistami-
nen nousi vastauksissa esille. Kysely toteutettiin
toisen kerran, entisté laajempana loppuvuodesta
2023.
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kunnille siirtymassa olevien TE-palvelujen
rahoitus, ohjausjarjestelma ja asiakaspalvelun
lainsdadantd turvaavat kuntien todelliset
mahdollisuudet onnistua kohtaanto-ongel-
mien ratkaisemisessa kannustinjarjestelman
edellyttamalla tavalla.

Liséksi lupaavana voidaan pitaa sita, etta
tiedon liikkuvuuden esteiden purkamiseen
tartuttiin hallitusohjelmakirjauksissa Kunta-
liiton, Kelan, Tilastokeskuksen, Verohallinnon,
Elaketurvakeskuksen seka Hyvil Oy:n yhteisen
hallitusohjelmakannanoton suuntaisesti.

Hallitusohjelmaan kirjattiin myds, etta kun-
tien tehtéavia ei siirretd hyvinvointialueille, ja
ettd tehtavisti tulee voida sopia joustavasti
alueelliset erot huomioiden. Nama kirjaukset
ovat merkittavia esimerkiksi ymparistéter-
veydenhuollon toimivuuden kannalta, silla
tdma tehtava on esimerkki palvelusta, jossa
alueellisesti ja paikallisesti loydetdan vaikut-
tavimmat ja kustannustehokkaimmat tavat.

Sen sijaan hallitusohjelmakirjaus kuntien
sidosyksikdiden hyddyntamisen rajaamisesta
oli Kuntaliitolle pettymys. Hallitusohjelmaan
on kirjattu tavoite rajoittaa sidosyksikko-

mallilla toimimista muun muassa asettamalla
sidosyksikdn vahimmaisomistusraja 10 pro-
senttiin seka rajaamalla yksikdiden kaytt6a
joillakin toimialoilla.

Kuntaliitto on vedonnut hallitukseen, etta

se arvioisi uudelleen hallitusohjelman
sidosyksikkosaantelyad koskevia kirjauksia.
Hallitusohjelmassa esitettyjen muutosten
tosiasiallinen vaikutus olisi markkinoiden
nakokulmasta vahainen, mutta kohdistuisi
kohtuuttoman haitallisesti laajaan joukkoon
erityisesti pienia kuntia. Jos saéntely etenee
hallitusohjelman kirjauksen mukaisena, kun-
nat joutuisivat tekem&an toimivissa yhtidissa
mittavia omistusjarjestelyja tai vaihtoehtoi-
sesti ottamaan toimintoja takaisin kunnan
itsensa hoidettavaksi. Kustannukset naista
toimenpiteistd voivat helposti ylittda hyddyt.

Kokonaisuutena Petteri Orpon hallitusohjelma
naytti kuntien ndkékulmasta suhteellisen
hyvalta. Tulkinta- ja toimeenpanovaihe
ratkaisevat tavoitteiden onnistumisen, ja
loppuvuoden 2023 aikana haasteita alkoikin
jo ilmeta. Kuntaliitto jatkaa vaikuttamistyota,
jotta tarkeissi tavoitteissa edetdan kuntien
toivomaan suuntaan.
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urvallisuustilanteen muuttuminen vai-

kuttaa myds kunnissa. Kuntaliitto tukee
kuntia tiedonvaihdossa, tarjoaa ohjeita,
yllapitad varautumisverkostoa, osallistuu
keskeisend toimijana ja valvoo kuntien etua
varautumiseen liittyvissa lakihankkeissa.
Kuntaliiton esityksesta NIS-yleislain toi-
mijamaarittelya tarkennettiin siten, etta
kuntakenttdaa kohdellaan soveltamisalalla
yhdenvertaisesti. Kuntien ydintoiminta
rajattiin direktiivin ulkopuolelle. Kuntaliitto
vaikutti myos kansallisen evakuointiohjeen
sisdltdon erityisesti toimijoiden vastuita
koskevin osin.

Kiirehdimme myds julkisuuslain paivitysta
kuntien valmiussuunnitelmien osalta seka
ohjeistimme kuntia tarkistamaan valmius-
suunnitelmansa seka niiden julkisuuden.
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NORMIEN KEVENTAMISEN
ONNISTUMISEN POHJANA ON
LUOTTAMUS KUNTIIN

Hallitusohjelmassa linjataan, etta valtion
ohjausta kuntiin arvioidaan ja uudistetaan
hallituskauden aikana: perusperiaatteena
on vaikuttavuuteen ja tavoitteellisuuteen
perustuva ohjaus, joka nojaa ennen kaikkea
kumppanuuteen.

”Hallitus kadynnistda kuntien normi-
tuksen keventimisohjelman, johon
kytketdan kaikki kuntia ohjaava sekto-
rilainsdadanto soveltuvin osin. Kuntien
toiminnan ja tehtdvien mitoitusta ja
toteutustapojen yksityiskohtaista
sddntelya karsitaan. Osana ohjelmaa
toteutetaan erilaisia kunta- ja aluekoh-
taisia kokeiluja, joiden avulla kokeillaan
miniminormiohjausta kuitenkaan vaaran-
tamatta ihmisten perustuslain mukaisia
oikeuksia palveluihin.”

(Suora lainaus hallitusohjelmasta)

Valtiovarainministeri¢ aloitti normien
keventamiseen tdhtdavan tydn keraamalla
28.11.2023-16.2.2024 vilisen ajan ehdotuksia
siitd, missa tehtavissa ja palveluissa kunnille

voitaisiin antaa enemman vapautta ja omaa
harkintavaltaa keventamalla yksityiskohtaista
sdantelyd. Ehdotuksia sai jattda myos erilai-
sista kuntakokeiluista.

Kuntaliitto kdynnisti oman norminkeruukam-
panjansa jo aiemmin eli 1.11.2023. Tavoittee-
namme oli aktivoida kunnat tunnistamaan ja
ehdottamaan kevennettédvid normeja. Kam-
panja-aikana marraskuun alusta helmikuun
puolivaliin julkaisimme lukuisia esimerkkeji
kevennettdvista normeista keskustelun-
heratteeksi, kasittelimme teemaa kaikkien
kuntaverkostojemme kanssa, valmistelimme
materiaalia, jonka avulla kunnissa voidaan
oma-aloitteisesti tunnistaa toimintaa ohjaavia
normeja, teimme kuntiin normireissuja ja
pidimme norminkeruuteemaa esilld laajasti.

Toimitusjohtaja Minna Karhunen asettui
kampanjan kasvoiksi some-videosarjassa,
jossa havainnollistettiin normien mekaanista
vaikutusta ongelmien ratkaisuun ja nostettiin
esiin esimerkkeja toimintaa jaykistavista
normeista.

Kun norminkeruu helmikuun puolivilissa
2024 paattyi, lopputuloksena oli yli 500
ehdotusta normien keventamisesta ja
lahes 60 ehdotusta erilaisiksi kokeiluiksi.
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Saapuneet ehdotukset olivat monipuolisia.
Kuntaliitolle ehdotetut norminkevennysaiheet
jakautuivat néin:

27 % kasvatusta ja koulutusta

14 % demokratiaa, padatdksentekoa ja
hallintoa

12 % ympéristonsuojelua ja
ymparistdterveydenhuoltoa

12 % maankaytt63, kaavoitusta ja
rakentamista

11 % TE-palveluita

Mika normi?

Tule mukaan
norminmurtajien
joukkoon!

Normeilla tarkoitetaan valtion asettamaa tarkkaa sdantelya kunnille. Normi on asetus tai
sdantod, joka kunnan pitda toteuttaa, oli se paikallisesti jirkevai tai ei. Usein normi tuo
mukanaan erilaista hallintoa ja byrokratiaa, johon pitaa kayttda aikaa ja rahaa.

Miksi normi ei paranna maailmaa?

* Normit tasapaistavat toimintaa myds silloin kuin ei tarvitsisi: Helsingin ja Pellon tulee
noudattaa samoja normeja, oli se jarkevai tai ei. Normit edellyttdvat, ettd arjen toiminta
on samanlaista niin Pellossa kuin Helsingissakin.

* Normit aiheuttavat paillekkiista hallinnollista tyota. Yksityiskohtaisten normien mukaan
toimiminen sitoo resursseja ja se voi olla pois itse asukkaiden kanssa toimimisesta tai

palvelun kehittamisesta.

* Normit eivat ota huomioon todellisuutta, esim. tydvoiman saatavuutta.

* Normien mukaan toimiminen vie aikaa ja rahaa, jota voitaisiin kayttaa itse toimintaan.

* Normien toteuttamiseen ei varmisteta resursseja, vaan usein samalla rahalla pitda
aikaan saada enemman, koska niin on nyt sdadetty — oli se realistista tai ei.
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uroopan neuvoston ihmisoikeuspaiva
Ejérjestettiin Turussa 4.5.2023 teemoina
resilienssi ja kuntalaisosallisuus. Kunta-
liitolle oli tapahtuman jarjestdmisessa
tarkeda, ettd kuntien tekema ihmisoi-
keustyd tunnistetaan entistd paremmin.
Euroopan neuvoston ihmisoikeuspaiva oli
osa Euroopan laajuista kampanjaa, jonka
tavoitteena oli tuoda esille Euroopan neu-
voston asemaa perusoikeuksien turvaajana.
Tapahtuman jarjestdjind toimi Kuntaliiton
lisaksi Ulkoministerio, Inmisoikeuskeskus,
Turun kaupunki ja Abo Akademi. Nuorten
tapahtumassa olivat mukana Turun etsiva
nuorisotyd, Valo-Valmennus, Poliisi, Tuke-
nasi ry, Sateenkaari Koto ry, Turun seudun
kehitysvammaisten tuki ry, Turun seudun
Seta ry ja Tyttdjen talo.

untien kulttuuritilastot KULTTI-palvelu
Kavautui vuoden 2023 lopussa. Kuntien
kulttuuritoiminnan tietoperustahankkeessa
madriteltiin 2021-2023 kuntien kayttéon
yhteinen kulttuurin tietopohja seka luotiin
sahkoinen alusta, mista kuntakohtaisia
tietoja voi vapaasti kayttaa ja tarkastella.
KULTTI-jatkohankkeelle saatiin 2 vuodelle
rahoitus vuoden 2023 lopussa.
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KUNTIEN )
RAHOITUSJARJESTELMAN
UUDISTAMINEN KAYNNISTYI

Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen
kaynnistyi elokuussa 2023. Petteri Orpon
hallitusohjelman kirjauksen mukaan kuntien
rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman
kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien
uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaan-
tulon seka TE-uudistuksen jilkeista tilannet-
ta. Pettymykseksemme kuntaministeri Ikosen
johdolla kaynnistynyt uudistus kuitenkin
rajoittui vain kuntien valtionosuusjarjestel-
ma&an ja siindkin vain valtiovarainministerién
hallinnoimaan puolikkaaseen.

Kaynnistimme rahoitus- ja valtionosuusjarjes-
telman laaja-alaisen uudistamiseen liittyvaa
ty6td mm. lisddmalla ymmarrysta rahoitus-
jarjestelman uudistamistarpeista ja vaikutuk-
sista sekd osallistamalla laajasti kuntakenttda
valmisteluun.

Osana rahoitusjarjestelman uudistamiseen
liittyvaa tydotamme kaynnistimme lokakuussa
kaikille rahoitusjarjestelman uudistamisesta
kiinnostuneille kuntien asiantuntijoille Ta-
loustorstai EXTRA -ldhetysten sarjan. Kerran
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kuukaudessa jarjestettavat matalankynnyksen
aamukahvitilaisuudet kerasivat linjojen aarel-
le toistuvasti reilut 200 asiasta kiinnostunut-
ta ensimmaisesta tilaisuudesta ldhtien.

Lisdksi kokosimme kiinnostuneista kuntien
talousammattilaisista Uudistajaryhman
rahoitusjarjestelman uudistamistydn tueksi.
Rahoitusjarjestelman uudistamiseen liittyen
lanseerattiin my6s uudistamiseen liittyva
verkkosivusto sekd suunniteltiin Rahoitus-
remppa-blogisarjan toteuttamista.

Kuntien

REMPPA
BLOGI
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eimme yhteisty6td Ahvenanmaan kun-
Ttaliiton kanssa sen varmistamiseksi, ettd
Ahvenanmaan 16 kunnasta tulee Kuntaliiton
taysjasenida. Ahvenanmaan kunnat liittyivat-
kin Kuntaliiton taysjaseniksi, joiden jasen-
maksu on samansuuruinen kuin mantereen
jasenkunnilla.

arras—joulukuussa 2023 toteutimme
M yhdessd MDI:n kanssa laajan ”"Kuinka
kuntasi sykkii” -kyselyn. Kyselyyn osallis-
tuneista 1101 vastaajasta yhteensi 82 pro-
senttia arvioi, ettd sote-uudistus haastaa
oman kunnan toimintaedellytyksia melko
tai erittdin paljon. Sote-uudistuksen lisdksi
kuntien pdattdjia ja viranhaltijoita huoles-
tuttavat eniten vaestdrakenteen muutok-
set. Vastanneista 81 prosenttia mainitsi
vdestOrakenteen muutokset omaa kuntaa
haastavaksi ilmidksi. Vaeston ikdantymi-
seen liittyy myos vaikeus loytad osaavaa
tyévoimaa. Siitd ilmoitti huolehtivansa 76
prosenttia vastanneista. My&s kiinteistéihin
ja infraan liittyva korjausvelka sekd oman
kunnan taloustilanne vastanneiden huolten
TOP 5:seen.
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Vuosi 2023 alkoi kuntakentdssa uudenlaisen
roolin haltuunotolla, kun sote- ja pelastus-
toimen palvelut siirtyivat vuoden alussa
hyvinvointialueiden tehtéviksi. Muutos toi
nakyvaksi uusia ratkottavia asioita pitkin
vuotta. Tama nakyy esimerkiksi kyselyissa,
joiden tulosten mukaan kuntapaattdjat arvioi-
vat, ettd sote-uudistus haastoi oman kunnan
toimintaedellytyksid marras—joulukuussa
selvdsti enemman kuin vield loppukevaalla
2023.

Kuntaliiton Kuntapulssi-kyselyssa huhti-tou-
kokuussa 52 prosenttia vastanneista kunta-
paattijista arvioi, ettd sote-uudistus haastaa
oman kunnan tilannetta. Marras—joulukuussa
samaan kysymykseen vastasi myontavasti
peréti 82 prosenttia vastanneista.

Kun sote-uudistus tuli voimaan, sen moni-
naiset heijastevaikutukset alkoivat nakya
kunnissa vahitellen. Siihen liittyy tarve
uudistaa kuntien rahoitusjarjestelma koko-
naisuudessaan, mutta myés muutospaineet
palveluverkkoon seka tyhjilleen jaavat
kiinteistot. Toisaalta kuntien ja hyvinvointi-
alueiden valiset yhdyspinnat vaativat edelleen
selvennysta.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

KUNTAKENTAN BLACK

FRIDAY: SOTE-UUDISTUKSEN
SIIRTOLASKELMIEN TARKISTUS
JARKYTTI KUNTAKENTTAA

Yksi vuoden hitkdhdyttavimmista ja kunta-
kenttad voimakkaasti ravisuttaneista tapahtu-
mista koettiin marraskuussa. Vain muutama
tunti kuntien vuoden 2024 veroprosenttipaa-
tosten jalkeen valtiovarainministerio tarkisti
sote-uudistuksen siirtolaskelmat lopullisilla
verotiedoilla ja ilmoitti, ettd valtionosuutta
pitda leikata lisda, jotta uudistuksen kustan-
nusneutraalisuus toteutuisi.

Uutinen tarkoitti yli 400 miljoonan euron
lisdleikkausta vuoden 2024 valtionosuuksiin.
Tieto otettiin kuntakentilla vastaan tyrmis-
tyneena, silld se vesitti pahasti valtuustojen
juuri nuijimia verotus- ja budjettipaatoksia.

Kuntaliitto reagoi tietoon valittémasti ja
laaja-alaisesti eri kanavissa. Tdma johti siihen,
ettd jo muutama paiva shokkiuutisen jalkeen
VM tiedotti, etta lisdleikkaus jaksotetaan
toteutumaan vuosille 2025-2027. Sen lisaksi
saimme nostettua aiheen aktiivisesti julki-
seen keskusteluun: reagointimme poiki useita
kymmenia osumia uutis- ja sosiaalisen me-
dian kanavissa.

POIMINTOJA VUODESTA 2023

aikutimme yhdessa useiden toimijoiden

kanssa siihen, ettad hallitusohjelmaan
kirjattiin tavoite, jonka mukaan 5-10 pro-
senttia maahanmuuttajista tulisi kotouttaa
ruotsin kielelld. Toimivien ruotsinkielisten
kotoutumispolkujen luominen kaksikielisille
alueille on ollut Kuntaliitolle tarked teema
useiden vuosien ajan.

erustimme kuntien juristeille yleisen
Pjuristiverkoston. Verkosto toimii etdnd
neljd kertaa vuodessa ja kéasittelee ajankoh-
taisia aiheita kuntajuridiikan alalta.

Péivitimme kunnan hallintosdantémallin
vuoden 2023 alussa vastaamaan kuntien
uutta rakennetta ja tehtéavia.

KUNNAN ==
HALLINTOSAANTO-
MALLI

Helsinki 2023
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Toimme vahvasti esille sen, ettemme hyvaksy
yllattavia lisdleikkauksia ja korostimme, etta
leikkausten jaksotus ja lykkdaminen ovat vain
tilapdinen laastari shokkiin, joka kunnissa
koettiin. Toimme myds esille, ettd valtio on
paikallishallintoa selvasti perustellumpi ja va-
kaampi taho kattamaan tdstad ennakoimatto-
masta lisileikkauksesta aiheutuvat talousvai-
kutukset ja tdhan etsittava ratkaisut. Kunnille
lisdleikkaus merkitsisi tarvetta sddstda muun
muassa sivistyspalveluista seka tyollisyyden
ja elinvoiman edistamisesta.

KUNTIA UHKAAVA
KIINTEISTOTSUNAMI
TEETTI TOITA

Sote-kiinteistdjen kdyton ja kustannusten tu-
levaisuus on monen kunnan talouden taakka-
na ja niin ikddn pohdittavana on kouluraken-
nusten laatu ja tarvittava maara. Uudistuksiin
ja investointeihin kuntien rakennuskannassa
ohjaavat my6s EU:n energiadirektiivit.

Kuntien omistamat tilat siirtyivat hyvinvoin-
tialueiden hallintaan vuoden 2023 alusta.
Hyvinvointialue ja kunta tekivat sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen
kaytossa olevien toimitilojen hallinnasta

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

vuokrasopimuksen siten, ettd se on voimassa
vahintadn 31.12.2025 asti. Lisdksi hyvinvointi-
alueille siirtyi kuntien aiemmin tekemia vuok-
rasopimuksia. Hyvinvointialueet neuvottelevat
kuntien kanssa uusista vuokrasopimuksista ja
vuokratasoista vuodesta 2024 alkaen.

Neuvotteluissa sovitut ratkaisut vaikuttavat
kuntatalouden liikkumavaraan jopa vuosi-
kymmenien ajan. Hyvinvointialueiden palve-
luverkkoratkaisujen myota kunnat kohtaavat
merkittavan haasteen, kun suuri maara sote-
ja pelastuskiinteistéja jaa tyhjilleen. Muutos
vaikuttaa negatiivisesti erityisesti pienemmis-
sd kunnissa.

Toteutimme aiheen selvittdmiseksi kyselyn
syksylla 2023. Vastaajakunnat arvioivat, etta
noin 780 sote- ja pelastustoimen tilaa (noin
2,1 milj. htm?) ja& tyhjiksi, ja vuokratuloja
menetetddn noin 226 miljoonaa euroa vuo-
dessa. Tilamaarillisesti tdma on noin 30 %
kuntien hyvinvointialueille vuokraamasta
tilamaarasta.

Kuntaliitto kdynnistda vuonna 2024 yhdessa
FCG:n kanssa Kunnat ja kiinteistot -verkosto-
hankkeen, jossa kunnat saavat tukea kiinteis-
tojensa hallintaan.

POIMINTOJA VUODESTA 2023

ehitimme kuntajohtamista strategi-

Ksemmaksi, vaikuttavammaksi, kesta-
vadmmaksi ja vuorovaikutteisemmaksi. Tata
toteutettiin Uuden sukupolven organisaa-
tiot ja johtaminen -verkostoprojektissa,
SDG-strateginen johtaminen Kuutosissa
-verkostoprojektissa, sertifioiduissa KPJ-,
KJ- ja EKJ-johtamisvalmennuksissa seka
kuntajohdon karkitapahtumissa Kuntapu-
heenjohtajapaivilld ja Kuntajohtajapaivilla.

oteutimme aktiivisesti kehittamiamme

konsepteja kuntien digitalisaation ja
siihen liittyvan vertaistuen mahdollista-
miseksi. Naistd esimerkkeina toteutimme
Digisumpit joka torstaiaamu, Kuntien digi-
viikon kesdkuussa ja Digiverkostohankkeen
yhteisty6ssd FCG:n kanssa. Digiviikolla
tavoitimme noin 2000 osallistujaa, Digisum-
peille osallistui noin 180 kunnasta yhteensa
noin 4000 kavijai ja Digiverkostohankkees-
sa oli mukana 23 kuntaa.

distimme usean organisaation kanssa

sitd, ettd tiedon lilkkkuvuuden haasteisiin
tulee tarttua, jotta yhteiskunta voi hyotya
digitalisaatiosta laajamittaisesti. Hallitus-
ohjelmassa teema mainitaan useampaan
otteeseen, mm. diginorminpurkuun sek&
lilkkkuvuuden esteiden purkamiseen liittyen.
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YHDYSPINTATYO
JATKUI AKTIIVISENA

Jatkoimme kuntien ja hyvinvointialueiden
yhdyspintojen muutostukiprojektia kuntien ja
hyvinvointialueiden véalisen yhteistyon raken-
tamiseksi ja koordinaatiota tukevien raken-
teiden muodostumisen tukemiseksi. Vuoden
2023 alusta lahtien muutostukiprojektia oli
toteuttamassa ja rahoittamassa sosiaali- ja
terveysministerion lisdksi vuoden 2023 alussa
toimintansa aloittanut Hyvinvointialueyhtid
Hyvil Oy.

Yhdyspintaprojektin kadrkiteemoihin vuonna
2023 kuuluivat yhteistydn yleiset toiminta-
mallit ja johtamisen rakenteet, hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen, sivistys ja sote,
tyéllisyyden edistdminen, maahanmuutto

ja kotoutuminen, varautuminen ja sisdinen
turvallisuus. Tuimme kuntien ja hyvinvointi-
alueiden yhteistyorakenteiden, toimintamal-
lien ja tyonjaon suunnittelua ja toteuttamista
myds uusien, esille nousseiden teemojen
osalta. Tavoitimme toiminnallamme johtavia
viranhaltijoita, luottamushenkildita ja yhdys-
pintatehtdvista vastaavaa johtoa, esimiehia
sekd asiantuntijoita.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

Vuoden aikana kartoitimme kuntien ja hyvin-
vointialueiden yhteistydn tilannekuvaa useilla
kyselyilld, joita suunnattiin muun muassa
kuntajohdolle, hyvinvointialuejohdolle ja
maakuntien liittojen edustajille. Lisdksi toteu-
timme tilannekuvakyselyji opiskeluhuoltoon,
perhekeskusten valmistelutilanteeseen seka
maahanmuuton ja kotoutumisen edistami-
seen liittyen.

POIMINTOJA VUODESTA 2023

aivoslain muutos mahdollisti kuntien
Kpéétésvallan kaivosten sijoittumista
kunnan alueelle suunniteltaessa. Lainmuu-
tos tuli voimaan 1.6.2023, ja Kuntaliitto on
ollut mukana edistdmassa lakimuutos-
ta. Kaivosmineraaliverolaki hyvaksyttiin
3.3.2023 ja se tuli voimaan 1.1.2024. Kai-
vosmineraaliveron vuosittaisen verotuoton
arvioidaan olevan noin 25 miljoonaa euroa,
josta kuntien osuus on 15 miljoonaa euroa.
Verotuottoa kertyy niille 45 kunnalle, joiden
alueilla sijaitsee kaivos. Sellaisissa kunnis-
sa, joissa on suuria metallimalmikaivoksia
(mm. Sodankylad, Sotkamo, Keminmaa ja
Kittild), verotuoton on arvioitu olevan suh-
teellisen suuri suhteessa kunnan muihin
verotuloihin.

uoden 2025 alussa voimaan tulevan
Vrakentamislain toimeenpanon tueksi
perustettiin projekti, joka alkoi toukokuussa
2023. Projektin tavoitteena on opastaa ja
tukea kuntien rakennusvalvontoja rakenta-
mislain toimeenpanoon liittyvissa tehtavissa
jarjestamalla koulutusta, tydpajoja seka
tekemalld oppaita.
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Kevailla 2023 toteutimme kunta- ja aluekier-
roksen, jossa tavattiin runsas maara kuntien
ja hyvinvointialueiden edustajia. Kierroksen
avulla muodostimme kuvaa yhdyspintatydn
tilanteesta ja ajankohtaisista yhteistydhén
liittyvistd kysymyksistad kunnissa ja alueilla.
Kunta- ja aluekierroksella saimme myds
lisattya tietamysta yhdyspintatydsta kuntien
ja hyvinvointialueiden asiantuntijoiden kes-
kuudessa. Paivitimme aluekierroksen raportin
yhteydessd myds kuntien ja hyvinvointialuei-
den yhteistydn suositukset, jotka oli julkaistu
heindkuussa 2022.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

Kokosimme kuntien ja hyvinvointialueiden
edustajien nakemyksia ja tarpeita erilaisten
tapahtumien yhteydessa. Vuoden aikana
jarjestimme mm. toistakymmenta yhdys-
pintafoorumia, joissa kasittelimme erilaisia
yhdyspinta-aiheisia teemoja asiantuntijapu-
heenvuorojen, hyvinvointialueiden ja kuntien
hyvien kaytanteiden seka paneelikeskustelu-
jen muodossa. Tyéllisyyden yhdyspintatyon
osalta toimintamme kytkeytyi kansalliseen
TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmisteluun
ja erityisesti Sote-yhdyspinnat valmisteluryh-
man (TEM) toimintaan.

POIMINTOJA VUODESTA 2023

untaliitto ja Rakennustarkastus-
Kyhdistyksen (RTY) toteuttivat yhdessa
rakentamislain ensimmaisen tulkinta-
oppaan Rakentamislaki ja rakennusvalvon-
ta. Julkaisua on ladattu yli 4100 kertaa.

aikkien kuntien on uusittava raken-
Knusjérjestyksenséi ja taksansa raken-
tamislain mukaisiksi. Kuntaliitto jarjesti
vuonna 2023 yhteensa kuusi tyopajaa
kuntien rakennusvalvontaviranomaisille ja
kaksi tammikuussa 2024. Tyépajoista kuusi
koski uuden rakentamislain mukaisen
rakennusjarjestyksen laadintaa ja kaksi
rakennusvalvontojen lupamaksuja. Tyopa-
joissa jalkautettiin uutta rakentamislakia ja
kunnat kokivat ty6pajat erittdin hyodylli-
siksi ja tarpeellisiksi. Lisaksi vuoden aikana
jarjestettiin webinaareja.
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TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu
eteni vuoden 2023 aikana suunnitellusti,
mutta vauhdikkaasti. Laki tydvoimapal-
veluiden jarjestamisesta ja kotoutumisen
edistdmisesta hyvaksyttiin maaliskuussa.
Molempien lakien toimeenpanoa valmisteltiin
kokonaisuutena. Valmistelun kannalta vuotta
leimasi vahvasti yhteistoiminta-alueiden eli
tyollisyysalueiden muodostamiseen liittyva
valmistelu, joista kuntien oli sovittava ja
ilmoitettava tyo- ja elinkeinoministeriolle
lokakuun 2023 loppuun mennessa.

Huhtikuussa kokoonnuimme yhdessa muiden
valtakunnallisten toimijoiden kanssa Tam-
pereelle uudistuksen Kick Off -tilaisuuteen,
jonka yhten3 tavoitteena oli valmistella kun-
tien valmistelun tueksi laaja valtakunnallinen
toimeenpanon késikirja. Loppukevaan ja
alkukesan aikana toteutimme ty6- ja elin-
keinoministerion johdolla valtakunnallisesti
valmistellun kaksiosaisen toimeenpanon
kasikirjan kuntien valmistelun tueksi. Julkai-
simme kasikirjan verkkosivuillamme. Uudis-
tukseen liittyva verkkosivusto toimi kunnille
tarjottavan muutostuen kivijalkana ja verk-
kosivustollamme vierailikin vuoden aikana yli
42 000 kavijaa.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

Osana muutostukea koulutimme kuntia ja
jaoimme tietoa valmistelun tueksi jarjes-
tdmalla uudistuksen eri teemoihin liittyvia
infotilaisuuksia ja tuumaustunteja yhteensi
yli 30 kappaletta ja lisdksi 7 suoraa Tyollisyys-
tiistai-lahetysta.

Yksi keskeisimmista toimenpiteistad kuntien
valmistelun tueksi oli kuntavalmistelijoiden
verkoston kdynnistdminen. Avasimme loppu-
vuonna 2023 kuntavalmistelijoiden tydn
tueksi sekd muutostukitoimiston ja kuntien
ettd kuntien keskindistad vuoropuhelua varten
Howspace-alustan. Alustalla on kirjautuneena
lahes 700 TE-uudistuksen kuntavalmistelijaa,
joista reilut 400 kay aktiivista vuoropuhelua
sekd Kuntaliiton ettd muiden kuntien kans-
sa uudistukseen liittyvistd ajankohtaisista
asioista. Toukokuussa 2023 toteutetulla Kun-
tapulssi-kyselylla kartoitimme kuntajohtajien
nakemyksia tulevasta uudistuksesta.

Lokakuussa julkaisimme kuntien muutos-
viestintdan ja palvelujen viestintdan liittyvan
suosituksen, jonka tavoitteena oli kirkastaa
uudistuksen tavoitteita ja paaviesteja yh-
tendisen ja vaikuttavan viestinnan tueksi.
Suosituksella halusimme korostaa erityisesti
elinvoiman edistdmisen ja kuntaekosystee-

min hyddyntamisen merkitystd uudistuksen
onnistumisessa.

Muutostuen kehittava arviointi ja vaikuttavuu-
den johtaminen kaynnistyi syksyn aikana. Sen
tavoitteena oli koota kehittavan arvioinnin
keinoin tarkeimmat opit vaikuttavuuden joh-
tamisesta ja sen edellytyksistd, ennakoinnin
kyvykkyydesta ja osaamisen vahvistamisesta,
myds muutosvastarinnan ja ennakoivan hal-
linnan haltuunotosta osana elinvoimapolitiik-
kaa (innovaatiokyvykkyys ja ekosysteemissa
toimiminen). Lisdksi hankkeen tavoitteena oli
luoda muutostuen arviointi- ja vaikuttavuus-
malli hydédynnettéavaksi ja tunnistaa vuoden
2024 kehittdmistarpeet.

Arvioinnin mukaan muutostukitoimisto on
tehnyt tarpeellista tyota tukiessaan kuntien
siirtymaa tyollisyyspalvelujen vastuutahoksi,
tarjotessaan tietoa, ohjeita, yhteisia keskus-
teluja ja oikeudellista opastusta.
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Vaestonmuutokseen liittyvat isot trendit,
kuten syntyvyyden lasku, vaikuttavat koulu-
tuksen jarjestdmiseen kokonaisuudessaan.
Vaestonkehityksen muutokset nidkyvat eri
tavoin erilaisissa kunnissa, jolloin pelkka
perinteinen perusopetus ei valttimatta vastaa
riittavasti paikallisiin tarpeisiin. Koulutuksen
saatavuuden ja saavutettavuuden turvaami-
nen on keskeinen 2020-luvun haaste kunnil-
le.

Lasten maaran vaheneminen koskee lahes
kaikkia Suomen kuntia. Tilannetta tasaa suu-
rimpien kaupunkien kohdalla maahanmuutto,
mutta se vaikuttaa samalla oppilaiden tarpei-
den monipuolistumiseen ja erilaistumiseen
eri kunnissa.

Kuntaliitto on tuonut esille vdesténkehityk-
sen vaikutuksia koulutuksen saatavuuteen

ja saavutettavuuteen. Kuntaliitto on omissa
kannanotoissaan nostanut esille mahdollista-
va lainsdadannon tarpeellisuuden ja toimivan
rahoitusjarjestelman merkityksen, mikali
kunnat ja koulutuksen jarjestdjat haluavat
tehda alueellista yhteistyota.

VERKOSTOPERUSKOULU-
HANKE LISAA KUNTIEN
YHTEISTYOTA PERUSOPETUKSEN
JARJESTAMISESSA

Kaksivuotisen Verkostoperuskoulu-hanke
toteutetaan 1.1.2023-31.12.2024. Hankkeen
tavoitteena on ennen kaikkea kuntien vilisia
perusopetuslain mukaisia yhteistydmuotoja
hyédyntden tunnistaa ja kehittdd uudenlaisia
toimivia ratkaisuja perusopetuksen saatavuu-
den ja saavutettavuuden seki opetusjarjeste-
lyiden laadulliseen kehittamiseen eri puolilla
maata. My6s henkildstdn osaaminen ja saa-
tavuus ovat hankkeen tavoitteina. Avarta-
malla kouluyhteisja, opetusta ja oppimista,
voidaan yhteistyén hyddyt saada nykyista
laajemmin kayttdon opetuksen jarjestimi-
sessd. Oppilaiden tarpeet ovat suunnittelun
lahtokohta.

Hankkeeseen valituilla kymmenella pilotti-
alueella eri puolilla Suomea etsitdan erilaisia
ja monipuolisia yhteistyo6ta tiivistavia toimin-
tamalleja.

Verkostoperuskoulu-hanke jarjesti vuonna
2023 seminaarit teemoilla "Vaesténmuutos
ja koulutuksen saavutettavuus” seka ”Digi-
taalisuus ja etdyhteyksien hyédyntidminen
perusopetuksessa”. Pilottialueilla jarjestettiin
myds 16 tydpajaa ja pilottialueiden yhteys-
henkildille jarjestettiin heindkuuta lukuun
ottamatta kuukausittain kokoukset. Kuntaliit-
to on vuonna 2023 jarjestanyt pilottialueille
myds yhteisesti teemakohtaisia tietopaketteja
tyon tueksi.

KUNTA
LIITTO
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Vuoden aikana vaikutimme onnistuneesti
useisiin liikenteeseen, energiaan ja ympa-
ristdéon Lliittyviin lakeihin sekd ministerididen
ettd EU-parlamentin kautta.

Esimerkiksi ennallistamisasetukseen vai-
kutimme aktiivisesti sekd kansallisella etta
EU-tasolla, ja onnistuimme kumppaneidem-
me kanssa saamaan trilogien sopuratkaisun
huomiocimaan Suomen kaupunkien erityispiir-
teet hyvin. Asetukseen saadut kynnysarvot
rajaavat Suomen jo hyvin vihreitad kuntia pois,
ja urbaanin viheralueen lisddmiseen on saatu
kansallista joustoa.

Ajoimme kuntien asiaa aktiivisesti myos
yhdyskuntajatevesidirektiivin paivityksen
yhteydessa. Tiiviissd yhteistydssa Vesilaitos-
yhdistyksen, muiden pohjoismaisten alue- ja
paikallistason jarjestojen sekd CEMRin kanssa
onnistuimme jo varhain viem&an pohjoisia ja
jarvisia oloja koskevat erityispiirteet EU-insti-
tuutioihin.

Vuoden aikana EU:n 55-valmiuspaketin kolme
energiadirektiivia saivat lopullisen sisaltdnsa,
joka vastasi tarkeimmissa asioissa hyvin
Kuntaliiton tavoitteita. Olimme koko valmis-
teluajan pyrkineet aktiivisesti vaikuttamaan
energiadirektiivien sisaltéon yhdessi koti- ja
ulkomaisten verkostojen kanssa.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

Loppuvuodesta olimme yhteistydssa ener-
gia-alan kanssa vaikuttamassa siihen, etta
Energiaviraston lokakuussa julkaisema eh-
dotus valvontamalliksi vuosille 2024-2031

ei tullut voimaan. Ehdotus olisi heikentanyt
yhtakkisesti myds kuntaomisteisten sah-
kdnjakeluyhtididen kannattavuutta jo vuoden
2024 aikana. Voimaan tulleessa valvontamal-
lissa tiukennukset tapahtuvat vahitellen, mika
antaa yhtidille ja omistajakunnille sopeutu-
misaikaa.

Vihrean siirtyman keskeiseksi vauhdittajaksi
uskotuissa ymparistéministerion yhden
luukun hankkeissa olimme kannustamassa
valtion lupa- ja valvontaviranomaista yhdis-
tdmaan osaamisiaan ja toivomassa tukea
sdhkdisen asioinnin edellyttdmiin rajapinta-
ratkaisuihin. Toisaalta halusimme myd&s huo-
lehtia kuntien ketterdn ja vuorovaikutteisen
viranomaistoiminnan toimintaedellytyksista
lahelld asiakasta yhdeltd luukulta, kuntien
maankaytén erityisasemaa vaarantamatta.

Panostimme erityisesti EU-vaikuttamiseen

ja mm. kuntien edustajista koostuva vihrean
siirtyman EU-ennakkovaikuttamisryhma
aloitti toimintansa. Lisdksi kdynnistimme tyon
ennakkovaikuttamisen vahvistamiseksi seka
ennakkovaikuttamismallin tekemiseksi. Mallin
avulla EU-ennakkovaikuttaminen tuodaan

osaksi Kuntaliiton edunvalvontaprosessia.
Yhteistyd EU-vaikuttamisessa tiivistyi Kunta-
liiton Helsingin asiantuntijoiden ja Brysselin
toimiston valillg, ja laajalle joukolle kunta-
liittolaisia EU-vaikuttaminen nousi osaksi
paivittadista tyota.

Julkaisimme myds EU-vaalitavoitteemme
kaudelle 2024-2029, joissa vihred siirtyma ja
sen turvaaminen on hyvin huomioitu. Lisaksi
julkaisimme vihreda siirtymaa kasittelevan
artikkelisarjan sivuillamme.
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Loppuvuonna 2022 kdytyjen muutosneuvot-
teluiden seurauksena Kuntaliiton henkildst6-
maara laski vuoden 2023 aikana asteittain
siten, ettd Kuntaliiton henkildstoma&ara vuon-
na 2023 oli keskim&érin 135 (vakituisia 115

ja méaéraaikaisia 20). Vastaavat luvut vuonna
2022 olivat 160 ja 35, yhteensa 195. Henkilos-
tokulut olivat vuonna 2023 noin 11,6 miljoo-
naa euroa, kun ne edelliseni vuonna olivat
16,0 miljoonaa euroa. Maksettujen palkkioiden
osuus oli vuonna 2023 0,4 miljoonaa euroa ja
edellisvuonna n. 0,6 milj. euroa.

Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy aloitti toimin-
tansa vuoden 2023 alussa. Yhtid perustettiin
tarjoamaan hyvinvointialueille muutostukea
seka tukea hyvinvointialueiden yhteiselle
edunvalvonnalle. Yhtion toiminta sovitettiin
vastaamaan hyvinvointialueiden tarpeita.

Tukipalveluyhti6 Inservio Oy perustettiin pal-
velemaan Kuntaliittoa, Kunta- ja hyvinvointi-
aluetydnantaja KT:ta sekd Hyvilid. Yhtiossa
tuotetaan mm. ICT- ja tietohallinto-, kirjasto-,
arkisto- seka hallintopalveluita.

1.1.2023 muodostettu uusi organisaatio
jakautuu viiteen substanssiyksikké6n seka
toimitusjohtajan esikuntaan. Toimitusjohtajan
esikunnassa on nelja yksikkoa.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

Kuntaliitossa toteutettiin Eezy Flow Oy:n
henkilostotutkimus PeoplePower®
marraskuussa 2023. Kyselyssa mitattiin

mm. henkildstdn omistautuneisuutta ja
hyvinvointia, tydyhteisén toimivuutta ja
kehittamisedellytyksid sekd esimiestydn
onnistumista. Kyselyyn vastasi 77 %
tyontekijoistad. Kyselyn kokonaistulos oli
vertailutason yldpuolella yltaen luokitukseen
AA (=Hyva). Talla tuloksella Kuntaliitto sai
Suomen innostavimmat ty6paikat -tunnus-
tuksen, joka my&nnetdan vuosittain parhaille
Eezy Flown PeoplePower®-tutkimukseen
osallistuneille organisaatioille.

Selkeimmat vahvuudet nayttavat kyselyn mu-
kaan liittyvan johtamis- ja toimintakulttuuriin
seka tyoskentelyedellytyksiin. Tydantajan
tarjoamat hyvat edellytykset henkildston
tyohyvinvointiin seka reilu ja tasapuolinen
kohtelu nousivat esiin. Selkeimmat haas-
teet liittyivat mm. henkiléstén ndkemyksiin
Kuntaliiton tulevaisuudesta, epaselvyydet
odotuksissa sekd mahdollisuudet vaikuttaa
toiminnan kehittdmiseen.

Henkildston hyvinvointia ja tyotyytyvaisyyttd
mitataan lisdksi sddnnéllisesti 2-3 kertaa
vuodessa toteutettavalla lyhyelld Pulssi-kyse-
lylla. Aiempien kyselyjen perusteella valtaosa

kuntaliittolaisista on ylpea siita, ettd saa
tyoskennelld Kuntaliitossa ja kokee tekevansa
merkityksellista tyota.
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Kuntaliiton tuotot muodostuvat paaosin
jasenmaksuista, erilaisista kehityshankkeisiin
kohdistuvista avustuksista, Kuntasaation ti-
latuesta seki sijoitustoiminnan tuotoista. Va-
rainhankinta perustuu sdantéjen mukaiseen,
valtuuskunnan hyvaksymain jasenmaksuun,
jonka suuruus oli kuntien osalta 12 miljoonaa
euroa (17,1 miljoonaa euroa vuonna 2022) ja
osuus varsinaisen toiminnan ja varainhankin-
nan tuotoista yli 50 %. Kuntayhtymat mak-
soivat lisdksi jAsenmaksurahoitteista palvelua
vastaavista palveluista erillista 0,4 miljoonan
euron palvelumaksua. (1,6 miljoonaa euroa).

Asiantuntijaorganisaation isoin kuluerd on
henkiléstokulut 11,6 miljoonaa euroa (16,0
miljoonaa euroa), jonka osuus kaikista toi-
mintakuluista on 58 %. Henkildstdkuluihin
sisdltyy myds luottamushenkildhallinnolle
maksetut palkkiot 0,3 miljoonaa euroa (0,4
miljoonaa euroa). Seuraavaksi suurimmat
kuluerat ovat ulkopuoliset palvelut 3,4 mil-
joonaa euroa (3,9 miljoonaa euroa) ja ICT-ku-
lut 1,8 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa).
Kehityshankkeiden osuus ICT-kuluista vuonna
2023 oli lahes neljannes. Edelld mainitut
kulut yhdessa 1,5 miljoonan euron vuokra-
kulujen (1,6 miljoonaa euroa) kanssa muo-
dostavat Kuntaliiton kaikista toiminnallisista
kuluista yli 90 %. Toiminnallinen tulos oli 2,4

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023

miljoonaa euroa alijaddmainen (-2,2 miljoonaa
euroa).

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuotot
olivat vuonna 2023 kaikkiaan 7,1 miljoonaa
euroa (3,1 miljoonaa euroa) ilman tytaryh-
tidosakkeiden arvonalennuskirjausta. Vuosi
2023 oli kehnon sijoitusvuoden 2022 jalkeen
useimmille omaisuusluokille suotuisa. Osa-
kemarkkinoita tukivat odotettua parempi
talouskasvu, energian hinnanlaskun myota
inflaation maltillistuminen, Kiinan talouskas-
vun elpyminen ja keskuspankkien koronnos-
tosyklin paattyminen. Lokakuun inflaatioluku-
jen kaynnistadma voimakas omaisuusarvojen
nousu jatkui vuoden loppuun asti. Korkosi-
joitukset alkoivat tuottaa vuonna 2023, mika
luo korkosijoitusten tuotoille myds jatkossa
korkeampia odotuksia.

Kuntaliiton salkunhoitajat kilpailutettiin
vuoden 2022 aikana ja uudet salkunhoitajat
Nordea Asset Management ja Aktia seka
salkunhoitoa jatkanut Evli aloittivat uusien
salkkujen kanssa vuoden 2023 alussa. Vuonna
2021 paivitetty sijoituspolitiikka mahdollistaa
Kuntaliitolle vaihtoehtoiset sijoitukset, joiden
salkunhoitajaksi kilpailutuksessa valikoitui
Evli. Kuntaliiton sijoitussalkun markkina-ar-
vo kasvoi 9,6 % vuonna 2023 ollen vuoden

lopussa 81,9 miljoonaa euroa (74,7 miljoonaa
euroa 31.12.22).

Kuntaliitto-konsernissa on tehty Kuntaliitto
Holding Oy:n tytaryhtididen osakkeiden
arvonalennustestaus perustuen joulukuun
lopun 2023 tilanteeseen. Liiketoimintayksi-
kéiden tulevaisuuden kassavirrat on maari-
tetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina,
joiden laatiminen on edellyttanyt arvioiden
kayttamista. Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa
tytaryhtion osakkeiden arvo 11.2023 oli 35,3
miljoonaa euroa.

Kassavirtaennusteissa FCG-konsernin liike-
vaihdon arvioidaan ensimmaisten kahden
tarkastelukauden aikana pienenevan keski-
maarin 19 % ja tarkastelukauden seuraavina
vuosina kasvavan noin 4 % vuosittain ja
liikevoiton olevan noin 4 %. Jaanndsarvon
kasvuennuste on 2 %. Vuoden 2023 laskel-
massa on kaytetty 9,55 % diskonttokorkoa.
Laskelmassa kerrytettava kokonaisrahamaara
on 20,9 miljoonaa euroa. Tasta seuraa tarve
FCG:n osakkeiden arvon alaskirjaukseen
Kuntaliitto Holding Oy:n taseessa. Alaskirjat-
tava maéara on 14,0 miljoonaa euroa. Saman
suuruinen alaskirjaus tehtiin mydés Suomen
Kuntaliitto ry:n taseessa kohdistuen Kuntaliit-
to Holding Oy:n osakkeiden arvoon. Tilikau-
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den lopussa Suomen Kuntaliitto ry:n taseessa
tytaryhtion osakkeiden arvo on 21,3 miljoonaa

euroa.

Kuntaliiton tilinpd&atdksen tulos on 9,6 mil-
joonaa euroa alijagdmaéinen (+0,8 miljoonaa
euroa).

Taseen loppusumma 31.12.2023 oli 108,5
miljoonaa euroa (133,4 miljoonaa euroa),
josta oma pddoma on 103,1 miljoonaa euroa
(108,2 miljoonaa euroa). Suomen Kuntaliitto
ry:lla ei ollut vuonna 2023 rahoituslaitoslai-
noja. Kassavirta ja maksuvalmius olivat koko
vuoden 2023 erinomaiset. Tarkemmat tiedot
Kuntaliiton taloudesta l6ytyvat vuoden 2023
tilinpa&atoksesta.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2023
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Kuntaliiton pienten kuntien neuvottelukunta

Toimintakertomus 2023

Vuosi oli helmikuussa 2022 asetetun neuvottelukunnan toinen toimintavuosi. Neuvotte-
lukunnan puheenjohtajana on toiminut Olga Oinas-Panuma Pudasjarveltd ja varapuheen-
johtajana Ilpo Karkkainen Sonkajarveltd. Neuvottelukunnan toiminnasta ja kdytanndn jar-
jestelyistd vastasi erityisasiantuntija Taina Vare yhdessa varatoimitusjohtaja Timo Reinan
kanssa.

Neuvottelukunnan kokoukset

Pienten kuntien neuvottelukunnan keskeisena tehtdvana on valittda tietoa pienkuntien
erityisongelmista liiton edunvalvonta- ja kehittdmistoiminnan pohjaksi. Juoksevien asioi-
den lisdksi kokouksissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita, mm. TE2024-uudistuksen etene-
mista, kuntataloutta sekd kaynnissd olevia muita uudistuksia. Vuonna 2023 neuvottelu-
kunta kokoontui 3 kertaa. Vuonna 2023 paitettiin puheenjohtajiston toimesta jatkaa
aiempana vuonna hyvaksi havaittua kaytant6a siita, ettd kokouksiin voivat osallistua var-
sinaisten jasenten lisdksi my&s varajasenet. Loppusyksystd 2023 jarjestettiin matkako-
kous Helsingissa hybriditoteutuksena ja sen yhteydessa jarjestettiin ensimmaista kertaa
pienten kuntien luottamushenkiléjohdolle suunnattu “pienkuntapaivd” Kuntatalolla.

Neuvottelukunnan kokous 1/2023, 19.4.2023, klo 17.00-19.01, Teams

Varatoimitusjohtaja Timo Reinan puheenvuoro Kuntaliiton ajankohtaisista asioista

- Keskusteltiin erityisesti TE24-uudistukseen liittyvista asioista. Kaytiin ladpi sakko-
maksujen maaraytymisperiaatteita ja danivaltaleikkuria. Keskeiseksi asiaksi pien-
ten kuntien kannalta keskustelussa nousi ty6llisyysalueiden muotoutuminen ja
sitd kautta myds valimatkat. Uudistuksessa tirkeda on sijoittaa toimipisteet oi-
kein, jotta palvelut saadaan lahemmaksi asiakkaita, mutta tdma voi muodostua
ongelmaksi erityisesti harvaan asutuilla alueilla, joissa ty6llisyysalueen sisilla
etdisyydet voivat olla useita satoja kilometreja. Kysymyksia herattavat myos kes-
kittdmisen uhka ja digitalisaatio. Lisaksi huomionarvoista on se, miten henkilds-
ton siirto onnistuu niin, ettd myds osaaminen siirtyy samalla. Kuntaliitto on val-
mistelemassa uudistuksen tiimoilta muutostukea, joka kdynnistyy mydhemmin
samana vuonna.

- Hyvinvointialueiden ja kuntien tilanne puhututti myds. Timo totesi hyvinvoin-
tialueyhtié Hyvil Oy:n toiminnan olevan nyt tdysin alueiden kasissa eikd Kuntalii-
tolla ole siihen mahdollisuuksia vaikuttaa. Sote-kiinteistdt aiheuttavat ongelmia.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi




Pienkunta-asiat ja maaseudun kehittaminen

- Sovittiin, ettd edellisend vuonna aloitettua tyétd Kuntaliiton maaseutu- ja pien-
kuntapainopisteiden paivittdmisen tiimoilta jatketaan niin, ettd valmis, paivitetty
painopistepaperi kasitellddn pienkuntapaivilla loppusyksysta 2023. Tamai ei toteu-
tunut Kuntaliiton tilapaisen resurssivajeen vuoksi.

Neuvottelukunnan ajankohtaiset asiat

- Vuoden 2022 toimintakertomus sovittiin toimitettavaksi eteenpdin Kuntaliiton
hallituksen kasittelya varten.

- Vuoden 2023 toiminnasta keskusteltiin toimintasuunnitelman pohjalta, Taina Vare
esitteli paivitetyn toimintasuunnitelman.

- Keskusteltiin pienten kuntien luottamushenkildjohdolle suunnatuista "pienkunta-
paivistd”, jotka jarjestetddn ensimmaisen kerran syksylld 2023. Alun perin paivat
piti jarjestaa jo alkuvuodesta, mutta Kuntaliiton muutosneuvottelut lykkasivat jar-
jestamista. Kustannukset katetaan neuvottelukunnan budjetista. Keskusteluissa
kaytiin lapi tilaisuuden ajankohtaa (lokakuun loppu tai marraskuun alku), hybridi-
jarjestelyja, neuvottelukunnan kokouksen jarjestamista tilaisuuden yhteydessa
sekd mahdollisia kasiteltdvia teemoja, kuten turvallisuus, valmius ja varautumi-
nen, digitalisaatio sekad osallistuminen ja lainsaadanndn vaatimukset.

- Neuvottelukunta esitti toiveen puheenjohtajalle vierailusta eduskuntaan.

Neuvottelukunnan kokous 2/2023, 06.09.2023, klo 17.00-18.21, Teams

Varatoimitusjohtaja Timo Reinan puheenvuoro Kuntaliiton ajankohtaisista asioista

- Timo Reina esitteli Kuntaliiton havaintoja hallitusohjelmasta. Keskustelussa nousi
esiin esimerkiksi Kymenlaakson VOS-osuuksien korjaukset, kiinteistokysymykset
ja maapohja-asiat, hallitusohjelman raju kohtelu pienten kuntien suuntaan seka
Keski-Suomen talouden tasapainon ongelmat ja kriisikuntamenettelyn uhka; mil-
laisina vaihtoehtoina virkamiesyhteistyd ja kuntaliitokset nayttaytyvat?

Neuvottelukunnan ajankohtaiset asiat

- Neuvottelukunta jarjestdd marraskuussa kaksipaivaisen tilaisuuden, jonka ensim-
mainen paiva on neuvottelukunnan kokouspdiiva ja toinen péiva on hybridina jar-
jestettdva seminaaripaiva pienten kuntien luottamushenkiléjohdolle.

- Riitta Nevasola esitteli ohjelmaluonnoksen liittyen pienkuntapaiviin 16.-17.11.2023.
Keskusteltiin ohjelmaluonnoksesta ja kaytanndn asioista neuvottelukunnan ko-
kousmatkan osalta.



- Toivottiin 17.11.2023 pienkuntapaivan ohjelmaan pienia kuntia kiinnostavaa valo-
kuitu -aiheista alustusta, esimerkkina mainittiin Valokuitunen Oy.

Neuvottelukunnan kokous 3/2023, 16.11.2023 klo 14.00-15.59 (Oodi, kokoustila Kuutio,
Helsinki ja Teams)

Ennen kokousta neuvottelukunnan jasenet osallistuivat puheenjohtajan kutsumana edus-
kunnan esittelykierrokselle. Kokouksen jidlkeen jasenet osallistuivat Oodin esittelykierrok-

selle ja illalliselle.

Varatoimitusjohtaja Timo Reinan puheenvuoro Kuntaliiton ajankohtaisista asioista

- Keskusteltiin hallitusohjelman kirjauksesta normien purkuun liittyen, kayttaen
esimerkkind muun muassa Kuntaliiton aiemmin tekemé&i aloitetta etdopetuksen
mahdollistamisesta perusopetuksessa. Myds purkuavustuksen paluuta tyhjaksi
jaavien sote-kiinteistdjen osalta seka "veroprosentti-shoppailua” pienten kuntien
asukasmaaridn vihentdjana kaytiin lapi.

- TE24-uudistus herétti huolta sen tydn vastaanottovelvoitteen ja pakkomuuton
osalta, myds huomioitavaa, ettd tilastot eivat tunnista tyokykya, joten sen vuoksi
tilastoissa on tydkyvyttdmia, jotka eivat kuuluisi tydvoimatilastoon. Keskusteltiin
ja tdsmennettiin kunnan tyéllistamisvelvoitetta sekd tydttdman velvollisuudesta
hakea tyota. Lisaksi todettiin, ettd SOTU-uudistus on tarkea tassakin asiassa.

Erityisasiantuntija Olli Riikosen puheenvuoro kuntatalouden ajankohtaisista asioista

- Olli Riikonen kertoi monipuolisesti erilaisista kuntatalouden ajankohtaisista asi-
oista.

Pienkunta-asiat ja maaseudun kehittaminen

- Taina Viére kertoi, ettd niin harvaan asuttujen alueiden parlamentaarinen tyo-
ryhma, saaristoasiain neuvottelukunta kuin alueellisen uudistumisen neuvottelu-
kunta (AUNE) ovat saaneet kaikki uudet kokoonpanot ja aloittaneet tyonsa.
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Kuntaliiton ruotsinkielinen neuvottelukunta

Toimintakertomus 2023

Ruotsinkielisessid neuvottelukunnassa on 15 jasentd. Neuvottelukuntaa johtaa
puheenjohtaja. Kullekin jasenelle valitaan henkilékohtainen varajasen. Vahintaan
yhden jasenen tulee edustaa Ahvenanmaan kuntia. Uusi neuvottelukunta aloitti
toimintansa huhtikuussa 2022, ja sen toimikausi on 2022-2025. Vuonna 2022
ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtajana on toiminut kansanedustaja Mikko
Ollikainen (RKP). Neuvottelukunnan sihteerind on toiminut ruotsinkielisten asioiden
yksikén kehittamispaallikkd Oscar Ohlis. Vuonna 2023 neuvottelukunta piti nelja
kokousta: kaksi kokousta Kuntatalolla ja kaksi etdkokousta.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavat

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtdavana on vaikuttaa siihen, etta ruotsin- ja
kaksikieliset kunnat saavat tarvitsemansa palvelut. Neuvottelukunta voi myds
pyynndsta antaa lausuntoja Kuntaliiton paattaville elimille ruotsin- ja kaksikielisia
kuntia koskevissa asioissa. Lisdksi neuvottelukunnan tehtavana on seurata
Kuntaliiton ruotsinkielistd toimintaa.

Toiminta 2023

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan jasenet ovat Kuntaliiton ja ulkopuolisten
asiantuntijoiden kanssa késitelleet kuntien toimintaan liittyvia kielikysymyksia.
Toiminta on keskittynyt kielellisiin oikeuksiin ja kuntien mahdollisuuksiin vahvistaa
naitad oikeuksia toiminnassaan.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on vuonna 2023 kasitellyt muun muassa ty6- ja
elinkeinouudistukseen, kunnan ja hyvinvointialueen valisiin yhdyspintoihin, kunnan
talouteen, normien purkamiseen seka ruotsinkieliseen kotoutumiseen liittyvid asioita.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta on myd&s keskustellut ja ottanut kantaa Kuntaliiton
kaksikielisyyteen liittyviin kysymyksiin, muun muassa ruotsalaisen neuvottelukunnan
jatkuvuuteen. Uusi ruotsinkielisen toiminnan ohjausryhma aloitti toimintansa vuonna
2023 ja kokoontui kerran kuukaudessa. Ryhmassa on edustajia kaikista Kuntaliiton
yksikgista.
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Ruotsinkielisen neuvottelukunnan jisenet 2023

Varsinaiset jisenet Henkilokohtaiset varajasenet Puolue
Mikko Ollikainen, puheenjohtaja Monica Sirén-Aura RKP
Peter Sj6qvist, varapuheenjohtaja Anette Karlsson SDP
Bella Alén Laila Andersson RKP
Johan Bardy Rikard Bjurstrom RKP
Mona Bostrom Stefan Toérnqvist Kok.
Nina Fellman Elias Lindstrom Ahvenanmaa
Camilla Grundstrém Kai Algjoki SDP
Nina af Hallstrém Rasmus Lundén RKP
Christoffer Ingo Anne-Mie Ranta RKP
Runa Ismark Joakim Horsma RKP
Bjérn Mansson Karin Palmén RKP
Anders Sandlin Eva Lillmangs RKP
Frida Sigfrids Tom Liljestrand RKP
Lisen Sundqvist Tomy Wass Vas.
Terhi Vérlund-Wallenius Tomas Bjorkroth RKP




1 § Nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi Finlands
Kommunforbund rf.

Yhdistyksen englanninkielisena nimena voidaan kayttda nimea Association of
Finnish Cities and Municipalities, saksankielisend nimena Verband der Stadte
und GemeindenFinnlands ja ranskankielisend nimena Association Finlandaise des
Pouvoirs Locaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.
2 § Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Jdsenkokouksien ja valtuuskunnan
esityslistat ja poytakirjat laaditaan seka suomeksi etta ruotsiksi. Hallitus
padttda muiden toimielinten poytakirja- ja asiakirjakielesta.

3 § Jasenyys

Yhdistyksen varsinaisina jdsenina voivat olla Suomen kunnat ja
yhteistydjasenina kuntayhtymat seka kuntien ja kuntayhtymien maardysvallassa
olevat muut oikeuskelpoiset yhteisot ja saatiot. Yhteistydjasenilla ei ole
danioikeutta eika oikeutta asettaa ehdokkaita liiton toimielimiin.

4 § Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian
vahvistaminen sekd kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvinvoinnin edistaminen.
Yhdistys edustaa jaseniaan kansallisesti ja kansainvalisesti. Yhdistys ajaa ja
valvoo jasenten etua ja palvelee jdseniad seka toimii jasenten
kehittajakumppanina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisdjen kautta
asiantuntijapalveluja, konsultointia ja koulutusta kuntien erilaistuviin
tarpeisiin. Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa. Yhdistyksen
tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudellista etua jasenille tai
muille osallisille eika yhdistyksen tarkoitus tai toiminnan laatu ole
muutenkaan padasiassa taloudellinen.

5 § Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiintedd ja irtainta omaisuutta, osakkeita seka
arvopapereita.

6 § Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteison ja saation, joka tahtoo liittya yhdistyksen varsinaiseksi
jaseneksi tai yhteistyojaseneksi, on ilmoitettava siitd kirjallisesti
yhdistyksen hallitukselle, joka paattaa varsinaiseksi jdseneksi ja
yhteistydjaseneksi hyvaksymisesta.

Yhdistyksen varsinaiseksi jdseneksi ja yhteistydjdseneksi voi liittya joko
kalenterivuoden alusta, jolloin on suoritettava koko jasenmaksu tai heindkuun



ensimmdisesta paivasta lukien, jolloin on suoritettava puolet vuoden
jasenmaksusta.

7 § Yhdistyksesta eroaminen

Varsinaisella jasenella ja yhteistyojasenella on oikeus erota yhdistyksesta
tekemdlla siitd yhdistyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tulee voimaan vuoden
kuluttua eroamisilmoituksen tekemisesta. Eroilmoituksen jattaneella jasenella
ei ole ldsndolo- eika danioikeutta yhdistyksen jasenkokouksessa eika oikeutta
asettaa ehdokkaita yhdistyksen toimielimiin.

8 § Yhdistyksesta erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jadsenen tai yhteistyojasenen
yhdistyslaissa mainituilla erottamisperusteilla.

Jos varsinainen jasen tai yhteistydjdsen ei maksa jasenmaksua maardaikaan
mennessa, talle on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole suoritettu kahden
kuukauden kuluessa siitd, kun maksukehotus on annettu tiedoksi, yhdistyksen
hallitus voi erottaa varsinaisen jdsenen tai yhteistyodjasenen yhdistyksesta.

9 § Jasenmaksu

Varsinainen jasen ja yhteistydjdsen on velvollinen suorittamaan yhdistykselle
vuosittaisen jasenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa kunkin vuoden ensimmdisessa varsinaisessa
kokouksessaan jasenmaksun seuraavaksi vuodeksi.

Varsinaisen jasenen jasenmaksu maardytyy siten, ettd siita kolme neljasosaa
keratdaan asukasluvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun pantavaa
kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen perusteella, kuitenkin niin,
etta yli 20 000 asukkaan menevalta osalta on kunnan asukasperusteinen
jasenmaksu 40 prosentilla alennettu ja, jos jasenkunnan maksuun pantavaa
kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen mdara asukasta kohti ylittaa
kaikkien jasenkuntien keskimddaraisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien
verotettavien tulojen maaran asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa
kunnallisveroa vastaaviin verotettaviin tuloihin perustuvaa kunnan
jasenmaksuosuutta keskiarvon ylittdvaltad osalta 25 prosentilla.

Yhteistyojdsenen jasenmaksut porrastetaan valtuuskunnan maarittelemillsd
periaatteilla. Jasenmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisdosasta. Lisdosan
suuruus maaraytyy jasenen organisaation luonteen mukaan asukasluvusta,
oppilasmaarasta, liikevaihdosta tai muusta toiminnan laajuutta kuvaavasta
perusteesta. Lisdosaa tasataan erikseen mdarittelevdalla kertoimella.

Yhteisty6jdsenten porrastetut maksut voivat olla erisuuruiset.

Hallitus voi myontda maardajaksi alennuksia varsinaisen jasenen tai
yhteistyojasenen maksuvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jasenen tai
yhteistydjasenen maksukyky on olennaisesti alentunut tai muu painava syy antaa

siihen aiheen.

Valtuuskunta voi maarata varsinaisen jasenen ja yhteistydjdasenen suorittamaan



tiettya tarkoitusta varten ylimdardista jasenmaksua. Ylimaardinen jasenmaksu
suoritetaan 3 tai 4 momentissa maarattyjen perusteiden mukaan ja hallituksen
madraamana aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmdiseen pdivadan mennessa,
jollei valtuuskunta toisin maaraa.

10 § Kuntien muodostamien yhteisdjen palvelu

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteistyojdsenten lisdksi muita kuntien
muodostamia, omistamia ja hallinnoimia yhteis6jad hallituksen paattamien
perusteiden mukaisesti.

11 § Paatosvalta ja toimielimet

Yhdistyksen paatosvaltaa kdyttavat jasenkokous ja valtuuskunta siten kuin
naissad saanndissa maarataan.

Jasenkokousta voidaan kutsua Kuntapaiviksi.

Yhdistyksen toimielimet ovat:

1) valtuuskunta

2) hallitus

3) vaalilautakunta

4) vaalivalmistelutoimikunta

5) ruotsinkielinen neuvottelukunta.

Edella 3 momentin 2 ja 5 kohdissa mainittujen toimielimien jasenia valittaessa
noudatetaan tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa myds muita toimielimed ja neuvottelukuntia.
Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna ja
ottaa osaa keskusteluun yhdistyksen toimielinten kokouksissa.

12 § Kuntapaivat
Yhdistyksen varsinainen jasenkokous, varsinaiset Kuntapdivat pidetaan joka
neljas vuosi kuntavaalien jalkeen, elo-marraskuussa. Yhdistyksen hallitus

maaraa kokouspaikan ja -ajan.

Mikali kuntavaalien ajankohta siirtyy, siirtyy Kuntapdivien pitamisen ajankohta
vastaavasti.

Kutsu varsinaisille Kuntapdiville on toimitettava kirjallisesti jasenille
viimeistaan kolme kuukautta kuntavaalien tuloksen vahvistamisen jalkeen.

Jasenen on kirjallisesti ilmoitettava valitsemiensa kokousedustajien nimet
yhdistyksen hallitukselle viimeistdan kuukautta ennen Kuntapaivia.

Kuntapdivien esityslista on lahetettava jasenille viimeistaan kaksi kuukautta
ennen Kuntapdivia toimitettavaksi edelleen jasenten valitsemille edustajille.

Yhdistyksen ylimaaraiset Kuntapaivat on kutsuttava koolle yhdistyslaissa
sdddetyin perustein. Ylimaaraisia Kuntapaivia koskevan kokouskutsun osalta



sovelletaan edella mainittuja varsinaisia Kuntapaivia koskevia mdardyksia siten
poiketen, etta kokouskutsu on toimitettava kaksi kuukautta ennen kokousta,
kokousedustajat ilmoitettava kuukautta ennen kokousta ja esityslista
lahetettava viimeistaan kaksi viikkoa ennen kokousta.

Hallitus voi paattaa, etta Kuntapaiville saa osallistua myds siten, etta jasen
voi kayttaa tdysimddrdisesti paatdsvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja muun
teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana.

Hallitus voi paattaa myos, etta varsinaiset Kuntapdivat ja ylimaardiset
Kuntapdivat jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, etta jdsenet kaytavat
paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja muun teknisen
apuvdlineen avulla kokouksen aikana.

13 § Ainimidrat ja edustus Kuntapdivilli

Jasenkuntien danimaarat Kuntapdivilla maardytyvat asukasluvun mukaan
seuraavasti:

- kunnalla, jonka asukasluku on enintdan 10 000, yksi aani;

- kunnalla, jonka asukasluku on 10 001 - 100 000, kaksi aanta;

- kunnalla, jonka asukasluku on yli 100 000, kaksikymmenta aanta;

Jasenkunta voi valita Kuntapdiville enintdan kolme edustajaa seuraavasti:

- kunnasta, jonka asukasluku on alle 20.000 asukasta, voidaan valita yksi
edustaja;

- kunnasta, jonka asukasluku on 20.001-100.000 asukasta, voidaan valita
enintdan kaksi edustajaa; ja

- kunnasta, jonka asukasluku on yli 100.000 asukasta, voidaan valita enintadan
kolme edustajaa.

Kunnan asukasluvulla tarkoitetaan lain (661/2009) mukaisen
vaestotietojarjestelman kuntavaaleja edeltdvan vuodenvaihteen asukaslukuja.

Jasenkunta voi valita varsinaisille edustajille tarpeellisen maaran
varaedustajia. Varaedustaja osallistuu Kuntapdiville varsinaisen edustajan
ollessa estyneena ja kayttaa talloin edustajalle annettua danimaaraa kunnan
edustajana.

Kunnan danimdara jaetaan kunnan edustajien kesken siten, kuin kunnan
edustajalleen antamassa valtakirjassa on maaritelty.

Oikeus ottaa keskusteluun osaa Kuntapaivilla on myds Kuntaliiton valtuuskunnan
ja hallituksen jasenilla, Kuntaliiton toimitusjohtajalla ja
varatoimitusjohtajilla seka henkil®6illa, joille Kuntapdivat taman oikeuden
myontaa.

14 § Kuntapdivien jarjestadytyminen

Valtuuskunnan puheenjohtaja avaa kokouksen, minka jalkeen Kuntapaivat
valitsevat Kuntapaivien puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Kuntapaivat
kutsuvat tarvittavat sihteerit ja valitsevat tarvittavan mdaran

poytakirjantarkastajia.

Kuntapaivat hyvaksyvat myos tarvittaessa tydjarjestyksen, jolla annetaan



kokousmenettelya koskevia yhdistyslakia ja yhdistyksen sdaantoja taydentavia
maarayksia.

15 § Varsinaisilla Kuntapaivilla kasiteltavat asiat

Varsinaisten Kuntapaivien on

1) kasiteltava hallituksen antama, valtuuskunnan hyvdksymad kertomus edellisten
varsinaisten Kuntapaivien jalkeen tapahtuneesta yhdistyksen toiminnasta;

2) paatettava valtuuskunnan jasenten palkkioista ja korvauksista; ja

3) valittava valtuuskunnan jasenet ja kullekin henkilokohtainen varajadsen
seuraaviin varsinaisiin Kuntapdiviin kestdvaksi toimikaudeksi.

16 § Paatoksenteko Kuntapaivilla
Paatokset Kuntapaivilla tehdadan tarvittaessa enemmistopaatoksilla.

Vaalit suoritetaan ndiden sdantdjen ja valtuuskunnan hyvaksyman danestys- ja
vaalijarjestyksen mukaisella menettelylla, jota kutsutaan yhdistyksessa
vaalijarjestykseksi.

17 § Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtdvana on muun muassa ohjeistaa
valtuuskunnan vaali, vahvistaa ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten ja
vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaalilautakunnan tehtavista maarataan
tarkemmin valtuuskunnan vaalijarjestyksessa.

Vaalilautakuntaan nimetaan 3-5 jasentd, jotka valitsevat keskuudestaan
vaalilautakunnan puheenjohtajan. Vaalilautakunta kutsuu itselleen sihteerin ja
muun tarvittavan henkildston.

18 § Vaalivalmistelutoimikunta

Vaalivalmistelutoimikunnan asettaa ja nimeda valtuuskunta.
Vaalivalmistelutoimikuntaan valitaan puheenjohtaja ja niin monta jasenta, etta
kukin valtuuskunnassa edustettuna oleva ryhma voi ehdottaa siihen edustajan ja
varaedustajan.

Vaalivalmistelutoimikunnan tehtavana on tehda Kuntapdiville ehdotus
valtuuskuntaan valittavista jasenista ja heidan henkilokohtaisista
varajasenistaan.

19 § Ehdokkaiden asettaminen

Valtuuskunnan jasenia ja varajasenia valittaessa kasittelyn pohjana on
vaalivalmistelutoimikunnan ehdokaslista.

Vahintdan viisitoista (15) kuntaa voi laatia oman ehdokaslistansa
valtuuskuntaan valittavista jasenistd ja varajdsenistd. Kuntien laatima
ehdokaslista on toimitettava vaalivaliokunnalle viimeistaan kuukautta ennen
Kuntapaivia.

Vaalivalmistelutoimikunnan ehdokaslista toimitetaan vaalilautakunnalle
vaalijarjestyksen mukaisesti. Vaalilautakunta toimittaa ehdokaslistan jasenille



esityslistan yhteydessa. Vaalilautakunta toimittaa mahdollisen kuntien laatimat
ehdokaslistat jasenille viimeistdan kaksi viikkoa ennen Kuntapaivia.

Vaali

Mikali jasenten ja varajasenten vaalissa ei keskustelun jalkeen paasta
yksimielisyyteen, vaalissa aanestetdan vaalilautakunnalle toimitettujen ja
vahvistamien ehdokaslistojen valilla. Vaali suoritetaan listaaanestyksena
siten, etta kukin 3dani annetaan ehdokaslistalle kokonaisuudessaan. Eniten &dania
saaneen ehdokaslistan ehdokkaat tulevat valituksi.

20 § Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi

Valtuuskuntaan kuuluu 65 jasenta ja 65 henkilokohtaista varajasenta, joiden
tulee olla kuntalaissa tarkoitettuja valtuutettuja.

Jasenista 64 valitaan kuntavaalien jalkeen samana vuonna jarjestettavilla
Kuntapaivilla. Ahvenanmaan maakunnasta valitaan Kuntapaivilla lisaksi yksi
jasen ja hdnelle (henkildékohtainen) varajasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi alkaa valtuuskunnan jasenten vaalin
vahvistamisesta ja jatkuu siihen asti, kunnes uuden valtuuskunnan vaalin tulos
on vahvistettu.

Valtuuskunnan jasenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri
poliittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissa
valtakunnallisissa kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia aanimaaria.
Lisdaksi Ahvenanmaan maakunnasta valitaan yksi jasen.

Edella tarkoitetuilla muilla ryhmilld on oltava valtakunnallisesti tai
alueellisesti riittava keskinainen yhteys, jotta niiden aanimaarat voidaan
valtuuskunnan jasenid valittaessa laskea yhteen. Tallaisina muina ryhmina
pidetaan vain sellaisia rekisterdityja yhdistyksia, jotka ovat valtakunnallisen
tai useammassa kuin yhdessad kunnassa toimivan alueellisen rekisterdidyn
yhdistyksen jasenia.

Valtuuskuntaan on valittava jasen tai jasenia jokaisesta maakunnasta. Jasenia
valittaessa on pyrittava siihen, ettd erityyppiset ja eri kokoiset kunnat ovat
valtuuskunnassa mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti
edustettuina. Varajasenista on soveltuvin osin voimassa, mita jasenista
maarataan.

21 § Valtuuskunnan tehtavat

Paatdsvaltaa yhdistyksessa kayttaa valtuuskunta, jollei ndissa saanndissa ole
madaratty erikseen muuta.

Valtuuskunnan tehtadvana on sen lisdksi, mita ndissad sdanndissa muualla
maarataan:

1) valita valtuuskunnan jasenistd puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;
2) valita hallituksen jasenet ja varajadsenet sekd nimetd jasenista
puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;

3) valita neljan vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi ja



varatilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd, joka nimeda paavastuullisen
tilintarkastajan, jonka piirista nimetdan muut vastuuhenkilot;

4) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta ja
vaalivalmistelutoimikunta;

5) vahvistaa yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio sekd vahvistaa
jasenmaksun suuruus;

6) vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpdatds, ja paattaa
vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja muille tilivelvollisille;

7) paattaa hallituksen ja muiden toimielinten jdsenten palkkioista ja muista
korvauksista;

8) paattaa yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden myymisesta,
vaihtamisesta ja muusta luovuttamisesta;

9) hyvadksya vaalijarjestys ja valtuuskunnan tydjarjestys;

10) hyvaksya yhdistyksen saantdéjen muutokset kolmen neljdsosan enemmist6lla
annetuista adanista; seka

11) paattaa yhdistyksen purkamisesta.

22 § Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu kuntavaalien jalkeen marras-joulukuussa hallituksen
puheenjohtajan kutsusta jarjestaytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan
ja kahden varapuheenjohtajan seka hallituksen vaalin toimittamiseksi ja
vaalilautakunnan ja vaalivalmistelutoimikunnan asettamiseksi.

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuodessa,
kevatkokoukseen maalis-heinakuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa
hallituksen mdaaraamana aikana ja paikassa.

Ylimdardinen valtuuskunnan kokous pidetdan, kun valtuuskunta niin paattaa tai
hallitus pitda sita tarpeellisena taikka kun vahintdaan kymmenesosa
valtuuskunnan jasenista on ilmoittamansa asian kasittelemista varten
kirjallisesti sita hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua hallituksen niin paattdessa myos
postitse tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvdlineen avulla
kokouksen aikana tai ennen kokousta. Paatos voi koskea myos vain osaa
kokouksessa kasiteltavista asioista.

Valtuuskunnan kokous voidaan hallituksen niin paattdessa jarjestaa ilman
kokouspaikkaa siten, etta jasenet kayttavat paatdsvaltaansa ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja muun teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana.

Valtuuskunta on paatdsvaltainen, kun enemmdn kuin puolet sen jasenista on
lasna.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettava kullekin jasenelle taman
ilmoittamaan osoitteeseen kirjeella tai sdhkdisesti vahintdan kymmenen paivaa
ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esityslista. Jos
kokoukseen voidaan osallistua myds postitse tai tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvalineen avulla, tasta on mainittava kokouskutsussa. Kokouskutsussa
on lisdksi mainittava, jos kokoukseen postitse tai tietoliikenneyhteyden tai
muun teknisen apuvadlineen avulla osallistuvan jasenen puhevallan kdayttaminen on
rajoitettua.



Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja
ruotsinkielisen toiminnan johtajalla seka muilla valtuuskunnan maaraamilla
henkil6illad on oikeus olla lasna valtuuskunnan kokouksissa ja ottaa osaa
keskusteluun.

Valtuuskunnan hyvaksymdssa tyojarjestyksessa voidaan antaa tarkempia maaradyksia
valtuuskunnan toiminnasta ja kokousmenettelysta.

23 § Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jasenta ja 15 varajadsentd. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy, kun valtuuskunta on valinnut seuraavan hallituksen.
Hallitukseen kuuluvista vahintaan yhden jasenen ja yhden varajasenen on
edustettava ruotsinkielista vdestoryhmaa.

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten
puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissa
kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia aanimaarid. Jdsenia valittaessa
on lisdksi otettava huomioon alueelliset ndkokohdat ja erikokoisten kuntien
edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja.
24 § Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa yhdistysta ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta,
jollei se ole valtuuskunnan paatosvaltaan kuuluva asia.

Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan kasiteltdvaksi tulevat asiat sekad huolehtia sen
paatdsten taytantdonpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen kdyttoa koskevien maksujen perusteet silta
osin kuin tehtdva ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun maaraamistd ole annettu
muulle toimielimelle;

3) paattaa hallituksen ja tyovaliokunnan tydjarjestyksestd, toimisdanndista ja
toimiston organisaatiorakenteen perusteista;

4) paattaa toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajan ottamisesta ja erottamisesta seka heidan keskinaisesta
vastuualuejaostaan;

5) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja tarvittaessa muita toimielimia ja
neuvottelukuntia;

6) paattaa henkiloston palkkauksen, eldkkeiden ja luontaisetujen yleisistad
perusteista;

7) paattaa kiintedn omaisuuden, kiinteistéjen tai huoneistojen hallintaan
oikeuttavien osakkeiden seka muiden pitkaaikaiseen omistukseen tarkoitettujen
osakkeiden tai muiden arvopapereiden seka muun kuin yhdistyksen toiminnan
kannalta huomattavan omaisuuden myymisestda, vaihtamisesta, muusta
luovutuksesta, ostamisesta ja kiinnittamisesta seka panttaamisesta; seka

8) paattaa velan ottamisesta ja antamisesta;

9) paattaa takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytaryhtididen ja
-yhteiséjen sitoumuksien suorittamisen vakuudeksi;

10) paattaa yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista.



25 § Hallituksen tyoskentely
Hallitus on paatosvaltainen, kun enemmdn kuin puolet sen jasenista on lasna.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kutsuttava
hallitus koolle, kun vdhintdan nelja hallituksen jasentd on ilmoittamansa asian
kasittelemista varten kirjallisesti sita puheenjohtajalta pyytanyt. Jos
puheenjohtaja on estynyt tai esteellinen, kutsun voi toimittaa ensimmdinen
varapuheenjohtaja ja tamankin ollessa estynyt tai esteellinen, toinen
varapuheenjohtaja.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla,
varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla seka yhdistyksen
hallituksen mdaaraamilla henkil®6illa on oikeus olla lasnd hallituksen
kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun. Paatokseksi tulee ehdotus, jota on
kannattanut yli puolet 13asnd olevista jasenistd. Esteellistd hallituksen
jasenta ei pideta lasna olevana. Jos adanet menevat tasan, ratkaisee
puheenjohtajan aani.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten dania saaneet. Kuitenkin jos valittavana on
yksi henkild, vaalissa tulee valituksi enemman kuin puolet dania saanut. Jos
ensimmaisella kerralla kukaan ehdokkaista ei saa yli puolta &dnistd, vaali
suoritetaan talldin kahden eniten aania saaneen valilla. Jos aanet menevat
vaalissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla.

26 § Asioiden esittely hallituksen kokouksessa

Asiat paatetaan hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja
varatoimitusjohtajan esittelysta hallituksen hyvaksyman vastuualuejaon
pohjalta, jollei hallitus pdata yksittaisessa asiassa muuta.
Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltavakseen varatoimitusjohtajan
vastuualueeseen kuuluva asia, jos han katsoo asian laadun sita vaativan seka
siirtda hanelle kuuluvan asian esittely varatoimitusjohtajalle.

27 § Tyodvaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tydvaliokunnan, jonka tehtavana on
valmistella hallituksen kasiteltdvia asioita seka huolehtia muista hallituksen
sille antamista tehtavista.

28 § Neuvottelukunnat

Neuvottelukunnan tehtdvana on hoitaa sille hallituksen hyvdaksymdssa
toimisaannossa maaratyt tehtavat. Neuvottelukunnan jasenten valinnassa huomioon
otettavista seikoista maarataan toimisaanndssa.

29 § Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessa
varatoimitusjohtajien kanssa seka vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien



yhteisdjen omistajaohjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsdaadannén ja kunnallishallinnon yleistad
kehitysta seka ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen ja sen jasenten
etujen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa sekd antaa tata koskevat maardykset silta
osin kuin tehtavaa ei ole annettu muulle toimihenkilolle; seka

4) huolehtia muista hallituksen ja sen tyovaliokunnan mdaaraamistd tehtdvista.

30 § Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdavana on hallituksen hyvaksymdn vastuualuejaon
mukaisesti huolehtia asioiden valmistelusta ja esittelysta hallituksen
kokouksessa.

31 § Yhdistyksen tilit

Yhdistyksen tilit paatetaan kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin muiden
yhdistyksen hallintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen on oltava
valmiina tilintarkastajien tarkastettavaksi huhtikuun 20. paivaan mennessa.

32 § Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistydjdsenelld ja valtuuskunnan jdsenelld on
oikeus tehda yhdistyksen toimintaan liittyvia aloitteita ja kysymyksia.
Aloitteen ja kysymyksen tekijalle on ilmoitettava sen johdosta suoritetut
toimenpiteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jasenen ja yhteistyodjasenen
ja valtuuskunnan edustajan tekemdan kysymykseen viimeistdan siina kokouksessa,
joka ensiksi pidetdan kolmen kuukauden kuluessa kysymyksen tekemisesta.

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt aloitteet
ja kysymykset sekda niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.

33 § Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi naista yhdessa tai joku ndista
yhdessa hallituksen mdaaraaman yhdistyksen muun toimihenkildn kanssa.

34 § Yhdistyksen purkautuminen ja lakkauttaminen

Jos yhdistys purkautuu tai se lakkautetaan, on sen varat, sen jalkeen, kun

velat on maksettu, luovutettava kaytettavaksi yhdistyksen varsinaisten jasenten
yhteisia etuja palveleviin tarkoituksiin.



Hyvdksytty Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan kokouksessa xx.x.2024
Suomen Kuntaliitto ry

Valtuuskunnan aanestys- ja vaalijarjestys

I Luku Yleisté
18§

Soveltaminen

Taman vaalijarjestyksen maarayksia noudatetaan sen lisdksi, mitd Suomen Kuntaliitto ry:n
sdaanndissa maarataan valittaessa jasenet Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan kuntavaalien jadlkeen samana vuonna vaalijarjestyksen kohdan
8 § mukaisena ajankohtana.

28§
Maarittelyt

Vaalijarjestyksessa tarkoitetaan

valtuuskunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaa;

varsinaisella jasenelld Suomen Kuntaliitto ry:n jasenena olevaa kuntaa;
vaalilautakunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan asettamaa vaalilautakuntaa;

vaalivalmistelutoimikunnalla Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan asettamaa
vaalivalmistelutoimikuntaa.

3§

Valtuuskunnan kokoonpano, toimikausi ja valinta

Valtuuskuntaan kuuluu 65 jdsenta ja 65 henkilékohtaista varajasenta, jotka valitaan
kuntavaalien jalkeen samana vuonna jarjestettdvassa jasenkokouksessa (Kuntapadivat).

Manner-Suomen kunnista valitaan 64 jasentd ja 64 henkilokohtaista varajasenta.
Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisaksi yksi jasen ja yksi henkilokohtainen varajdsen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi alkaa valtuuskunnan vaalin tuloksen vahvistamisesta ja
jatkuu siihen asti, kunnes uuden valtuuskunnan vaalin tulos on vahvistettu.

Varajasenista on soveltuvin osin voimassa, mitd jasenista maarataan.

Jos jasenen todetaan menettédneen vaalikelpoisuutensa, héanet on vapautettu toimestaan tai
hdan on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu h@nen sijaansa jaljella olevaksi
toimikaudeksi hanen henkilékohtaisen varajasenensa.

48

Vaalikelpoisuus

Vaalikelpoisia valtuuskuntaan ovat kuntalaissa tarkoitetut kunnan valtuutetut.

5§
Vaalipiirit

Valtuuskunnan jasenten vaalissa on kaksi vaalipiiria. Manner-Suomi ja Ahvenanmaa.



68§

Valtuuskunnan jasenten vaalin ajankohta

Vaali jarjestetaan jasenkokouksessa (Kuntapdivat) kuntavaalien jalkeen elo-marraskuun
aikana.

78

Ainioikeus
Valtuuskunnan vaalissa danioikeutettuja ovat yhdistyksen varsinaiset jasenet.

Eroilmoituksen jattdneella jasenella ei ole lasnaolo- eika daanioikeutta yhdistyksen
kokouksessa, eika oikeutta asettaa ehdokkaita valtuuskunnan vaalissa.

88§

Varsinaisen jasenen aanimaara
Varsinaisen jasenen aanimaara maaraytyy kunnan asukasluvun mukaan.

Kunnan asukasluvulla tarkoitetaan vaestotietojarjestelmdsta ja Digi- ja vaestétietoviraston
varmennepalveluista annetun lain (661/2009) mukaisen vaestdtietojarjestelméan kuntavaaleja
edeltavan vuodenvaihteen asukaslukuja.

98

Vaalimenettely
Vaali on listavaali, jossa kukin dani annetaan ehdokaslistalle.

10§
Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan (valtuuskunnan jarjestaytymiskokouksessa).
Vaalilautakunnan toimikausi jatkuu siihen asti, kun uusi vaalilautakunta on asetettu.

Vaalilautakunnassa on 3-5 jasentd. Vaalilautakunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Vaalilautakunnan jasen, joka on asetettu ehdokkaaksi valtuuskunnan vaalissa, ei voi osallistua
vaalilautakunnan tyéskentelyyn kyseisissa vaaleissa.

Vaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henkiléston.

Vaalilautakunnan kokouksissa on ldsndolo- ja puheoikeus yhdistyksen hallituksen
puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla. Lautakunta pdattaa muiden henkildiden lasnaolo- ja
puheoikeudesta kokouksissaan.

Vaalilautakunta on pdatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.
Paatdkseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet 1asna olevista jasenista. Jos danet
menevat tasan, paatokseksi tulee se mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja ilmoittaa
kannattavansa.

Vaalilautakunnan tehtdavana on sen lisaksi mitd muualla vaalijarjestyksessa maaratdan:

- ohjeistaa valtuuskunnan vaali

- valmistella valtuuskunnan vaali

- tarkastaa ehdokaslistat

- vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten
- vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos

- muut tehtavat, jotka liittyvat vaalin jarjestamiseen.



Vaalilautakunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Vaalilautakunta voi pitdaa sahkdisen
kokouksen tai sahkodpostikokouksen.

Vaalilautakunta julkaisee yhdistyksen verkkosivuilla tai lahettaa yhdistyksen varsinaiselle
jasenelle hyvissa ajoin ennen vaalia

- tiedon varsinaisen jasenen daanimaarasta ja edustajien lukumaarasta
- tiedon valittavien valtuuskunnan varsinaisten jasenten ja varajasenten maarasta ja
- ohjeistuksen vaalin toimittamista varten.

11§
Vaalivalmistelutoimikunta

Valtuuskunnan vaalia valmistelee valtuuskunnan asettama vaalivalmistelutoimikunta.

Vaalivalmistelutoimikuntaan valitaan puheenjohtaja ja niin monta jasenta, etta kukin
valtuuskunnassa edustettuna oleva ryhma voi ehdottaa siihen edustajan ja varaedustajan.

Vaalivalmistelutoimikunnan tehtavdna on tehda Kuntapaiville ehdotus valtuuskuntaan
valittavista jasenista ja heidén henkilokohtaisista varajasenistdan (ehdokaslista). Ehdotus on
toimitettava vaalilautakunnalle elokuun 20. paivddn mennessa.

12§
Ehdokasasettelu

Valtuuskunnan vaalia varten ehdokaslistat asetetaan kahteen vaalipiiriin, Manner-Suomen
vaalipiiriin ja Ahvenanmaan vaalipiiriin.

Vaalilautakunta hyvéksyy vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten

Vahintaan viisitoista (15) varsinaista jasentd voi laatia oman vaalipiirikohtaisen
ehdokaslistansa valtuuskuntaan valittavista jasenista ja varajasenistd. Kuntien laatima
ehdokaslista on toimitettava vaalilautakunnalle viimeistdan kuukautta ennen Kuntapaivia.

Eroilmoituksen jattaneella jésenella ei ole oikeutta asettaa ehdokkaita valtuuskunnan vaalia
varten.

Valtuuskunnan vaalissa ei ole sallittua muodostaa vaaliliittoja ja -renkaita.

Ehdokaslistassa on mainittava, mista vaalista ja vaalipiiristéd on kysymys seka ehdokaslistan
asettajat. Ehdokaslistan tulee sisaltaa ehdokkaat jarjestyksessa numeroituna. Ehdokas voi olla
ehdolla useammalta ehdokaslistalta yhdessa vaalipiirissa. Kustakin ehdokkaasta on mainittava
ehdokkaan nimi, arvo, ammatti tai toimi ja kotikunta seka jarjestysnumero. Ehdokaslistassa ei
saa olla muita merkintdja, paitsi jos ne ovat tarpeen ehdokkaan henkildllisyyden
tasmentamiseksi. Ehdokkaaksi ei saa nimeta henkiléa, joka ei ole antanut siihen kirjallista
suostumusta.

Ehdokaslistalla tulee olla yhteyshenkild. Ehdokaslistan yhteyshenkilén on annettava
ehdokaslistan toimittamisen ohessa kirjallinen vakuutus, ettd henkilét ovat vaalikelpoisia ja
ettd ehdokkaat ovat antaneet ehdokkuuteen kirjallisen suostumuksen.

Ehdokaslistat tulee toimittaa vaalilautakunnan maaraamana ajankohtana vaalilautakunnalle.
Vaalilautakunta vahvistaa ehdokaslistat vahintaan 14 pdivaa ennen Kuntapaivia.

13§
Ehdokaslistojen tarkastaminen

Vaalilautakunta tarkastaa ja vahvistaa ehdokaslistat.



Vaalilautakunta tarkastaa

- etta ehdokaslistan on toimittanut siihen oikeutettu taho

- ehdokkaiden vaalikelpoisuuden

- etta ehdokaslistan liitteena on yhteyshenkilon kirjallinen vakuutus siita, ettd ehdokkaat
ovat antaneet ehdokkuuteen kirjallisen suostumuksen ja

- muut mahdolliset vaalien lain- ja saantéjenmukaisuuteen liittyvat seikat.

Jos ehdokaslistaa ei ole jatetty vaalilautakunnalle maardaikaan mennessd, se jatetaan
tutkimatta.

Vaalilautakunnan on huomautettava ehdokaslistan yhteyshenkildlle ehdokaslistojen puutteista
ja pyydettava tekemaan tarvittavat oikaisut, vaalilautakunnan edellyttamat muutokset
ehdokasasetteluun ja tdydennykset kohtuullisessa vaalilautakunnan maaraamassa ajassa.

Jos vaalilautakunta on huomauttanut, etta

- ehdokkaalta puuttuu vaalikelpoisuus
- ehdokas on kuollut

ehdokaslistalta voidaan poistaa ehdokkaita ja poistettujen ehdokkaiden tilalle nimeta uusia
ehdokkaita vaalilautakunnan maaraamaan aikaan mennessa.

Jos vaalilautakunta on tehnyt ehdokkaasta huomautuksen ja hyvaksyttavaa ilmoitusta
oikaisusta ei ole annettu taikka ilmoitusta ehdokkaan poistamisesta ehdokaslistalta ei ole tehty
maaraajassa, ehdokasta ei oteta ehdokaslistojen yhdistelmaan. Vaalilautakunta voi hylata
ehdokaslistan, jos siind on muu olennainen virhe tai puute, jota ei ole korjattu
vaalilautakunnan asettamaan maaraaikaan mennessa.

Ehdokaslistan yhteyshenkildon on viipymatta ilmoitettava ehdokkaan kuolemasta
vaalilautakunnalle. Jos ehdokas on kuollut, hénet voidaan poistaa ehdokaslistalta siihen asti,
kun vaalilautakunta on vahvistanut ehdokaslistat.

14 §
Adnestyslippu

Vaaleissa kaytettava adnestyslippu on vaalilautakunnan pdatoksen mukaan sahkoéinen, joka
toimitetaan vaalilautakunnalle sahkoisesti tai tietojarjestelmadssa, taikka mikali vaalilautakunta
paattad, paperinen danestyslippu.

Vaali on suoritettava suljetuin adnestyslipuin tai jasenkokouksessa kaytdssa olevalla danestys-
ja vaalijarjestelmalla taikka ndiden yhdistelmalld siten, etta vaalissa annettua aanta, tyhjaa
aanta tai hylattya aanta ei yhdisteta aanen antaneeseen kokousedustajaan.

15 §
Vaalin toimittaminen

Listavaali suoritetaan vaalilautakunnan vahvistamia ehdokaslistoja kayttaen siten, etta
varsinainen jasen voi jakaa danensa yhdelle tai useammalle oman vaalipiirinsé ehdokaslistalle.

Yhdistyksen varsinainen jésen toimittaa vaalilautakunnalle danestyslipun, johon on merkitty
selvasti niiden ehdokaslistojen numerot, joille varsinaisen jésenen aanet on annettu ja kunkin
ehdokaslistan saama danimaara.

Vaalia ei tarvitse jarjestaa, jos vaalipiirissa on asetettu vain yksi vaalilautakunnan hyvaksyma
ehdokaslista.



16 §
Vaalin tuloksesta tiedottaminen

Vaalilautakunnan on vahvistettava vaalin tulos ja viipymatta ilmoitettava siita valtuuskuntaan
valituille jasenille, yhdistyksen hallitukselle ja yhdistyksen varsinaisille jasenille.

Vaalin tulos vahvistetaan suomeksi ja ruotsiksi.

17 §

Poytakirja

Vaalilautakunta hyvaksyy valtuuskunnan vaaleja koskevan jasendanestyksen osalta
poytakirjan. Poytakirjaan otetaan tiedot menettelysta vaalissa, aanten laskennasta ja sen
tuloksesta seka tehdysta paatoksesta. Poytdkirja on paivattava ja podytakirjan allekirjoittaa
vaalilautakunnan puheenjohtaja ja vahintaan yksi sen nimedama jasen.

Vaalilautakunnan kokouksista pidetaan paatospoytakirjaa, jonka allekirjoittaa puheenjohtaja ja
varmentaa sihteeri. Pdytdkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Vaalilautakunnan
poytakirjakieli on suomi, jollei hallitus paata toisin.

18 §
Aidnestys- ja vaalijdrjestyksen muuttaminen

Taman aanestys- ja vaalijarjestyksen muuttamisesta paattaa valtuuskunta.



Hyvdksytty Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan kokouksessa xx.x.2024
Suomen Kuntaliitto ry

Valtuuskunnan tyojarjestys
18§
Valtuuskunnan jarjestaytyminen

Valtuuskunnan toimikauden ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja,
joka avaa kokouksen ja johtaa puhetta siihen saakka, kun valtuuskunnan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajat on valittu (ks. saantéjen 22 §).

Valtuuskunnan jasenet istuvat kokouksissa ryhmittain.

2§

Kokouskutsu ja esityslista (ks. sdaantdjen 22 §)
Valtuuskunnan kutsuu koolle yhdistyksen hallitus.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettava kullekin valtuuskunnan jasenelle ja lasndolo-
oikeutetulle taman ilmoittamaan osoitteeseen kirjeella tai sahkoisesti vahintdan kymmenen
paivaa ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esityslista.

Jos kokoukseen voidaan osallistua tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla
(etdosallistuminen), kokouskutsussa on mainittava etdosallistumismahdollisuudesta seka

- milloin etdosallistuminen on mahdollista,

- miten etdosallistuminen kokoukseen on mahdollista (postitse, tietoliikenneyhteyden vai
madratyn teknisen apuvalineen avulla,

- missa asioissa etaosallistuminen on mahdollista ja

- onko etdosallistumisen avulla paatéksentekoon osallistuvan jasenen puhevallan
kayttaminen rajoitettua, ja jos on, milla tavalla.

Esityslista laaditaan suomeksi ja ruotsiksi (ks. saantéjen 2 §).

3§

Kokouksen paatdsvaltaisuus ja lasndolo-oikeus

Valtuuskunta on paatésvaltainen, kun enemman kuin puolet valtuuskunnan jasenista on lasna
(ks. saantdjen 22 §).

Kokouspaikalla lasna olevat jésenet ja varajasenet todetaan allekirjoitettujen lasnaololistojen
mukaisesti tai nimenhuudolla. Tietoliikenneyhteyden tai teknisen apuvalineen valityksella
kokouksessa lasna olevat jasenet ja varajasenet todetaan tietoliikenneyhteyden tai teknisen
apuvalineen valitykselld annetun ilmoituksen mukaisesti tai nimenhuudolla (ks. YhdL 17 §).

Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava kirjallisesti kokouksen sihteerille.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestdessa tai kokoustauon paatyttya tarvittaessa todeta
uudelleen lasné&olijat.

Mikali puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan menettaneen paatésvallan, hanen on
keskeytettdva kokous. Kokousta voidaan jatkaa sen jalkeen, kun valtuuskunta todetaan
paatdsvaltaiseksi.



Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajalla sek@ muilla valtuuskunnan maaraamilla henkildilld on oikeus olla lasna
valtuuskunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun (ks. saantdjen 22 §).

48
Kasittelyjarjestys

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei valtuuskunta toisin paata.
Kasittelyn pohjana on hallituksen ehdotus.

Jos hallitus on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin valtuuskunta on tehnyt
paatdksen asiasta, muutettu ehdotus on pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin
valtuuskunta on tehnyt paatdoksen asiassa, asia on poistettava esityslistalta.

5§

Puheenvuorot

Esityslistan mukaisen asian kasittelyn yhteydessa puheenvuorot annetaan siina jarjestyksessa,
kuin ne on pyydetty. Tasta jarjestyksesta poiketen puheenjohtaja voi antaa:

1. puheenvuoron hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle,
varatoimitusjohtajalle, ruotsinkielisen toiminnan johtajalle ja muulle lasndoloon
oikeutetulle; seka

2. repliikki- ja kannatuspuheenvuoron.
Asian kasittelyjarjestysta koskeva tydjarjestyspuheenvuoro on annettava ennen muita.

Puheenvuoro saa kestda enintaan kolme minuuttia, jollei puheenjohtaja toisin paata.

68

Poydallepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehdaan kannatettu ehdotus asian pdydallepanosta, palauttamisesta
valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvaksyminen keskeyttaisi asian kasittelyn,
seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa koskemaan
vain tata ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytadan, puheenjohtaja keskeyttaa asian kasittelyn. Jos
ehdotus hylataan, asian kasittely jatkuu.

78

Ehdotukset ja keskustelun paattaminen
Keskustelun kuluessa tehty ehdotus on annettava kirjallisena, jollei puheenjohtaja toisin paata.

Muussa kuin vaaliasiassa tehty ehdotus, jota ei ole kannatettu, tai ehdotus, joka sisaltaa
vaihtoehtoja, raukeaa.

Kun kaikki puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja toteaa keskustelun paattyneeksi.
Puheenjohtaja toteaa keskustelun kuluessa tehdyt ehdotukset ja onko ehdotuksia kannatettu.

88§
Paatoksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa
pohjaehdotuksen valtuuskunnan paatdkseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya
ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen valtuuskunnan paatokseksi.



Paatdksen yhteydessa voidaan hyvaksya siihen liittyvia ponsia.

98§

Aidnestykseen otettavat ehdotukset

Ainestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty
vaihtoehtoisena tai ehdollisena tai menee kasiteltdvan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta
aanestykseen.

10§
Aidnestystapa

Aanestys on toimitettava avoimesti. Tarvittaessa voidaan suorittaa koedénestys.
Puheenjohtaja saattaa aanestystavan valtuuskunnan hyvaksyttavaksi.

11§
Aidnestys- ja paatoksentekojirjestys

Jos aanestykseen otettavia ehdotuksia on enemman kuin kaksi, puheenjohtaja esittaa
valtuuskunnan hyvéaksyttavéaksi danestysjarjestyksen. Adnestysjarjestys maaraytyy seuraavien
periaatteiden mukaan:

1. Ensin otetaan adnestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta.
Voittanut ehdotus asetetaan jaljella olevista ehdotuksista eniten pohjaehdotuksesta
poikkeavaa ehdotusta vastaan. Nain jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus
pohjaehdotukselle. Kuitenkin jos danestykseen on otettava pohjaehdotuksen kokonaan
hylkaamista tarkoittava ehdotus, se on asetettava viimeisend danestettdvaksi muista
ehdotuksista voittanutta vastaan.

2. Jos ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkdéaminen on riippumaton muista ehdotuksista,
sen hyvaksymisesta tai hylkdamisesta on aanestettava erikseen.

Padtdkseksi tulee se mielipide, jota on kannattanut yli puolet déanestyksessa annetuista
aanistd. Aanten mennessa tasan ratkaisee se mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja
ilmoittaa kannattavansa (ks. YhdL 27 §).

Edella mainitusta poiketen yhdistyksen paatokseksi tulee saantéjen muuttamista, yhdistyksen
purkamista tai yhdistyksen omaisuuden padosan luovuttamista koskevassa asiassa se
mielipide, jota on kannattanut vahintaan kolme neljdsosaa aanestyksessa annetuista aanista
(ks. YhdL 27 §, saantdéjen 21 §).

Annettuja aania laskettaessa ei huomioida danestyksesta pidattaytyneitd, tyhjia ja hylattyja
aania. Etana osallistuvan valtuuskunnan jasenen, joka ei reagoi danestykseen, katsotaan
aanestavan tyhjaa.

Jos paatdksen tekemiseen vaaditaan yhdistyksen séantdjen tai yhdistyslain mukaan
maaraenemmiston kannatus, puheenjohtajan on ilmoitettava siitéd ennen aanestyksen
toimittamista ja otettava se huomioon aanestyksen tuloksen todetessaan.

Aanestykseen etdné osallistuvan osallistumisoikeus ja dantenlaskennan oikeellisuus tulee voida
selvittaa valtuuskunnan kokouksessa noudatettaviin menettelyihin verrattavalla tavalla (ks.
YhdL 17 § ja 21 8).



12§
Vaalit

Kaikille paatésvallan kayttoon oikeutetuille on turvattava oikeus osallistua ehdokkaiden
asettamiseen vaalia varten (ks. YhdL 28 §).

Jos kokoukseen on mahdollista osallistua etana, hallitus voi paattaa, etta ehdokkaiden
asettaminen on suoritettava ennen kokousta. Tall6in muita kuin etukateen ehdotettuja
ehdokkaita ei saa danestda. Hallitus paattaa ehdokkaiden ennakkoasettamiseen liittyvista
kaytannon jarjestelyista.

Vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.

Jos suljetuin lipuin jarjestettavassa vaalissa on mukana etana osallistuvia ja kdytettavissa
oleva tietoliikenneyhteys tai muu tekninen apuvaline ei mahdollista vaalisalaisuuden
tdysimadaraista sailyttamistd, suljetuin lipuin suoritetuksi vaaliksi katsotaan vaali, jossa
puheenjohtajalla, sihteerilla, dantenlaskijoilla ja pdytakirjan tarkastajilla on tieto etdna
osallistuvan valtuuskunnan jasenen vaalissa kannattamasta ehdokkaasta. Puheenjohtajan,
sihteerin, aantenlaskijoiden ja poytakirjan tarkastajien on pidettdava salassa tiedot siitd, keta
etana osallistuvat ovat aanestaneet.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten dania saaneet. Tasatulos vaalissa ratkaistaan arvalla (ks. YhdL
21§,298).

13 §
Varajasenen kutsuminen

Valtuuskunnan jasenen, joka ei paase kokoukseen tai on esteellinen kasittelemaan
esityslistalla olevaa asiaa, on viipymatta ilmoitettava esteestd tai esteellisyydesta
valtuuskunnan sihteerille tai kokoushenkilékunnalle. Sama koskee varajasenta, joka on
kutsuttu varsinaisen jasenen tilalle, kun varsinainen jasen on estynyt tai esteellinen
osallistumaan kokoukseen.

Saatuaan luotettavasti tiedon esteesta tai esteellisyydesta valtuuskunnan jasenen sijaan on
kutsuttava yhdistyksen sdantéjen mukainen varajasen. Jos esteesta tai esteellisyydestd on
ilmoitettu Kuntaliittoon myéhemmin kuin 48 tuntia ennen valtuuskunnan kokouksen alkamista,
kutsu lahetetdaan varajasenelle, jos se on mahdollista.

14 §
Kaksikielisyys

Puheenvuorot voidaan pitda suomeksi tai ruotsiksi. Tehdyt ehdotukset ja paatokset saatetaan
tarvittaessa kokouksessa valtuuskunnan jasenten tietoon molemmilla kielilla.

15§
Poytadkirja
Kokouksessa tehdyista paatdksista laaditaan pdytakirja suomeksi ja ruotsiksi (ks. saantéjen 2

8).

Poytakirja on paivattdva ja sen allekirjoittaa kokouksen puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri
sekd tarkastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta (ks. YhdL 31 §). Péytakirja
voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sdhkdisesti.



16 §
Etaosallistuminen valtuuskunnan kokoukseen

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua hallituksen niin paattdessa etana postitse tai
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana tai ennen
kokousta. Paatds etaosallistumisen mahdollisuudesta voi koskea kaikkia tai vain osaa
kokouksessa kasiteltavistd asioista (ks. saantéjen 22 §).

Silta osin kuin tassa tydjarjestyksessa ei ole muuta maaratty, hallitus paattaa tarkemmista
etdosallistumista koskevista maarayksista. Hallitus paattda muun muassa

- missa kokouksessa etdosallistuminen on mahdollista
- missa asioissa etdosallistuminen on mahdollista

- miten etdosallistuminen kokoukseen on mahdollista (postitse, tietoliikenneyhteyden vai
maadratyn teknisen apuvalineen avulla)

- rajoitetaanko etana osallistuvan henkilén puhevaltaa kokouksessa, esimerkiksi oikeutta
ottaa osaa keskusteluun tai esittaa kysymyksia etana. Puheoikeutta voidaan rajoittaa
esimerkiksi teknisista taikka kokouksen kaytannén jarjestamiseen liittyvista syista

- etdosallistumiseen liittyvistd muista kaytdnndn menettelytavoista ja yksityiskohdista.

Etdosallistumisen jarjestdmisessa voidaan kayttédd ammattimaisen palveluntarjoajan apua.
Hallitus paattaa palveluntarjoajan kayttamisesta.

17 §
Reaaliaikaisen etdosallistumisyhteyden katkeaminen

Jos reaaliaikainen etdosallistumisyhteys katkeaa joltakin valtuuskunnan jéseneltd kesken
kokouksen, jasenen on ilmoitettava viipymatta yhteyden katkeamisesta kokouksen
puheenjohtajalle tai sihteerille. Jos yhteys katkeaa yhdistyksesta johtuvasta syysta, kokous on
keskeytettava yhteyden korjaamisen ajaksi.

Jos reaaliaikainen etaosallistuminen kokoukseen estyy yhdistyksesta johtumattomasta syysta,
kokous voidaan saattaa loppuun kokouksessa lasna olevien toimesta.

18 §
Valtuuskunnan kokouksen jarjestaminen ilman kokouspaikkaa

Valtuuskunnan kokous voidaan hallituksen niin paattdessa jarjestaa ilman kokouspaikkaa si-
ten, etta jasenet kayttavat paatosvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja muun tek-
nisen apuvélineen avulla kokouksen aikana.

Hallitus paattaa tarkemmista ilman kokouspaikkaa jarjestettdvaa kokousta koskevista
maarayksista (ks. tydjarjestyksen 17 §).

19§
Tydjarjestyksen muuttaminen

Taman tydjarjestyksen muuttamisesta paattaa valtuuskunta.
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1§
Nimi ja kotipaikka
Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen

Kuntaliitto ry ja ruotsiksi Finlands
Kommunfoérbund rf.

Yhdistyksen englanninkielisend nimena
voidaan kdyttdd nimed Association of
Finnish Municipalities tai The Asso-
ciation of Finnish Local and Regional
Authorities, saksankielisend nimena
Verband der Stiadte, Gemeinden und
Regionen Finnlands ja ranskankielisena
nimend Association Finlandaise des
Pouvoirs Locaux et Régionaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.

2§
Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen.
Valtuuskunnan esityslistat ja poytakir-
jat laaditaan sekd suomeksi ettd ruot-
siksi. Hallitus pd&ttad muiden toimie-
linten poytakirja- ja asiakirjakielests.

3§

Jdsenyys

Yhdistyksen varsinaisina jéseniné voi-
vat olla Suomen kunnat ja yhteistyoja-
senind kuntayhtymat sekd kuntien ja
kuntayhtymien madrdysvallassa olevat
muut oikeuskelpoiset yhteisot ja séa-
tiot. Yhteistyojasenilld ei ole ddnioi-
keutta eikéd oikeutta asettaa ehdokkaita
liiton toimielimiin.

Ehdotus

1§
Nimi ja kotipaikka
Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen

Kuntaliitto ry ja ruotsiksi Finlands
Kommunforbund rf.

Yhdistyksen englanninkielisend nimena
voidaan kdyttdd nimed Association of
Finnish Cities and Municipalities, sak-
sankielisend nimend Verband der
Stadte und Gemeinden Finnlands ja
ranskankieliseni nimeni Association
Finlandaise des Pouvoirs Locaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.

2§
Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen.
Jasenkokouksien ja valtuuskunnan esi-
tyslistat ja poytdkirjat laaditaan seka
suomeksi ettd ruotsiksi. Hallitus padt-
tdd muiden toimielinten poytikirja- ja
asiakirjakielesta.

3§

Jdsenyys

Yhdistyksen varsinaisina jasenind voi-
vat olla Suomen kunnat ja yhteistyoja-
senind kuntayhtymat sekd kuntien ja
kuntayhtymien maardysvallassa olevat
muut oikeuskelpoiset yhteisot ja séa-
tiot. Yhteistyojdsenilld ei ole ddnioi-
keutta eikéd oikeutta asettaa ehdokkaita
liiton toimielimiin.



4§
Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien
elinvoimaisuuden ja demokratian vah-
vistaminen sekéd kunnan asukkaiden it-
sehallinnon ja hyvinvoinnin edistami-
nen. Yhdistys edustaa jasenidan kansal-
lisesti ja kansainvalisesti. Yhdistys ajaa
ja valvoo jasenten etua ja palvelee jdse-
nid sekd toimii jasenten kehittdjakump-
panina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa
yhteisdjen kautta asiantuntijapalveluja,
konsultointia ja koulutusta kuntien eri-
laistuviin tarpeisiin. Yhdistys voi har-
joittaa julkaisutoimintaa.

Yhdistyksen osana toimii Kunnallinen
tyomarkkinalaitos. Kunnallisen tyo-
markkinalaitoksen tehtédvistd saddetdan
kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta
annetussa laissa (254/1993).

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hank-
kia voittoa tai muuta taloudellista etua
jasenille tai muille osallisille eika yhdis-
tyksen tarkoitus tai toiminnan laatu ole
muutenkaan pddasiassa taloudellinen.

5§
Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiinteda
ja irtainta omaisuutta, osakkeita seka
arvopapereita.

48
Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien
elinvoimaisuuden ja demokratian vah-
vistaminen sekad kunnan asukkaiden it-
sehallinnon ja hyvinvoinnin edistami-
nen. Yhdistys edustaa jésenidan kansal-
lisesti ja kansainvalisesti. Yhdistys ajaa
ja valvoo jdsenten etua ja palvelee jdse-
nid sekd toimii jasenten kehittdjakump-
panina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa
yhteistjen kautta asiantuntijapalveluja,
konsultointia ja koulutusta kuntien eri-
laistuviin tarpeisiin. Yhdistys voi har-
joittaa julkaisutoimintaa.

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hank-
kia voittoa tai muuta taloudellista etua
jasenille tai muille osallisille eika yhdis-
tyksen tarkoitus tai toiminnan laatu ole
muutenkaan péddasiassa taloudellinen.

5§
Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiinteda
ja irtainta omaisuutta, osakkeita sekd
arvopapereita.



6§
Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteison ja sd&tion, joka tahtoo
liittya yhdistyksen varsinaiseksi jase-
neksi tai yhteistytjdseneksi, on ilmoitet-
tava siitd kirjallisesti yhdistyksen halli-
tukselle, joka padttad varsinaiseksi jase-
neksi ja yhteistyojaseneksi hyvaksymi-
sesta.

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi ja
yhteistytjdseneksi voi liittyd joko kalen-
terivuoden alusta, jolloin on suoritet-
tava koko jasenmaksu tai heindkuun
ensimmadisestd pdivéstd lukien, jolloin
on suoritettava puolet vuoden jasen-
maksusta.

78
Yhdistyksestd eroaminen

Varsinaisella jasenelld ja yhteistyjase-
nelld on oikeus erota yhdistyksesta te-
kemidilld siitda yhdistyslain mukainen il-
moitus. Eroaminen tulee voimaan vuo-
den kuluttua eroamisilmoituksen teke-
misestd. Eroilmoituksen jattaneelld jése-
nelld ei ole lasndolo- eikd ddnioikeutta
yhdistyksen kokouksessa, vaalipiiri-
kohtaisilla kuntapdivilld eikd yhdistyk-
sen jasenddnestyksessd eikd oikeutta
asettaa ehdokkaita yhdistyksen toimie-
limiin.

8§
Yhdistyksestd erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsi-
naisen jdsenen tai yhteistytjdsenen yh-
distyslaissa mainituilla erottamisperus-
teilla.

Jos varsinainen jdsen tai yhteistydjdsen
ei maksa jasenmaksua mddrdaikaan
mennessd, tille on annettava maksuke-
hotus. Jos maksua ei ole suoritettu kah-
den kuukauden kuluessa siitd, kun
maksukehotus on annettu tiedoksi, yh-
distyksen hallitus voi erottaa varsinai-
sen jdsenen tai yhteistytjasenen yhdis-
tyksesta.

6§
Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteison ja sd&tion, joka tahtoo
liittyd yhdistyksen varsinaiseksi jase-
neksi tai yhteistydjaseneksi, on ilmoitet-
tava siitd kirjallisesti yhdistyksen halli-
tukselle, joka padttad varsinaiseksi jase-
neksi ja yhteistydjaseneksi hyvaksymi-
sestd.

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi ja
yhteistytjaseneksi voi liittyd joko kalen-
terivuoden alusta, jolloin on suoritet-
tava koko jasenmaksu tai heindkuun
ensimmadisestd pdivasta lukien, jolloin
on suoritettava puolet vuoden jasen-
maksusta.

78§
Yhdistyksestd eroaminen

Varsinaisella jésenelld ja yhteistydjdse-
nelld on oikeus erota yhdistyksesta te-
kemiailld siitd yhdistyslain mukainen il-
moitus. Eroaminen tulee voimaan vuo-
den kuluttua eroamisilmoituksen teke-
misestd. Eroilmoituksen jattaneelld jase-
nelld ei ole ldsn&olo- eikd ddnioikeutta
yhdistyksen jasenkokouksessa eika oi-
keutta asettaa ehdokkaita yhdistyksen
toimielimiin.

8§
Yhdistyksestd erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsi-
naisen jdsenen tai yhteistyojdsenen yh-
distyslaissa mainituilla erottamisperus-
teilla.

Jos varsinainen jdsen tai yhteistyojdsen
ei maksa jasenmaksua madrdaikaan
mennessd, téille on annettava maksuke-
hotus. Jos maksua ei ole suoritettu kah-
den kuukauden kuluessa siitd, kun
maksukehotus on annettu tiedoksi, yh-
distyksen hallitus voi erottaa varsinai-
sen jdsenen tai yhteistyojasenen yhdis-
tyksesta.



98§
Jisenmaksu

Varsinainen jdsen ja yhteistydjdsen on
velvollinen suorittamaan yhdistykselle
vuosittaisen jasenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa
ensimmadisessd varsinaisessa kokouk-
sessaan jasenmaksun seuraaviksi nel-
jaksi vuodeksi. Vuosittaista jasenmak-
sua muutetaan samassa suhteessa kuin
kuntien maksuun pantavaa kunnallis-
veroa vastaavat verotettavat tulot ovat
keskimé&drin muuttuneet neljan edelli-
sen vuoden aikana.

Varsinaisen jdsenen jasenmaksu maa-
réytyy siten, ettd siitd kolme neljdsosaa
keratddn asukasluvun perusteella ja
yksi neljasosa maksuun pantavaa kun-
nallisveroa vastaavien verotettavien tu-
lojen perusteella, kuitenkin niin, ettd yli
20 000 asukkaan menevaltd osalta on
kunnan asukasperusteinen jasenmaksu
15 prosentilla alennettu ja, jos jasenkun-
nan maksuun pantavaa kunnallisveroa
vastaavien verotettavien tulojen méaara
asukasta kohti ylittad kaikkien jasen-
kuntien keskimé&drdisen maksuun pan-
tavaa kunnallisveroa vastaavien vero-
tettavien tulojen médréan asukasta kohti,
alennetaan maksuun pantavaa kunnal-
lisveroa vastaaviin verotettaviin tuloi-
hin perustuvaa kunnan jisenmaksu-
osuutta keskiarvon ylittavalta osalta 25
prosentilla. Ahvenanmaan kuntien ja-
senmaksu on lisdksi alennettu 25 pro-
sentilla edelld mainitulla tavalla maa-
rdaytyvastd jaisenmaksusta.

Yhteistydjdsenen jasenmaksut porraste-
taan valtuuskunnan maéérittelemilld pe-
riaatteilla. Jasenmaksu muodostuu pe-
rusmaksusta ja lisdosasta. Lisdosan suu-
ruus madrdytyy jdsenen organisaation
luonteen mukaan asukasluvusta, oppi-
lasmadarasts, liikkevaihdosta tai muusta
toiminnan laajuutta kuvaavasta perus-
teesta. Lisdosaa tasataan erikseen maa-
rittelevalld kertoimella.

9§
Jasenmaksu

Varsinainen jdsen ja yhteisty6jdsen on
velvollinen suorittamaan yhdistykselle
vuosittaisen jaisenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa
kunkin vuoden ensimmdisessd varsi-
naisessa kokouksessaan jaisenmaksun
seuraavaksi vuodeksi.

Varsinaisen jdsenen jasenmaksu maé-
réytyy siten, ettd siitd kolme neljdsosaa
keritddn asukasluvun perusteella ja
yksi neljdsosa maksuun pantavaa kun-
nallisveroa vastaavien verotettavien tu-
lojen perusteella, kuitenkin niin, ettd yli
20 000 asukkaan menevaltd osalta on
kunnan asukasperusteinen jaisenmaksu
40 prosentilla alennettu ja, jos jasenkun-
nan maksuun pantavaa kunnallisveroa
vastaavien verotettavien tulojen maara
asukasta kohti ylittdaa kaikkien jasen-
kuntien keskimé&drdisen maksuun pan-
tavaa kunnallisveroa vastaavien vero-
tettavien tulojen médran asukasta kohti,
alennetaan maksuun pantavaa kunnal-
lisveroa vastaaviin verotettaviin tuloi-
hin perustuvaa kunnan jaisenmaksu-
osuutta keskiarvon ylittavalta osalta 25
prosentilla.

Yhteistytjdsenen jasenmaksut porraste-
taan valtuuskunnan maéérittelemillad pe-
riaatteilla. Jasenmaksu muodostuu pe-
rusmaksusta ja lisdosasta. Lisdosan suu-
ruus maédrdytyy jdsenen organisaation
luonteen mukaan asukasluvusta, oppi-
lasmadarastd, lilkkevaihdosta tai muusta
toiminnan laajuutta kuvaavasta perus-
teesta. Lisdosaa tasataan erikseen maa-
rittelevalld kertoimella.



98§

Jasenmaksu (jatkuu)

Yhteistydjasenen jasenmaksu noudattaa
2 momentissa madrattyd muutosperus-
tetta. Yhteistyojdsenten porrastetut
maksut voivat olla erisuuruiset.

Hallitus voi myontdd méardajaksi alen-
nuksia varsinaisen jdsenen tai yhteis-
tydjasenen maksuvelvollisuudesta, mil-
loin varsinaisen jdsenen tai yhteistyoja-
senen maksukyky on olennaisesti alen-
tunut tai muu painava syy antaa siihen
aiheen.

Valtuuskunta voi médrétd varsinaisen
jdsenen ja yhteistydjdsenen suoritta-
maan tiettyd tarkoitusta varten ylimaa-
rdistd jaisenmaksua. Yliméddrdinen jasen-
maksu suoritetaan 3 tai 4 momentissa
madrdttyjen perusteiden mukaan ja hal-
lituksen madraaméand aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain
maaliskuun ensimmadiseen pdivaan
mennessd, jollei valtuuskunta toisin
maarad.

10§

Kuntien maksuosuus Kunnalliselle
tyomarkkinalaitokselle

Kuntien maksuosuudesta Kunnalliselle
tyomarkkinalaitokselle sdddetdan kun-
nallisesta tyomarkkinalaitoksesta anne-
tussa laissa (254/1993).

11§

Kuntien muodostamien yhteisjen
palvelu

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yh-
teistyojasenten lisdksi muita kuntien
muodostamia, omistamia ja hallin-
noimia yhteisojd hallituksen paattamien
perusteiden mukaisesti.

9§

Jasenmaksu (jatkuu)

Yhteistyojdsenen jasenmaksu noudattaa
2 momentissa madrattyd muutosperus-
tetta. Yhteistyojdsenten porrastetut
maksut voivat olla erisuuruiset.

Hallitus voi myontdd médrdajaksi alen-
nuksia varsinaisen jasenen tai yhteis-
tydjasenen maksuvelvollisuudesta, mil-
loin varsinaisen jdsenen tai yhteistyoja-
senen maksukyky on olennaisesti alen-
tunut tai muu painava syy antaa siihen
aiheen.

Valtuuskunta voi médrétd varsinaisen
jdsenen ja yhteistyojdsenen suoritta-
maan tiettyd tarkoitusta varten ylimaa-
rdistd jasenmaksua. Yliméaardinen jésen-
maksu suoritetaan 3 tai 4 momentissa
madrdttyjen perusteiden mukaan ja hal-
lituksen madraaméana aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain
maaliskuun ensimmadiseen pdivaan
mennessd, jollei valtuuskunta toisin
maaraa.

10§

Kuntien muodostamien yhteisgjen
palvelu

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yh-
teistydjasenten lisdksi muita kuntien
muodostamia, omistamia ja hallin-
noimia yhteisojd hallituksen paattamien
perusteiden mukaisesti.



12§

Toimielimet

Yhdistyksen toimielimet ovat:
1) valtuuskunta

2) hallitus

3) vaalilautakunta

4) vaalipiirikohtaiset kuntapdivat

5) Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen
valtuuskunta, josta sdddetdan kunnalli-
sesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa
laissa (254/1993) ja

6) ruotsinkielinen neuvottelukunta
7) pienten kuntien neuvottelukunta.

Edelld 1 momentin 2 ja 5-7 kohdassa
mainittujen toimielinten jdsenid valitta-
essa noudatetaan tasa-arvolain4 a §n 1
momentin vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa myos
muita toimielimid ja neuvottelukuntia.

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimi-
tusjohtajalla on oikeus olla ldsn4 ja ot-
taa osaa keskusteluun yhdistyksen toi-
mielinten kokouksissa.

13§
Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan,
jonka tehtdvand on muun muassa oh-
jeistaa valtuuskunnan vaali, vahvistaa
vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat val-
tuuskunnan vaalia varten, pa&ttdad val-
tuuskunnan tasauspaikoista sekd vah-
vistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaa-
lilautakunnan tehtdvistd maarataan tar-
kemmin valtuuskunnan dédnestys- ja
vaalijarjestyksessd, jota kutsutaan yh-
distyksesséd vaalijdrjestykseksi.

Vaalilautakuntaan voi jokainen val-
tuuskunnan ryhmaé ehdottaa yhta ja-
sentd ja henkilokohtaista varajasenta.

11§
Pddtosvalta ja toimielimet

Yhdistyksen pdatosvaltaa kayttavit ja-
senkokous ja valtuuskunta siten kuin
ndissd sddnnodissd madrataan.

Jasenkokousta voidaan kutsua Kunta-
péiviksi.

Yhdistyksen toimielimet ovat:

1) valtuuskunta

2) hallitus

3) vaalilautakunta

4) vaalivalmistelutoimikunta

5) ruotsinkielinen neuvottelukunta.

Edelld 3 momentin 2 ja 5 kohdissa mai-
nittujen toimielimien jdsenid valittaessa
noudatetaan tasa-arvolain 4 a §:n 1 mo-
mentin vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa myos
muita toimielimi& ja neuvottelukuntia.

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimi-
tusjohtajalla on oikeus olla ldsnd ja ot-
taa osaa keskusteluun yhdistyksen toi-
mielinten kokouksissa.

12 §
Kuntapdivat

Yhdistyksen varsinainen jisenkokous,
varsinaiset Kuntapaivéat pidetdan joka
neljds vuosi kuntavaalien jédlkeen, elo-
marraskuussa. Yhdistyksen hallitus
maédrdd kokouspaikan ja -ajan.

Mikali kuntavaalien ajankohta siirtyy,
siirtyy Kuntapéivien pitdamisen ajan-
kohta vastaavasti.



Kutsu varsinaisille Kuntapdiville on toi-
mitettava kirjallisesti jasenille viimeis-
tadan kolme kuukautta kuntavaalien tu-
loksen vahvistamisen jalkeen

Jasenen on kirjallisesti ilmoitettava va-
litsemiensa kokousedustajien nimet yh-
distyksen hallitukselle viimeistdan kuu-
kautta ennen Kuntapdivia.

Kuntapdivien esityslista on ldhetettdva
jasenille viimeistdadn kaksi kuukautta
ennen Kuntapdivid toimitettavaksi
edelleen jasenten valitsemille edusta-
jille.

Yhdistyksen ylimdardiset Kuntapdivéat
on kutsuttava koolle yhdistyslaissa sada-
detyin perustein. Ylimé&drdisia Kunta-
pédivid koskevan kokouskutsun osalta
sovelletaan edelld mainittuja varsinaisia
Kuntapdivid koskevia maarayksid siten
poiketen, ettd kokouskutsu on toimitet-
tava kaksi kuukautta ennen kokousta,
kokousedustajat ilmoitettava kuukautta
ennen kokousta ja esityslista ldhetettdva
viimeistddan kaksi viikkoa ennen ko-
kousta.

Hallitus voi paattad, ettd Kuntapdi-
ville saa osallistua my®s siten, ettd ja-
sen voi kdyttdd taysimddrdisesti paa-
tosvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja
muun teknisen apuvélineen avulla
kokouksen aikana.

Hallitus voi pdattdad myos, ettd varsi-
naiset Kuntapdivat ja ylimdardiset
Kuntapdiviét jarjestetddn ilman ko-
kouspaikkaa siten, ettd jasenet kayta-
vt paddtosvaltaansa ajantasaisesti tie-
toliikenneyhteyden ja muun teknisen
apuvélineen avulla kokouksen ai-
kana.



14§

Valtuuskunnan kokoonpano ja toimi-
kausi

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jasentd, joi-
den tulee olla kuntalaissa tarkoitettuja
valtuutettuja.

Jasenistd 66 valitaan kuntavaalien jal-
keen samana vuonna jdrjestettavissa
vaaleissa (vaalipiiripaikat).

Liséksi valtuuskuntaan valitaan yhdek-
sdn jasentd tasauspaikoilta (tasauspai-
kat).

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan li-
sdksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jdsenten toimikausi jat-
kuu siihen asti, kunnes uusi valtuus-
kunta on jarjestaytynyt.

Valtuuskunnan jédsenille valitaan vara-
jdsenid valtuuskunnan vaalissa mukana
olleen ehdokaslistan ensimmadisistd va-
litsematta jddneistd ehdokkaista sama
madrd kuin ehdokaslistalta on valittuja
jdsenid.

Jos jdsenen todetaan menettdneen vaali-
kelpoisuutensa, hanet on vapautettu
toimestaan tai han on kuollut, valtuus-
kunnan puheenjohtaja kutsuu hénen si-
jaansa jdljella olevaksi toimikaudeksi
vaalipiirin asianomaisen ehdokaslistan
jdrjestyksessd ensimmadisen varajdse-
nen. Edelld mainitussa tilanteessa vaali-
lautakunnan on valtuuskunnan pu-
heenjohtajan pyynnostd maarattava jal-
jelld olevaksi toimikaudeksi uudeksi
varajdseneksi asianomaisen ehdokaslis-
tan jarjestyksessd ensimmadinen valitse-
matta jaanyt ehdokas. Jollei kaikkia va-
rajdsenen toimia saada tdytetyksi, vara-
jdsenten médrd jaad vajaaksi.

Varajdsenistd on soveltuvin osin voi-
massa, mitd jasenistd madrataan.

13§

Aidnimaiirit ja edustus Kuntapaivilla

Jasenkuntien danimaddrat Kuntapaivilla
madrdytyviat asukasluvun mukaan seuraa-
vasti:

kunnalla, jonka asukasluku on enintddn
10 000, yksi ddni;

kunnalla, jonka asukasluku on 10 001 -
100 000, kaksi d4ant4 ;

kunnalla, jonka asukasluku on yli 100
000, kaksikymmenta danta ;

Jasenkunta voi valita Kuntapdiville enin-
tddan kolme edustajaa seuraavasti:

kunnasta, jonka asukasluku on alle 20.000
asukasta, voidaan valita yksi edustaja;

kunnasta, jonka asukasluku on 20.001-
100.000 asukasta, voidaan valita enintdan
kaksi edustajaa; ja

kunnasta, jonka asukasluku on yli 100.000
asukasta, voidaan valita enintdidn kolme
edustajaa.

Kunnan asukasluvulla tarkoitetaan lain
(661/2009) mukaisen véestotietojdrjestel-
mén kuntavaaleja edeltdvan vuodenvaih-
teen asukaslukuja.

Jasenkunta voi valita varsinaisille edusta-
jille tarpeellisen méddran varaedustajia. Va-
raedustaja osallistuu Kuntapéiville varsi-
naisen edustajan ollessa estyneend ja kiyt-
tad talloin edustajalle annettua daniméaaraa
kunnan edustajana.

Kunnan &éniméérad jaetaan kunnan edusta-
jien kesken siten, kuin kunnan edustajal-
leen antamassa valtakirjassa on méaéritelty.

Oikeus ottaa keskusteluun osaa Kuntapdi-
villd on my6s Kuntaliiton valtuuskunnan ja
hallituksen jasenilld, Kuntaliiton toimitus-
johtajalla ja varatoimitusjohtajilla sek&d hen-
kiloillg, joille Kuntapaivat timén oikeuden
myontda.



15§

Valtuuskunnan jdsenten ja varajdsen-
ten vaali sekd tasauspaikkojen taytta-
minen

Valtuuskunnan jasenet valitaan vaali-
piireittdin, jotka maaraytyvat siten kuin
vaalilaissa (714/1998) sdddetdan maan
jakamisesta vaalipiireihin eduskunta-
vaaleja varten.

Valtuuskunnan 66 vaalipiiripaikkaa jae-
taan vaalipiirien kesken niiden asukas-
luvun suhteessa. Asukasluku méaéaray-
tyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden
marraskuun 30. pdivan padttyessd vées-
totietojdrjestelmésséd olevien tietojen
mukaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan yhdis-
tyksen jasenddnestyksend postitse, tie-
toliikenneyhteyden tai muun vaalilau-
takunnan maaraaman teknisen apuvali-
neen avulla.

Suhteellinen vaali suoritetaan vaalilau-
takunnan vahvistamia ehdokaslistoja
kayttden siten, ettd varsinainen jasen
voi jakaa ddnensd yhdelle tai useam-
malle oman vaalipiirin ehdokaslistalle.
Varsinaisella jasenelld on vaalissa asu-
kaslukuaan vastaava danimaard, joka
madrdytyy kuntavaalivuotta edeltdvan
vuoden marraskuun 30. pdivan paéatty-
essd vdestotietojarjestelméssa olevien
tietojen mukaan.

Valtuuskunnan yhdeksén tasauspaik-
kaa méadraytyvit ehdokaslistojen saa-
mien ddnimddrien perusteella siten, ettd
valtuuskunnan vaalin jasenddnestyk-
sessd mddrdytynyt vaalitulos saatetaan
vastaamaan ehdokaslistojen vaalipii-
reissd saamia yhteenlaskettuja danimaé-
rid vaalijdrjestyksessd tarkemmin méa-
rattavalld tavalla.

Vaalijdrjestyksessd on valtuuskunnan
vaalia koskevat tdydentdvat maarayk-
set.

Valtuuskunnan asettama vaalilauta-
kunta vahvistaa vaalin tulokset.

14 §
Kuntapdivien jdrjestiytyminen

Valtuuskunnan puheenjohtaja avaa ko-
kouksen, mink jdlkeen Kuntapdivat
valitsevat Kuntapdivien puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajat. Kuntapdivat kut-
suvat tarvittavat sihteerit ja valitsevat
tarvittavan maaran poytakirjantarkasta-
jia.

Kuntapdivit hyvaksyvat myos tarvitta-
essa tyojdrjestyksen, jolla annetaan ko-
kousmenettelyd koskevia yhdistyslakia
ja yhdistyksen sdantojd taydentavia
madrayksid.

15§
Varsinaisilla Kuntapaivilla kasitelta-
vét asiat

Varsinaisten Kuntapdivien on

1. ki&siteltdva hallituksen antama, val-

tuuskunnan hyvéaksyma kertomus
edellisten varsinaisten Kuntapdivien
jdlkeen tapahtuneesta yhdistyksen toi-
minnasta;

paédtettava valtuuskunnan jasenten
palkkioista ja korvauksista; ja
valittava valtuuskunnan jésenet ja
kullekin henkilokohtainen varajdsen
seuraaviin varsinaisiin Kuntapéiviin
kestavaksi toimikaudeksi.

16 §

Paiatoksenteko Kuntapdivilla

Paatokset Kuntapdivilld tehddan tar-
vittaessa enemmistopaatoksilla.

Vaalit suoritetaan ndiden sdantojen ja
valtuuskunnan hyviksymaén danes-
menettelylld, jota kutsutaan yhdistyk-
sessd vaalijarjestykseksi.



16 §
Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat

Vaalipiirikohtaisille kuntapéiville voi-
daan osallistua, jos vaalilautakunta niin
paéttad, tietoliikenneyhteyden tai
muun teknisen apuvélineen avulla ko-
kouksen aikana tai ennen kokousta.

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat
vaalipiirikohtaisille kuntapdiville.
Edustajien m&drd madrdytyy kunnan
asukasluvun mukaan seuraavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000
tai vdhemman, valitaan yksi edustaja.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10
001-50 000, valitaan kaksi edustajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 50
001-100 000, valitaan kolme edustajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on yli
100 000, valitaan neljd edustajaa.

Asukasluku méaraytyy kuntavaali-
vuotta edeltdvan vuoden marraskuun
30. pdivan padttyessd vdestotietojdrjes-
telméssé olevien tietojen mukaan.

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on
kokouksessa kunnan asukaslukua vas-
taava dédnimadrd. Adnimaard jakautuu
tasan paikalla olevien varsinaisen jase-
nen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat hyvak-
syvét vaalipiirien ehdokaslistat valtuus-
kunnan vaalia varten.

Kutsu vaalipiirikohtaisille kuntapdiville
on ldhetettdva kullekin jésenelle taméan
ilmoittamaan osoitteeseen kirjeelld tai
sdhkoisesti taikka julkistamalla kutsu
yhdistyksen kotisivuilla vdhintdan
kaksi viikkoa ennen kokousta.
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17 §
Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan,
jonka tehtdvand on muun muassa oh-
jeistaa valtuuskunnan vaali, vahvistaa
ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia
varten ja vahvistaa valtuuskunnan vaa-
lin tulos. Vaalilautakunnan tehtivisti
madrdtian tarkemmin valtuuskunnan
vaalijdrjestyksessa.

Vaalilautakuntaan nimetdan 3-5 jasentd,
jotka valitsevat keskuudestaan vaalilau-
takunnan puheenjohtajan. Vaalilauta-
kunta kutsuu itselleen sihteerin ja
muun tarvittavan henkilston.

18§

Vaalivalmistelutoimikunta

Vaalivalmistelutoimikunnan asettaa ja

nimedd valtuuskunta. Vaalivalmistelu-
toimikuntaan valitaan puheenjohtaja ja
niin monta jésentd, ettd kukin valtuus-

kunnassa edustettuna oleva ryhma voi
ehdottaa siihen edustajan ja varaedus-

tajan.

Vaalivalmistelutoimikunnan tehtavana
on tehdd Kuntapdiville ehdotus val-
tuuskuntaan valittavista jdsenistd ja hei-
dén henkilokohtaisista varajdsenistdan.
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17§
Valtuuskunnan tehtivit

Pastosvaltaa yhdistyksessa kayttaa valtuus-
kunta, jollei néissé sddnnoissa ole maaritty erik-
seen muuta.

Valtuuskunnan tehtdviana on sen lisédksi, mitd
naissid sdannoissda muualla maarataan:

1) valita valtuuskunnan jdsenistd puheenjohtaja
ja kaksi varapuheenjohtajaa;

2) valita hallituksen jdsenet ja varajdsenet seka
nimetd jasenistd puheenjohtaja ja kaksi varapu-
heenjohtajaa;

3) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja
pienten kuntien neuvottelukunta;

4) valita neljan vuoden toimikaudeksi yhdistyk-
sen tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi
KHT-yhteisd, jonka piiristd nimetddn vastuuhen-
kilot;

5) todeta valtuuskunnan vaalipiirikohtaiset ja-
senmaddrat;

6) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilau-
takunta;

7) vahvistaa yhdistyksen toimintasuunnitelma ja
talousarvio sekd vahvistaa jasenmaksun suu-
ruus;

8) vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja ti-
linpditos, ja pddttdd vastuuvapauden myonta-
misestd hallitukselle ja muille tilivelvollisille;

9) pdéttad hallituksen ja muiden toimielinten j&-
senten palkkioista ja muista korvauksista;

10) paattada Kunnallisesta tydmarkkinalaitok-
sesta annetun lain tarkoittamista tyomarkkina-
laitoksen taloudenhoitoa koskevista asioista;

11) tehd4 valtiovarainministeritlle ehdotus Kun-
nallisen tyomarkkinalaitoksen valtuuskuntaan
valittavista jasenistd ja varajdsenistd;

12) padttad yhdistyksen toiminnan kannalta
huomattavan omaisuuden myymisestd, vaihta-
misesta ja muusta luovuttamisesta;

13) hyvéksyd vaalijdrjestys ja valtuuskunnan
tyojarjestys;
14) hyvéaksyd yhdistyksen sddntsjen muutokset

kolmen neljdsosan enemmistolld annetuista d4-
nistd; sekd

15) paattad yhdistyksen purkamisesta.

19§

Ehdokkaiden asettaminen

Valtuuskunnan jdsenid ja varajasenia
valittaessa kasittelyn pohjana on vaali-
valmistelutoimikunnan ehdokaslista.

Vihintddn viisitoista (15) kuntaa voi
laatia oman ehdokaslistansa valtuus-
kuntaan valittavista jasenistd ja varaja-
senistd. Kuntien laatima ehdokaslista
on toimitettava vaalivaliokunnalle vii-
meistddn kuukautta ennen Kuntapai-
Vii.

Vaalivalmistelutoimikunnan ehdokas-
lista toimitetaan vaalilautakunnalle
vaalijdrjestyksen mukaisesti. Vaalilau-
takunta toimittaa ehdokaslistan jase-
nille esityslistan yhteydessd. Vaalilauta-
kunta toimittaa mahdollisen kuntien
laatimat ehdokaslistat jésenille viimeis-
tdan kaksi viikkoa ennen Kuntapaivia.

Vaali

Mikili jasenten ja varajasenten vaalissa
ei keskustelun jélkeen paastd yksimieli-
syyteen, vaalissa ddnestetddn vaalilau-
takunnalle toimitettujen ja vahvista-
mien ehdokaslistojen valilld. Vaali suo-
ritetaan listaddnestyksend siten, ettd ku-
kin d&ni annetaan ehdokaslistalle koko-
naisuudessaan. Eniten d4nid saaneen
ehdokaslistan ehdokkaat tulevat vali-
tuksi.
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18 §
Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu viimeistdan kolmen
kuukauden kuluessa valtuuskunnan vaaleista
hallituksen puheenjohtajan kutsusta jarjestayty-
miskokoukseen valtuuskunnan puheenjohtajan
ja kahden varapuheenjohtajan seké hallituksen
vaalin toimittamiseksi ja vaalilautakunnan aset-
tamiseksi.

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokouk-
seen kahdesti vuodessa, kevitkokoukseen maa-
lis-heindkuussa ja syyskokoukseen syys-joulu-
kuussa hallituksen médrdamana aikana ja pai-
kassa.

Ylimé&ardinen valtuuskunnan kokous pidetddn,
kun valtuuskunta niin p&éttdd tai hallitus pitdd
sitd tarpeellisena taikka kun vdhintdan kymme-
nesosa valtuuskunnan jasenistd on ilmoitta-
mansa asian késittelemistd varten kirjallisesti
sitd hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua
hallituksen niin p&éttdessd myds postitse tai tie-
toliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvali-
neen avulla kokouksen aikana tai ennen ko-
kousta. Paddtos voi koskea my6s vain osaa ko-
kouksessa késiteltavistd asioista.

Valtuuskunta on pditosvaltainen, kun enemmain
kuin puolet sen jésenistd on lasna.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on lahetet-
tédva kullekin jasenelle timén ilmoittamaan
osoitteeseen kirjeelld tai sahkoisesti vahintaan
kymmenen pdivdd ennen kokousta. Kutsuun on
mahdollisuuksien mukaan liitettdva esityslista.
Jos kokoukseen voidaan osallistua my6s postitse
tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apu-
vilineen avulla, tdstd on mainittava kokouskut-
sussa. Kokouskutsussa on lisdksi mainittava, jos
kokoukseen postitse tai tietolitkenneyhteyden
tai muun teknisen apuvélineen avulla osallistu-
van jasenen puhevallan kdyttiminen on rajoitet-
tua.

Hallituksen jdsenelld, toimitusjohtajalla, varatoi-
mitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan joh-
tajalla sekd muilla valtuuskunnan méaraamilla
henkilsilld on oikeus olla ldsnd valtuuskunnan
kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.

Valtuuskunnan hyvaksymassa tyojarjestyksessa
voidaan antaa tarkempia méarayksid valtuus-
kunnan toiminnasta ja kokousmenettelysta.

20§

Valtuuskunnan kokoonpano ja toimi-
kausi

Valtuuskuntaan kuuluu 65 jasenti ja 65
henkilskohtaista varajdsentd, joiden tulee
olla kuntalaissa tarkoitettuja valtuutettuja.

Jasenista 64 valitaan kuntavaalien jalkeen
samana vuonna jarjestettavillda Kuntapai-
villa.

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan Kun-
tapaivilld lisdksi yksi jasen ja hanelle [hen-
kilokohtainen] varajdsen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi alkaa
valtuuskunnan jasenten vaalin vahvistami-
sesta ja jatkuu siihen asti, kunnes uuden
valtuuskunnan vaalin tulos on vahvistettu.

Valtuuskunnan jasenet valitaan noudattaen
periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten
puolueiden tai muiden ryhmien edustus
vastaa kuntavaalien suhteellisuusperiaat-
teen mukaisesti puolueiden tai muiden ryh-
mien edellisissd valtakunnallisissa kunta-
vaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia
ddnimaaria. Lisdksi Ahvenanmaan maa-
kunnasta valitaan yksi jasen.

Edelld tarkoitetuilla muilla ryhmilld on ol-
tava valtakunnallisesti tai alueellisesti riit-
tava keskindinen yhteys, jotta niiden &ani-
maéédrdt voidaan valtuuskunnan jdsenid va-
littaessa laskea yhteen. Téllaisina muina
ryhminé pidetddn vain sellaisia rekisteroi-
tyjd yhdistyksid, jotka ovat valtakunnallisen
tai useammassa kuin yhdessa kunnassa toi-
mivan alueellisen rekisterdidyn yhdistyk-
sen jdsenid.

Valtuuskuntaan on valittava jdsen tai jase-
nid jokaisesta maakunnasta. Jdsenid valitta-
essa on pyrittdva siihen, ettd erityyppiset ja
eri kokoiset kunnat ovat valtuuskunnassa
mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja ta-
sapuolisesti edustettuina. Varajdsenistd on
soveltuvin osin voimassa, mitd jasenista
méardtdan.
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19§
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jdsentd ja 15 va-
rajasentd. Hallituksen jasenten toimi-
kausi padttyy, kun valtuuskunta on va-
linnut seuraavan hallituksen. Hallituk-
seen kuuluvista vahintdan yhden jase-
nen ja yhden varajdsenen on edustet-
tava ruotsinkielistd vdestoryhmaa.

Hallitus valitaan noudattaen periaa-
tetta, jonka mukaan eri poliittisten puo-
lueiden tai muiden ryhmien edustus
vastaa kuntavaalien suhteellisuusperi-
aatteen mukaisesti puolueiden tai mui-
den ryhmien edellisissd kuntavaaleissa
yhdistyksen jasenkunnissa saamia &&ni-
madrid. Jasenis valittaessa on lisdksi
otettava huomioon alueelliset ndkokoh-
dat ja erikokoisten kuntien edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyk-
sen puheenjohtaja.

21§
Valtuuskunnan tehtiviit

Padtosvaltaa yhdistyksessa kayttad val-
tuuskunta, jollei ndissd sdannoissa ole
madratty erikseen muuta.

Valtuuskunnan tehtdvini on sen li-
sdksi, mitd ndissd sddnnoissda muualla
maadrataan:

1) valita valtuuskunnan jdsenista pu-

heenjohtaja ja kaksi varapuheenjohta-
jaa;

2) valita hallituksen jdsenet ja varajése-
net sekd nimetd jasenistd puheenjohtaja
ja kaksi varapuheenjohtajaa;

3) valita neljan vuoden toimikaudeksi
yhdistyksen tilintarkastajaksi ja varati-
lintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso,
joka nimedd pddvastuullisen tilintarkas-
tajan, jonka piiristd nimetddn muut vas-
tuuhenkilt;

4) asettaa valtuuskunnan vaalia varten
vaalilautakunta ja vaalivalmistelutoimi-
kunta;

5) vahvistaa yhdistyksen toimintasuun-
nitelma ja talousarvio sekd vahvistaa ja-
senmaksun suuruus;

6) vahvistaa yhdistyksen toimintakerto-
mus ja tilinpdatos, ja paattaa vastuuva-
pauden myontamisestd hallitukselle ja
muille tilivelvollisille;

7) paattad hallituksen ja muiden toimie-
linten jasenten palkkioista ja muista
korvauksista;

8) padttdd yhdistyksen toiminnan kan-
nalta huomattavan omaisuuden myy-
misestd, vaihtamisesta ja muusta luo-
vuttamisesta;

9) hyvéksyé vaalijdrjestys ja valtuus-
kunnan tyojdrjestys;

10) hyvaksyéd yhdistyksen sdantsjen
muutokset kolmen neljasosan enem-
mistolld annetuista ddnistd; seka

11) péattad yhdistyksen purkamisesta.



208§
Hallituksen tehtivit

Hallitus edustaa yhdistysté ja huolehtii
yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta,
jollei se ole valtuuskunnan paatosval-
taan kuuluva asia.

Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan késitelta-
vidksi tulevat asiat sekd huolehtia sen
paatosten tdytantoonpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen
kayttod koskevien maksujen perusteet
siltd osin kuin tehtédva ei kuulu valtuus-
kunnalle tai maksun méaardaamista ole
annettu muulle toimielimelle;

3) pddttad hallituksen ja tyovaliokun-
nan tyojdrjestyksestd, toimisddnnoistd ja
toimiston organisaatiorakenteen perus-
teista;

4) paattad toimitusjohtajan, varatoimi-
tusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajan ottamisesta ja erottamisesta
sekd heiddn keskindisestd vastuualueja-
ostaan;

5) paattdad Kunnallisen tyomarkkinalai-
toksen johtajan ottamisesta ja erottami-
sesta;

6) pddttdad henkiloston palkkauksen,
elakkeiden ja luontaisetujen yleisistd
perusteista;

7) pdédttad kiintedan omaisuuden, kiin-
teisttjen tai huoneistojen hallintaan oi-
keuttavien osakkeiden sekd muiden pit-
kdaikaiseen omistukseen tarkoitettujen
osakkeiden tai muiden arvopapereiden
sekd muun kuin yhdistyksen toiminnan
kannalta huomattavan omaisuuden
myymisestd, vaihtamisesta, muusta
luovutuksesta, ostamisesta ja kiinnitta-
misestd sekd panttaamisesta; sekd

8) pddttdd velan ottamisesta ja antami-
sesta;
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22§
Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu kuntavaalien
jdlkeen marras-joulukuussa hallituksen
puheenjohtajan kutsusta jarjestaytymis-
kokoukseen valtuuskunnan puheenjoh-
tajan ja kahden varapuheenjohtajan
sekd hallituksen vaalin toimittamiseksi
ja vaalilautakunnan ja vaalivalmistelu-
toimikunnan asettamiseksi.

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen
kokoukseen kahdesti vuodessa, kevit-
kokoukseen maalis-heindkuussa ja
syyskokoukseen syys-joulukuussa hal-
lituksen madraaméand aikana ja pai-
kassa.

Yliméddrdinen valtuuskunnan kokous
pidetddn, kun valtuuskunta niin p&éat-
taa tai hallitus pitaa sité tarpeellisena
taikka kun vdhintdan kymmenesosa
valtuuskunnan jasenistéd on ilmoitta-
mansa asian késittelemistd varten kir-
jallisesti sitd hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan
osallistua hallituksen niin paattdessa
my0s postitse tai tietoliikenneyhteyden
tai muun teknisen apuvélineen avulla
kokouksen aikana tai ennen kokousta.
P&étos voi koskea myos vain osaa ko-
kouksessa kasiteltdvistd asioista.

Valtuuskunnan kokous voidaan halli-
tuksen niin pdédttdessd jarjestdd ilman
kokouspaikkaa siten, ettd jasenet kayt-
tavat padtosvaltaansa ajantasaisesti tie-
toliikenneyhteyden ja muun teknisen
apuvilineen avulla kokouksen aikana.

Valtuuskunta on padatdsvaltainen, kun
enemmadn kuin puolet sen jdsenistd on
lasna.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on
ldhetettdava kullekin jasenelle tamaén il-
moittamaan osoitteeseen kirjeelld tai
sdhkoisesti vahintddn kymmenen paéi-
vdd ennen kokousta. Kutsuun on mah-
dollisuuksien mukaan liitettdva esitys-
lista. Jos kokoukseen voidaan osallistua



9) paittad takaussitoumuksen antami-
sesta yhdistyksen tytaryhtididen ja -yh-
teisdjen sitoumuksien suorittamisen va-
kuudeksi;

10) paéattad yhdistyksen sijoitustoimin-
nan perusteista.
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my0s postitse tai tietoliikenneyhteyden
tai muun teknisen apuvdlineen avulla,
tdstd on mainittava kokouskutsussa.
Kokouskutsussa on lisdksi mainittava,
jos kokoukseen postitse tai tietoliiken-
neyhteyden tai muun teknisen apuvaéli-
neen avulla osallistuvan jasenen puhe-
vallan kdyttdiminen on rajoitettua.

Hallituksen jdsenelld, toimitusjohtajalla,
varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen
toiminnan johtajalla sekd muilla val-
tuuskunnan méadraamilla henkilsilld on
oikeus olla ldsnd valtuuskunnan ko-
kouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.

Valtuuskunnan hyvéaksymassé tyojar-
jestyksessd voidaan antaa tarkempia
madrdyksid valtuuskunnan toiminnasta
ja kokousmenettelysta.
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21§
Hallituksen tyoskentely

Hallitus on p&ddtosvaltainen, kun enem-
maén kuin puolet sen jasenistd on ldasna.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan
kutsusta. Puheenjohtajan on kutsuttava
hallitus koolle, kun védhintddn nelja hal-
lituksen jdsentd on ilmoittamansa asian
késittelemistd varten kirjallisesti sita
puheenjohtajalta pyytanyt. Jos puheen-
johtaja on estynyt tai esteellinen, kutsun
voi toimittaa ensimmadinen varapu-
heenjohtaja ja taméankin ollessa estynyt
tai esteellinen, toinen varapuheenjoh-
taja.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja va-
rapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla,
varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen
toiminnan johtajalla sekd yhdistyksen
hallituksen maaraamilla henkil6illa on
oikeus olla ldsna hallituksen kokouk-
sessa ja ottaa osaa keskusteluun.

Padtokseksi tulee ehdotus, jota on kan-
nattanut yli puolet ldsna olevista jase-
nistd. Esteellistd hallituksen jasentd ei
pidetd ldsnd olevana. Jos ddnet menevét
tasan, ratkaisee puheenjohtajan dani.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten d4nid
saaneet. Kuitenkin jos valittavana on
yksi henkild, vaalissa tulee valituksi
enemmadn kuin puolet &4nid saanut. Jos
ensimmaiselld kerralla kukaan ehdok-
kaista ei saa yli puolta ddnistd, vaali
suoritetaan till6in kahden eniten d4nii
saaneen vililld. Jos d4anet menevit vaa-
lissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla.

23§
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jdsents ja 15 va-
rajasentd. Hallituksen jdsenten toimi-
kausi pddttyy, kun valtuuskunta on va-
linnut seuraavan hallituksen. Hallituk-
seen kuuluvista vahintdan yhden jase-
nen ja yhden varajdsenen on edustet-
tava ruotsinkielistd vdestoryhmaa.

Hallitus valitaan noudattaen periaa-
tetta, jonka mukaan eri poliittisten puo-
lueiden tai muiden ryhmien edustus
vastaa kuntavaalien suhteellisuusperi-
aatteen mukaisesti puolueiden tai mui-
den ryhmien edellisissa kuntavaaleissa
yhdistyksen jasenkunnissa saamia &&ni-
madrid. Jasenid valittaessa on lisdksi
otettava huomioon alueelliset ndkokoh-
dat ja erikokoisten kuntien edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyk-
sen puheenjohtaja.
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22§

Asioiden esittely hallituksen kokouk-
sessa

Asiat padtetddn hallituksen kokouk-
sessa toimitusjohtajan ja varatoimitus-
johtajan esittelystd hallituksen hyviksy-
mén vastuualuejaon pohjalta, jollei hal-
litus paéta yksittdisessd asiassa muuta.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esi-
teltdvdakseen varatoimitusjohtajan vas-
tuualueeseen kuuluva asia, jos hén kat-
soo asian laadun sitd vaativan sekd siir-
tdd hédnelle kuuluvan asian esittely va-
ratoimitusjohtajalle.

24§
Hallituksen tehtivit

Hallitus edustaa yhdistysté ja huolehtii yh-
distyksen hallinnosta ja taloudesta, jollei se
ole valtuuskunnan péétosvaltaan kuuluva
asia.

Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan kasiteltavaksi
tulevat asiat sekd huolehtia sen péditosten
taytantoonpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen kéyttod
koskevien maksujen perusteet siltd osin
kuin tehtdvi ei kuulu valtuuskunnalle tai
maksun mairdamisti ole annettu muulle
toimielimelle;

3) pdattad hallituksen ja tydvaliokunnan
tyojdrjestyksestd, toimisddnnoistd ja toimis-
ton organisaatiorakenteen perusteista;

4) péattad toimitusjohtajan, varatoimitus-
johtajan ja ruotsinkielisen toiminnan johta-
jan ottamisesta ja erottamisesta sekd heiddn
keskindisestd vastuualuejaostaan;

5) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta
ja tarvittaessa muita toimielimid ja neuvot-
telukuntia;

6) paattad henkiloston palkkauksen, eldk-
keiden ja luontaisetujen yleisistd perus-
teista;

7) pdattad kiintedan omaisuuden, kiinteisto-
jen tai huoneistojen hallintaan oikeuttavien
osakkeiden sekd muiden pitkdaikaiseen
omistukseen tarkoitettujen osakkeiden tai
muiden arvopapereiden sekd muun kuin
yhdistyksen toiminnan kannalta huomatta-
van omaisuuden myymisestd, vaihtami-
sesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja
kiinnittamisesta sekd panttaamisesta; seka

8) pdéttdd velan ottamisesta ja antamisesta;

9) paattaa takaussitoumuksen antamisesta
yhdistyksen tytaryhtididen ja -yhteisojen si-
toumuksien suorittamisen vakuudeksi;

10) paittdd yhdistyksen sijoitustoiminnan
perusteista.
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25§
Hallituksen tydskentely

Hallitus on pddtosvaltainen, kun enemmaén
kuin puolet sen jdsenistd on lasna.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kut-
susta. Puheenjohtajan on kutsuttava halli-
tus koolle, kun vidhintdan nelja hallituksen
jdsentd on ilmoittamansa asian késittele-
mistd varten kirjallisesti sitd puheenjohta-
jalta pyytdnyt. Jos puheenjohtaja on estynyt
tai esteellinen, kutsun voi toimittaa ensim-
maéinen varapuheenjohtaja ja timénkin ol-
lessa estynyt tai esteellinen, toinen varapu-
heenjohtaja.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapu-
heenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimi-
tusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajalla sekd yhdistyksen hallituksen
méadrdadamilla henkiloilld on oikeus olla ldsna
hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa kes-
kusteluun.

Paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannatta-
nut yli puolet ldsnd olevista jasenista. Es-
teellistd hallituksen jasentd ei pidetd lasna
olevana. Jos ddnet menevit tasan, ratkaisee
puheenjohtajan dani.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten d4nii saa-
neet. Kuitenkin jos valittavana on yksi hen-
kilo, vaalissa tulee valituksi enemmaén kuin
puolet d4nid saanut. Jos ensimmaiselld ker-
ralla kukaan ehdokkaista ei saa yli puolta
danistd, vaali suoritetaan tdlloin kahden
eniten d4nid saaneen vililld. Jos ddnet me-
nevit vaalissa tasan, ratkaistaan vaali ar-
valla.

26§
Asioiden esittely hallituksen kokouksessa

Asiat padtetdan hallituksen kokouksessa
toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
esittelystd hallituksen hyvaksyman vastuu-
aluejaon pohjalta, jollei hallitus paata yksit-
tdisessd asiassa muuta.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esitelta-
vikseen varatoimitusjohtajan vastuualuee-
seen kuuluva asia, jos hédn katsoo asian laa-
dun sitd vaativan sekd siirtdd hanelle kuu-
luvan asian esittely varatoimitusjohtajalle.



25§

23§
Tyovaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tyo-
valiokunnan, jonka tehtdvéana on val-
mistella hallituksen kisiteltivii asioita
sekd huolehtia muista hallituksen sille
antamista tehtivista.

24§
Neuvottelukunnat

Neuvottelukunnan tehtdvana on hoitaa
sille hallituksen hyvidksymaéssa toimi-
sddnnossd madratyt tehtavat. Neuvotte-
lukunnan jdsenten valinnassa huomi-
oon otettavista seikoista maarataan toi-
misddnnossa.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtdvéna on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyk-
sen toimistoa yhdessa varatoimitusjoh-
tajien kanssa sekd vastata yhdistyksen

konserniin kuuluvien yhteistjen omis-

tajaohjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsdddan-
non ja kunnallishallinnon yleistd kehi-
tystd sekd ryhtyd tarpeellisiin toimenpi-
teisiin yhdistyksen ja sen jasenten etu-
jen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa
sekd antaa tdtd koskevat maaraykset

siltd osin kuin tehtdvédd ei ole annettu
muulle toimihenkilolle; seka

4) huolehtia muista hallituksen ja sen
tyovaliokunnan maaraamista tehta-
vista.
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27§
Tyovaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tyo-
valiokunnan, jonka tehtdvana on val-
mistella hallituksen kisiteltivii asioita
sekd huolehtia muista hallituksen sille
antamista tehtivista.

28 §
Neuvottelukunnat

Neuvottelukunnan tehtdvana on hoitaa
sille hallituksen hyviaksymaéssa toimi-
sddnnossd madratyt tehtavat. Neuvotte-
lukunnan jdsenten valinnassa huomi-
oon otettavista seikoista maarataan toi-
misddannossd

29§
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtdvéna on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyk-
sen toimistoa yhdessa varatoimitusjoh-
tajien kanssa sekd vastata yhdistyksen

konserniin kuuluvien yhteistjen omis-
tajaohjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsdaddan-
non ja kunnallishallinnon yleist4 kehi-
tystd sekd ryhtyd tarpeellisiin toimenpi-
teisiin yhdistyksen ja sen jasenten etu-
jen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa
sekd antaa tdtd koskevat maaraykset

siltd osin kuin tehtdvéad ei ole annettu
muulle toimihenkilolle; seka

4) huolehtia muista hallituksen ja sen
tyovaliokunnan maardamista tehta-
vista.
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26 §
Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdvana on hal-
lituksen hyvéaksymain vastuualuejaon
mukaisesti huolehtia asioiden valmiste-
lusta ja esittelystd hallituksen kokouk-
sessa.

27§
Yhdistyksen tilit

Yhdistyksen tilit padtetddn kalenteri-
vuosittain. Niiden samoin kuin muiden
yhdistyksen hallintoa ja taloudenpitoa
koskevien asiakirjojen on oltava val-
miina tilintarkastajien tarkastettavaksi
huhtikuun 20. pdivdaan mennessa.

288§
Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistyoja-
senelld jasenelld ja valtuuskunnan jase-
nelld on oikeus tehdd yhdistyksen toi-
mintaan liittyvid aloitteita ja kysymyk-
sid. Aloitteen ja kysymyksen tekijdlle on
ilmoitettava sen johdosta suoritetut toi-
menpiteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen
varsinaisen jdsenen ja yhteistydjdsenen
ja valtuuskunnan edustajan tekemdan
kysymykseen viimeistddn siind kokouk-
sessa, joka ensiksi pidetddn kolmen
kuukauden kuluessa kysymyksen teke-
misesta.

Hallituksen on vuosittain saatettava
valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt aloit-
teet ja kysymykset sekd niiden johdosta
suoritetut toimenpiteet.

30§
Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdvana on hal-
lituksen hyvéaksyméan vastuualuejaon
mukaisesti huolehtia asioiden valmiste-
lusta ja esittelysta hallituksen kokouk-
sessa.

31§
Yhdistyksen tilit

Yhdistyksen tilit padtetdaan kalenteri-
vuosittain. Niiden samoin kuin muiden
yhdistyksen hallintoa ja taloudenpitoa
koskevien asiakirjojen on oltava val-
miina tilintarkastajien tarkastettavaksi
huhtikuun 20. pdivdan mennessa.

328§
Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistyoja-
senelld ja valtuuskunnan jasenelld on
oikeus tehdd yhdistyksen toimintaan
liittyvid aloitteita ja kysymyksid. Aloit-
teen ja kysymyksen tekijélle on ilmoi-
tettava sen johdosta suoritetut toimen-
piteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen
varsinaisen jdsenen ja yhteistydjdsenen
ja valtuuskunnan edustajan tekemaan
kysymykseen viimeistddn siind kokouk-
sessa, joka ensiksi pidetddn kolmen
kuukauden kuluessa kysymyksen teke-
misestd.

Hallituksen on vuosittain saatettava
valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt aloit-
teet ja kysymykset sekd niiden johdosta
suoritetut toimenpiteet.
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29§
Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituk-
sen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja,
kaksi ndistd yhdessi tai joku ndistd yh-
dessa hallituksen médraaman yhdistyk-
sen muun toimihenkilon kanssa.

30§
Yhdistyksen purkautuminen

Yhdistyksen purkautuessa on sen varat,
sen jalkeen kun velat on maksettu, luo-
vutettava kdytettdvaksi yhdistyksen
varsinaisten jasenten yhteisid etuja pal-
veleviin tarkoituksiin.

33§
Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituk-
sen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja,
kaksi ndistd yhdessa tai joku ndistd yh-
desséd hallituksen maaraaman yhdistyk-
sen muun toimihenkilon kanssa.

34§

Yhdistyksen purkautuminen ja lak-
kauttaminen

Jos yhdistys purkautuu tai se lakkaute-
taan, on sen varat, sen jdalkeen, kun ve-
lat on maksettu, luovutettava kaytetta-
viksi yhdistyksen varsinaisten jasenten
yhteisid etuja palveleviin tarkoituksiin.
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