KUNTA -
LIITTTO |

Kansainvalinen rekrytointi «_
ja kunnan elinvoima &




£



Osaajien maahanmuutto

Osaajien maahanmuutto lisaa tuottavuutta ja
yritysten taloudellista menestymista seka
innovaatioita (Etla Muistio 141)

Kunnat ovat yha aktiivisempia tydperusteisen
maahanmuuton edistamisesta alueellaan, silla
kaikkiin osaajatarpeisiin ei saada vastattua ilman
ulkomaista tyévoimaa.

Ulkomainen rekrytointi on yksi kaytdssa olevista
keinoista vastata osaajapulaan.

Vetovoiman lisaksi myos ulkomaalaistaustaisten
pitovoiman kehittaminen on keskeista kuntien
elinvoiman kannalta.
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Osaajien maahanmuutto lisda tuottavuutta ja
yritysten taloudellista menestymista
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Tuoreen Etla Muistion mukaan osaajien maahanmuutolla on
mydnteisia vaikutuksia paitsi yritysten taloudelliseen menestymiseen,
myds tuottavuuteen ja innovaatioihin. Innovoinnissa
maahanmuuttajakeksijoilla on jopa ratkaiseva rooli, ja he tuottavat
~_merkittavan osan patenteista. Toisin kuin yleisesti pelataan, osaajien




Kulttuurisen monimuotoisuuden liike-
toiminnalliset hyodyt suomalaisyrityksissa 2022

(Business Finland / Innolink tutkimus 2022)

Kansainvaliset tyontekijat luovat kasvua ja
uudistavat tyokulttuuria

* Kansainvalista tyovoimaa tyollistavat yritykset arvioivat muita yrityksia Kansainvilisten
huomattavasti useammin liiketoimintansa kasvaneen merkittavasti

viimeisten 5 vuoden aikana. tyontekijoiden
« Johtotehtaviin tai erityisasiantuntijoiksi palkatut kansainvaliset tyontekijat osuuden kasvu

luovat eniten kasvua. lisaa yrityksen
« Merkittavind hy6tyina tarvittavan tydvoiman saanti, erityisosaamisen tuomat liilkevaihtoa

kasvumahdollisuudet, uudet asiakkaat ja markkina-alueiden laajentaminen
* Yritysten sisdinen kansainvalistyminen on vaistamatonta

LAHDE: Kulttuurisen monimuotoisuuden liiketoiminnalliset hyddyt suomalaisissa yrityksissi 2022 - Business Finland
Tutkimuksen kohderyhmdnd yritykset, jotka toimineet vdhintédn 5 vuotta, lilkevaihto vdhintddn miljoona euroa ja jotka tydllistévat KUNTA

vGhintaan 10 henked. Tutkimukseen saatiin 600 vastausta. LIITTO


https://www.businessfinland.fi/julkaisut/kulttuurisen-monimuotoisuuden-liiketoiminnalliset-hyodyt-suomalaisissa-yrityksissa-2022

Kilpailu kansainvalisista osaajista on

globaalia

Suomi kiinnostaa, mutta moni muu maa
kilnnostaa viela enemman

Erityisasiantuntijoiden houkuttelevuudessa Suomi sijalla 14.
(Karkimaat: Uusi-Seelanti, Ruotsi ja Sveitsi. Norja sijalla 5, Tanska 11 ja Islanti 16.)

Yrittdjien houkuttelevuudessa Suomi sijalla 11.
(Karkimaat: Ruotsi, Sveitsi ja Kanada)

Kansainvalisten opiskelijoiden houkuttelussa Suomi sijalla 16.

(Karkimaat: Yhdysvallat, Saksa ja Iso-Britannia.)

Lahteet: OECD:n raportti v. 2023, kuvio INSEAD Global Talent Competitiveness Index. 2023
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https://www.insead.edu/global-talent-competitiveness-index

Tyoperusteisen maahanmuuton
tilannekuva

+ Osaavan tyovoiman saatavuus haastaa koko Eurooppaa

* Tyoperusteinen maahanmuutto on viime vuosina ollut historiallisen korkealla

« Tyovoiman saatavuus Suomessa

Tydperainen maahanmuutto on yksi monista keinoista edistaa osaavan tyévoiman saatavuutta
EU/ETA-maiden sisdinen tydovoiman liikkuvuus ei ole yksin ratkaissut osaajapulaa
Tybévoiman saatavuudessa katse yha enemman EU-maiden ulkopuolella

Ennatysvuosi 2022
Vuonna 2024 tydperusteinen maahanmuutto laskenut edelliseen vuoteen verrattuna

TyOperusteista maahanmuuttoa pitaa korkealla mm. tydvoimapula ja yritysten
rekrytointiverkostojen kehittyminen
Tyontekijapula rajoittaa kasvua ja liiketoiminnan kehittamista yrityksissa . i
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Suomen hitaasti elpyva talous, epavakaa maailmantilanne ja rakennusalan h|lJentym
valkuttaneet tybperaisen maahanmuuton tasaantumlseen °__ . e '. s

‘ ERaE e ®.
, c® e 9 .".‘.
‘. .Q ) °'°'..~;'.";o..
: . . . .. ™ ? ..
_. Ssle .\.“' . o . °



Tyoperusteinen maahanmuutto v. 2024

Ensimmaiset tyoperusteiset oleskelulupa-,
rekisterointi- ja todistushakemukset 2024

Suomeen muutetaan paaosin perheen, tyén
6% ja opiskelun perassa

e Suurin osa tyon perusteella muuttavista ovat
“tavanomaisia” tyontekijoita, esim. sote,
palvelu- ja rakentamisen alalla.

* Suurimmat kansalaisuudet: Thaimaa,

46 % Filippiinit, Intia, Kiina, Vietnam

16 % « Erityisasiantuntijan oleskelulupaa

hakeneiden maara laskenut hieman
edellisesta vuodesta.

 Lahde: Maahanmuuttovirasto, Maahanmuutto
Suomeen 1/2025

20 %
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Uusia tehtavia osaksi

kunnan palveluverkostoa

TE24 Kansainvilisen tyonvalityksen
tehtavat tyovoimaviranomaiselle

KOTO24 Kotoutumisen tehtavat
tyovoimaviranomaiselle ja kunnalle

Yritykset
ja tyonantajat
Kunnan

muut palvelut

Esim. varhaiskasvatus
ja perusopetus

Elinkeino-
palvelut

Kunnan
Tyéllisyys- kansainvalisen

palvelut rekrytoinnin ja  EVITEPSANEL
kotoutumisen
verkosto

Kotoutuminen

Koulutus
ja osaaminen
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Kunnan rooleja
kansainvalisessa rekrytoinnissa esim.

Strateginen
Verkostojen kumppani esim.
operatiivinen korkeakouluille ja
johtaja muille
oppilaitoksille

Osaamistarpeiden
ennakoija

Strateginen johtaja

Kansainvalisen Hyvien
rekrytoinnin vaestosuhteiden
Toimintojen tyonantaja-asiakas johtaja ja
rahoittaja ja vieraskielisten monimuotoisen
tyontekijoiden tyoyhteison
tyonantaja esimerkin antaja

Palveluiden
jarjestija ja
kehittaja
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= Korkea maahanmuutto

Ennakoitu vaestonkehitys 2010—2040

2040 korkea:
5,9 mil. as.

2040 perus;
5,75 mil. as.

2023‘ 5,63 mil. as.

560 mil as. —~

2040 hyvin matala:

554 mil. as.
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= Perusura

Vahainen maahanmuutto

= H\vin vahainen maahanmuutto

2040 matala:

MDI vaestoennuste — Suomen vakiluvun
kehitys eri maahanmuuton olettamilla

Suomen vaestokehitys on sidottu
maahanmuuton tasoon.

Edeltdvien vuosien taso mahdollistaa
merkittavan vaestdkasvun, paluu matalammalle
tasolle johtaisi vaestdn supistumiseen

Perusura = Maahanmuutto Pohjoismaiden
keskitasolla (suhteessa vakilukuun)

Jokaisessa skenaariossa vaesto vahenisi
voimakkaasti ilman ulkomailta tulevaa
muuttovoittoa, silla kuolleiden maara
huomattavasti syntyneita suurempi.

Huomattavat alueelliset erot kuntien valilla!
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Aluetason vaestonmuutos tiivistetysti eri

Paakaupunkiseutu

B Perusura

tyyppisilla alueilla

Vaestonmuutos 2023—2040 eri skenaarioissa

Suuri kaupunki Keskuskaupunki

B Korkea maahanmuutto

Vahainen maahanmuutto

Kehyskunta Seutukaupunki

B Hyvin vahainen maahanmuutto

Maaseutu
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Tyoperusteisen maahanmuuton johtaminen kunnassa

® Tydperusteinen maahanmuutto on nostettu yha useamman
kunnan strategisiin ohjelmiin.

Toiminnan kohdistaminen alueen karkitoimialoille ja —
ammatteihin

Eettinen ja kestava rekrytointi, epakohtiin puuttuminen
Kunnan kaikki palvelut toimivat osana kansainvalista
rekrytointia (yhteys varhaiskasvatukseen, kunnan
markkinointiin, elinkeinotoimeen jne.)
Oppilaitosyhteisty6 yha suuremmassa roolissa

Kunta johtaa kansainvalisen rekrytoinnin lisaksi myd&s

pitovoimatyota. Huolehditaan uusien kuntalaisten viihtymisesta
ja kotoutumisesta.
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