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Aika

Paikka
Osanottajaluettelo
Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

18.2.2021 klo 10.04 - 12.03

Teams

Rasdnen Joona
Rautio Sari
Tolli Tapani

Kokko Annika
Sankelo Janne
Sazonov Daniel
Lehtonen Harri

Lyly Lauri
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa
Taponen Merja
Lumela Meri
Rantanen Tuomas
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Nylander Mikaela

Varajdsenet puolueittain sijaantulojarjestyksessa

Makinen Tapani
Talvitie Mari-Leena
Autto Heikki
Ikonen Anna-Kaisa
Alatalo Juuso
Réppanen Neeta
Pelttari Pekka
Seppala Topi
Karjalainen Mira
Hertell Sirpa
Saario Mari
Reijonen Minna
Minkkinen Minna
Ollikainen Mikko

Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Muut lasndolijat

Pakkanen Markku
Berg Kim
Markkula Markku

Karhunen Minna
Reina Timo
Eriksson Nina

SDP
Kok.
Kesk.

Kok.
Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
Vihr.
Vihr.
PS
Vas.
RKP

Kok.

Kok., saapui klo 11.13, poistui klo 11.47
Kok.

Kok.

SDP, saapui klo 10.19, poistui klo 11.59
SDP

Kesk.

Kesk., saapui klo 10.16

Kesk.

Vihr.

Vihr.

PS, poistui klo 11.58

Vas.

RKP

Kesk.
SDP, saapui klo 11.03
Kok.

toimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja
kokouksen sihteeri

sekd muut sihteerin laatiman lasndololistan mukaiset osanottajat.
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1
Kokouksen avaus

Kokouksen puheenjohtaja avaa Kuntaliiton hallituksen kokouksen.

Ehdotus Todetaan.
Paatos Puheenjohtaja Joona Rasdnen avasi kokouksen klo 10.04.
2

Kokouksen laillisuuden ja padtésvaltaisuuden toteaminen
Liite 1, 2 § Kokouksen sihteerin laatima lasnéololista etdosallistujista

Saantojen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu |ahetetaan hallituk-
sen varsinaisille jasenille ja varajasenille viimeistaan 10.12.2020.

Hallitus on paatésvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen jasenista. Halli-
tuksen kokouksiin osallistuvat myds varajasenet.

Kokouksen sihteeri laatii Teamsin kautta kokoukseen osallistuvista lasnaolijoista lasndolo-
listan, joka otetaan poytakirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja paatdsvaltaisuus.
Paatos Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituksen jasenet ja vara-

jasenet seka valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat. Puheenjohtaja totesi
kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

3
PoOytakirjan tarkastajan valinta

Hallituksen poytakirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Hallitus paatti
16.2.2018, etta poytakirjan tarkastaa yksi kussakin kokouksessa valittava jasen.

Ehdotus Valitaan tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi hallituksen jasen Martti Korhonen.
Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
4

Esityslistan hyvdaksyminen

Ehdotus Hallitus hyvaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutoksin:
Paatos Hallitus hyvéksyi kokouksen esityslistan muutoksitta.
5

Ajankohtaiskatsaus

Sote-uudistuksen kuulemistilaisuudet eduskunnassa ja muutostuki
lakiasiain johtaja Juha Myllymdki,
erityisasiantuntija Karri Vainio
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Ehdotus

Paatos

6

Kuntien tilinpdatdsten ennakkotiedot
kehityspddillikké Mikko Mehtonen,
varatoimitusjohtaja Timo Reina

Toimitusjohtajan katsaus
toimitusjohtaja Minna Karhunen
Merkitaan tiedoksi.

Juha Myllymadki ja Karri Vainio kertoivat sote-uudistuksen kuulemistilaisuuksista eduskun-
nassa ja Kuntaliiton muutostuesta kunnille.

Topi Seppélad saapui tdman asian kasittelyn aikana klo 10.16.

Juuso Alatalo saapui tdman asian kasittelyn aikana klo 10.19.

Kim Berg saapui tdman asian kasittelyn aikana klo 11.03

Mikko Mehtonen ja Timo Reina esittelivat kuntien tilinpdatésten ennakkotietoja.
Mari-Leena Talvitie saapui timan asian kasittelyn aikana klo 11.13.

Minna Karhunen piti toimitusjohtajan katsauksen.

Mari-Leena talvitie poistui tdman asian kasittelyn aikana klo 11.47.

Merkittiin esittelyt tiedoksi.

Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-joulukuu 2020 - ALUSTAVA

Liite 1, 6 § Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-joulukuu 2020
Liite 2, 6 § Talousraportti, joulukuu 2020
Liite 3, 6 § Varainhoidon kuukausiraportti, joulukuu 2020

Jakso tammi- joulukuu 2020:

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 23 875 900 euroa ylittden budje-
tin 23 522 100 euroa 353 800 eurolla. Kaikki kustannukset ovat yhteensa 24 560 000 eu-
roa, jolloin budjetti 25 244 000 euroa alittuu 684 000 eurolla.

Tuotto-/kulujdama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-684 000 euroa budjetin ollessa -1 721 900. Eroa budjettiin on
+1 037 800 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on 7 206 000 euroa budjetin ollessa 1 725 000 euroa.
Eroa budjettiin on 5 481 000 euroa

Sijoitussalkun markkina-arvo 31.12.2020 on 77,3 milj. euroa, mika on +1,3 milj. euroa ver-
rattuna 30.11.2020 tilanteeseen ja +4,0 milj. euroa verrattuna 31.12.2019.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +6 522 000 euroa, kun se on budjetissa +3 100
euroa. Ero budjettiin on +6 518 900 euroa.
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Ehdotus

Paatos

7

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma padoma oli tilikauden alussa 93,3 milj. euroa ja joulu-
kuussa 99,8 milj. euroa. Muutos tilikauden aikana on +6,5 milj. euroa. Taseen loppu-
summa on 114,6 milj. euroa (vuosi 2019: 116,7 milj. euroa).

Merkitdan tiedoksi. /MK

Merkittiin tiedoksi.

Kuntaliiton kunnia- ja ansiomerkit, péytastandaari

Ehdotus

Paatos

8

Kuntaliiton standaari palkitsemis- ja kiitosvalineena on heratetty henkiin ja se on tarkoi-
tettu erikoisansiomerkin rinnalle.

Kuntaliiton standaari mydnnetdan tunnustukseksi erityisista toimenpiteistd kunnan ja
kunnallishallinnon hyvaksi seka kiitokseksi ja huomionosoitukseksi pitkdaikaisesta yhteis-
toiminnasta. Standaari on tarkoitettu lahinnad Kuntaliiton omaan kayttéon ja sen myonta-
misestd paattaa Kuntaliiton toimitusjohtaja.

Hallitus paattas, ettd Kuntaliiton kunnia- ja ansiomerkkijarjestelmaan liitetddn Kuntaliiton
standaari ylld mainituin myéntamisperustein. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kuntaliiton valtuuskunnan vaalit 2021

Kuntavaalivuoden syksylla valitaan Kuntaliiton valtuuskunta, johon kuuluu 76 jasenta ja
76 varajasenta. Ehdokasasettelusta ja vaalien toimittamisesta maarataan Kuntaliiton
sdanndissa ja valtuuskunnan vaalijarjestyksessa.

Vaalikelpoisia ovat kunnan valtuutetut. Jasenista ja varajdsenista 66 valitaan vaalilla, joka
suoritetaan yhdistyksen jasendanestyksena 15.11-31.12. Lisdksi yhdeksan jasenta ja vara-
jasenta valitaan tasauspaikoilta ja Ahvenanmaan maakunnasta valitaan yksi jasen ja vara-
jasen. Valtuuskunnan vaalilautakunta vahvistaa valtuuskunnan vaalien tuloksen tammi-
kuussa 2022. Uusi valtuuskunta kokoontuu jarjestaytymiskokoukseen helmikuussa 2022.

Valtuuskunnan vaalilautakunta ohjeistaa vaalit, kutsuu koolle vaalipiirikohtaiset kuntapai-
vat, vahvistaa kuntapaivien hyvaksymat ehdokaslistat, laatii ehdokaslistojen yhdistelmat,
paattaa valtuuskunnan tasauspaikoista seka vahvistaa vaalien tuloksen.

Vaaliohjeistus julkaistaan Kuntaliiton verkkosivuilla ja saatetaan kunnille tiedoksi touko-
kuussa 2021. Kaikki vaaleihin liittyva ohjeistus seka ehdokaslistojen yhdistelmat julkais-
taan Kuntaliiton verkkosivuilla. Vaaleihin liittyvia kysymyksia varten avataan kevaalla 2021
palvelusahkdposti vaalilautakunta@kuntaliitto.fi.

Valtuuskunnan 66 vaalipiiripaikkaa jakautuvat vaalipiirien kesken seuraavasti:

Kuntien  Asukasluku

Vaalipiiri Ikm 30.11.2020 Vdestéosuus %  Paikat lkm
Helsingin 1 660 153 12,0 8
Uudenmaan 25 1046 042 19,0 13
Varsinais-Suomen 27 482 040 8,7 6

Satakunnan 16 215 658 3,9
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Hameen 21 377 027 6,8 4
Pirkanmaan 23 523942 9,5 6
Kaakkois-Suomen 27 423 538 7,7 5
Savo-Karjalan 32 412 377 7,5 5
Vaasan 40 436 387 7,9 5
Keski-Suomen 22 273 023 5,0 3
Oulun 38 485710 8,8 6
Lapin 21 176 894 3,2 2
Kaikki yht. 293 5512791 100,0 66
Ehdokasasettelu

Kolme Kuntaliiton jasenkuntaa voi yhdessad ehdottaa yhta ehdokaslistaa kuntapaivien ka-
sittelyyn. Tatd madraysta ei sovelleta Helsingin vaalipiirissa. Rekisterdity puolue seka si-
toutumattomien valtakunnallinen yhdistys, jolla on edustus vahintaan yhdessa vaalipiirin
kunnan valtuustossa, voi valmistella kuntapaivien kasittelyyn yhden ehdokaslistan.

Ehdokaslistan ehdokasmd&ard on enintaan 1,5 kertaa vaalipiirista valittavien valtuuskun-
nan jasenten maara. Jokaisessa vaalipiirissa voidaan kuitenkin asettaa vahintaan kuusi
ehdokasta. Edelld mainitusta poiketen Ahvenanmaan vaalipiirissd voidaan asettaa enin-
tdan kolmen ehdokkaan ehdokaslista.

Vaalilautakunta paattaa toukokuun kokouksessaan, mihin elokuun pdivimaarain men-
nessa ehdokaslistat tulee toimittaa vaalilautakunnalle.

Kuntapdividkokoukset

Kaikkien vaalipiirien kuntapaivakokoukset jarjestetdadan Helsingissa Paasitornissa
14.9.2021. Tarvittaessa vaalilautakunta voi pdattaa, ettd kuntapaivakokoukset jarjeste-
tadn etakokouksina. Kokouskutsut Iahetetdaan elokuussa 2021.

Kunnat nimeavat edustajansa kuntapadiville. Kunnalla on asukaslukunsa mukaan maaray-
tyen 1 - 4 edustajaa. Kuntapaivilld ao. vaalipiirin kuntien edustajat nimeavat valtuuskun-
nan vaaleja varten vaalipiirin ehdokaslistat.

Valtuuskunnan vaalit ja tasauspaikat

Vaalilautakunta vahvistaa ehdokaslistat ja laatii kuhunkin vaalipiiriin ehdokaslistojen yh-
distelman. Kullekin kunnalle ldhetetdan asianomaisen vaalipiirin ehdokaslistojen yhdis-
telma.

Vaalit ovat suhteelliset listavaalit. Kunnalla on asukaslukuaan vastaava danimaara. Asu-
kasluku maaraytyy 30.11.2020 véestotietojarjestelmdssa olevien tietojen mukaan. Kunta
voi jakaa danensa yhdelle tai useammalle ehdokaslistalle. Jokaiselle kunnalle ldhetetaan
ennen vaaleja oma linkki laskentajarjestelmaan. Linkin kautta kunta vie danestystuloksen
laskentajarjestelmaan.

Vaalien tulos maaraytyy kayttden laskentamenetelmana soveltuvin osin vaalilain mukaista
suhteellista vaalitapaa. Vaalien tulosta laskettaessa ehdokkaat tulevat valituksi ehdokas-
listalta siina jarjestyksessa kuin heidat on asetettu ehdokaslistalle. Kukin ehdokas saa lis-
tansa ddnimaaran perusteella vertausluvun. Valituksi tulee vertauslukujen suuruusjarjes-
tyksessa niin monta ehdokasta kuin valittavia on vaalipiirissa.
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Ehdotus

Paatos

9

Varajdsenet eivat ole henkil6kohtaisia. Varajdseniksi valitaan varsinaisiksi jaseniksi valitta-
vien jdlkeen ehdokaslistalta seuraavaksi korkeimmat vertausluvut saaneet ehdokkaat.

Valtuuskunnan tasauspaikat maaraytyvat ehdokaslistojen saamien danimaarien perus-
teella siten, etta valtuuskunnan vaalien jasendanestyksessa maaraytynyt vaalitulos saate-
taan vastaamaan ehdokaslistojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja danimaaria.

Merkitdan tiedoksi. /MK
Merkittiin tiedoksi.
Taman asian kasittelyn jalkeen kokouksesta poistuivat muut osallistujat paitsi hallituksen

jasenet ja varajasenet, valtuuskunnan puheenjohtajisto, toimitusjohtaja ja varatoimitus-
johtaja seka kokouksen sihteeri.

Ruotsinkieliset asiat -yksikén johtajan valinta, B-esityslista

10

Kuntaliiton nimenkirjoitusoikeudet

Ehdotus

Yhdistyslaissa saddetdan yhdistyksen nimenkirjoittajista (36 §).

Saantomaardisia nimenkirjoittajia ovat hallituksen puheenjohtajan lisdksi kaikki ne henki-
16t, joilla on suoraan sdaantdjen nojalla oikeus kirjoittaa yhdistyksen nimi. Sdantomaarais-
ten tai maarattyjen nimenkirjoittajien muutokset ilmoitetaan yhdistysrekisteriin.

Kuntaliiton saantdjen mukaan (29 §) yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjoh-
taja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi ndista yhdessa tai
joku naista yhdessa hallituksen maaraaman yhdistyksen muun toimihenkilén kanssa.

Kuntaliiton nimenkirjoittamiseen oikeutetut henkilot paivitettiin Kuntaliitossa 1.1.2021
voimaan tulevan organisaatiomuutoksen takia hallituksen 17.12.2020 kokouksessa. Tuol-
loin ruotsinkielisen yksikon johtajan hakuprosessi oli vield kesken. On tarkoituksenmu-
kaista, etta yhdistyksen nimen kirjoittavat yksikdiden johtajat ja muut yhdistyksen hallin-
toa hoitavat henkilot sdannodissa maariteltyjen henkildiden kanssa yhdessa. Nain ollen
myds ruotsinkielisen yksikon johtajalle tulee antaa Kuntaliiton nimenkirjoitusoikeus.

Ruotsinkielisen yksikon johtajan valinta tehddan hallituksen kokouksessa 18.2. ja ndin ol-
len ruotsinkielisen yksikdn johtajan nimi lisatdan paatésehdotukseen vasta kokouksessa.

Hallitus paattaa, etta yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi ndista yhdessa tai joku naistd yh-
dessa seuraavien henkildiden kanssa:

Jarkko Huovinen, johtaja, Elinvoima ja talous -yksikko
Markku Jalonen, kunta-alan tydmarkkinajohtaja
Hannele Lindfors, henkiléstojohtaja

Elina Liippola, talous- ja hallintojohtaja

Juha Myllymaki, lakiasiain johtaja

Tarja Myllarinen, johtaja, Sote-yksikko

Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja

Terhi Paivarinta, johtaja, Hyvinvointi ja sivistys -yksikko
José Valanta, yhteysjohtaja

Miia Valikorpi, viestintdjohtaja

Miira Riipinen, johtaja, Yhdyskunta ja ymparisto -yksikko
nn, ruotsinkielisen yksikén johtaja /MK



Suomen Kuntaliitto ry
Finlands Kommunférbund rf

Hallitus 18.2.2021

Poytikirja 1/2021 8

Paatos

11

Hallitus paatti, etta yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi ndistd yhdessa tai joku naista yh-
dessa seuraavien henkildiden kanssa:

Jarkko Huovinen, johtaja, Elinvoima ja talous -yksikko
Markku Jalonen, kunta-alan tydmarkkinajohtaja
Hannele Lindfors, henkilost6johtaja

Elina Liippola, talous- ja hallintojohtaja

Juha Myllymaki, lakiasiain johtaja

Tarja Mylldrinen, johtaja, Sote-yksikkd

Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja

Terhi Paivérinta, johtaja, Hyvinvointi ja sivistys -yksikko
José Valanta, yhteysjohtaja

Miia Valikorpi, viestintdjohtaja

Miira Riipinen, johtaja, Yhdyskunta ja ymparisto -yksikko
Ulf Stenman, johtaja, Ruotsinkieliset asiat -yksikko

Kuntaliiton hallituksen seuraaviin kokouksiin suunnitellut asiat

Ehdotus

Paatos

Hallituksen ldhiajan kokouksiin on suunniteltu valmisteltaviksi seuraavat, tdssa vaiheessa
tiedossa olevat asiat.

25.3.2021 klo 10
- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus

- KL-Kuntahankinnat Oy:n yhtidkokous, yhtiokokousedustajan valinta ja toimiohje yh-
tiokokousedustajalle

- Kuntaliiton tavoitteet kehysriiheen

22.4.2021 klo 10
- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus

- Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin tilinpaatds vuodelta 2020

- Kuntaliiton vuosikertomus 2020

- Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2020

- Kuntaliiton jasenluettelo ja yhteistydjasenet 2020

- Valtuuskunnan vaali: valtuuskunnan vaalipiirikohtaiset jasenmaarat, eli miten val-
tuuskunnan 66 paikkaa jakautuvat vaalipiirien kesken

- Valtuuskunnan kevatkokous 20.-21.5., ohjelma ja kasiteltdvat asiat

- Hansel Oy:n yhtiokokous 22.4., yhtiokokousedustajan valinta seka toimiohje yhtioko-
kousedustajalle

- Kuntaliitto Holding Oy:n yhtickokous 29.4., yhtiokokousedustajan valinta seka toi-
miohje yhtiokokousedustajalle

Merkitaan tiedoksi. /MK

Merkittiin tiedoksi.
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12
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdan torstaina 25.3.2021 klo 10.00. Kokouk-
seen osallistutaan Teamsin vélityksella.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi. /MK
Paatos Merkittiin tiedoksi.

13

Muut asiat

Todettiin, ettda muita asioita ei ollut.

14
Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.03.

Allekirjoitukset Puheenjohtaja Sihteeri

Joona Rasanen Nina Eriksson

Kasitellyt asiat1§-8§,10§-14 §

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Allekirjoitus Martti Korhonen
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Kokouksen sihteerin laatima ldasnaololista hallituksen 18.2.2021 kokouksen etdosallistujista

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Rasanen Joona
Rautio Sari
Tolli Tapani

Kokko Annika
Sankelo Janne
Sazonov Daniel
Lehtonen Harri

Lyly Lauri
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa
Taponen Merja
Lumela Meri
Rantanen Tuomas
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Nylander Mikaela

Varajdsenet puolueittain sijaantulojarjestyksessa

Makinen Tapani
Talvitie Mari-Leena
Autto Heikki
Ikonen Anna-Kaisa
Alatalo Juuso
Roéppanen Neeta
Pelttari Pekka
Seppala Topi
Karjalainen Mira
Hertell Sirpa
Saario Mari
Reijonen Minna
Minkkinen Minna
Ollikainen Mikko

Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Muut lasndolijat

Pakkanen Markku
Berg Kim
Markkula Markku

Karhunen Minna
Reina Timo
Eriksson Nina

SDP
Kok.
Kesk.

Kok.
Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
Vihr.
Vihr.
PS
Vas.
RKP

Kok.

Kok., saapui klo 11.13, poistui klo 11.47

Kok.
Kok.

SDP, saapui klo 10.19, poistui klo 11.59

SDP

Kesk.

Kesk., saapui klo 10.16
Kesk.

Vihr.

Vihr.

PS, poistui klo 11.58
Vas.

RKP

Kesk.
SDP, saapui klo 11.03
Kok.

toimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja
kokouksen sihteeri
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Muut ldsndolijat (poistuivat kokouksesta asian 8 kasittelyn jalkeen)

Huovinen Jarkko
Liippola Elina
Lindfors Hannele
Myllymaki Juha
Mylldrinen Tarja
Nurmikolu Marko
Pauni Markus
Paivarinta Terhi
Valanta Jose
Vilikorpi Miia

Kunnallissihteerit (poistuivat kokouksesta asian 8 kasittelyn jalkeen)

Héllfors Christoffer, RKP
Laavi Elina, Kok.
Pakarinen Helena, Kesk.
Saarelainen Antti, Vas
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-joulukuu 2020 - ALUSTAVA

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 23 875 900 eu-
roa ylittden budjetin 23 522 100 euroa 353 800 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 625 100 euroa ylittden budjetin

504 500 euroa 120 600 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on
407 700 euroa budjetin ollessa 500 000 euroa eli budjettialitus on 92
300 euroa. Muita tuloja kertyi 149 000 euroa. Niiden budjetti on 171
000 euroa eli alitusta on 22 000 euroa.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensi 1181 700 eu-
roa. Niiden budjetti on 1175 500 euroa eli budjetti ylittyy 6 200 eurolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 4 037 100 euroa
budjetin ollessa 3 405 300 euroa, joten budjetti ylittyy 631 800 eurolla.
Edelld mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin sisdltyy Kuntasia-
tion tuki 704 700 euroa, joka vastaa toimitilojen vuokraa.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistyojasenet seka palvelusopimusasiakkaat)

Jasenmaksut ovat 18 657 100 euroa. Budjetti 18 941 400 euroa alittuu
284 200 eurolla. Alitus selittyy lahinnd Maakuntien uusitun sopimuk-
sen mukaisten palvelumaksujen jadminen vuositasolla 276 000 euroon
budjetoidun 500 000 euron asemasta.

KUSTANNUKSET
Henkilostokulut

Henkilostokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkildsivukulut) ovat
14 268 900 euroa budjetin ollessa 14 254 500 euroa, jolloin budjetti
ylittyy 14 400 eurolla.

Muut henkildstd-, koulutus-, matka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja
edustuskulut

Yhteissummaltaan 625 000 euron muut henkiléstd-, koulutus-, matka-
, markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut alittavat budjetoidun
1417 300 euroa yhteensd 792 300 eurolla.

Muita henkiléstékuluja toteutuu 357 300 euroa budjetin ollessa 595
700 euroa, mika alittuu 238 400 eurolla.

Matkakustannuksia toteutuu 151 600 euroa mika alittaa budjetoidun
618 600 euroa 467 000 eurolla. Padosa alituksesta selittyy voimassa
olleilla liikkumisrajoituksilla ja -suosituksilla.



Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensa 116 100
euroa alittaen budjetoidun 203 100 euroa 86 900 eurolla.

Vuokrat

Toimitila- ja toimistokalustevuokria 1 422 400 budjetin ollessa 1 438
600, joka alittuu 16 200 eurolla. PAdosan vuokrista muodostaa Saati-
olle maksettavien toimistotilojen vuokra 704 700, jonka rahoitustuot-
toihin merkitty Saation tuki kattaa.

ICT-kustannukset

Tietoteknisten laitteiden ja palveluiden kustannukset 2 333 300 euroa
ylittavat budjetoidun 2 194 300 euroa 139 000 eurolla. FCG:n tuotta-
mien tai ldpilaskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 1 535 600
euroa ylittden budjetoidun 1104 300 euroa 431 300 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut ovat 5 076 500 euroa budjetin ollessa 4 750 400
euroa, jolloin budjettiylitys on 326 000 euroa:

- Asiantuntija- ja muut ostopalveluja toteutuu 2 000 000 euroa. Niita
budjetoitiin 2 215 100 euroa, joten budjetti alittuu 215 100 eurolla.

- Konsernin hallintopalveluita toteutuu 2 523 400 euroa. Budjetti
2 367 400 euroa ylittyy 156 000 eurolla.

- Lakiasian- ja tilintarkastuspalveluja toteutuu 107 000 euroa. Bud-
jetti 132 000 euroa alittuu 25 000 eurolla.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulu ovat 798 500 euroa. Budjetti 1 163 300 alittuu 364
800.

- Kokous- ja neuvottelu-, toimisto- ja muita hallintokuluja toteutuu
599 100 euroa. Budjetti 979 100 euroa alittuu 389 000 eurolla,
jonka merkittéavin tekija on etakokouksien maaran lisddntyminen.

- Vakuutus- ja jadsenmaksuja toteutuu 199 400 euroa. Budjetti 184
200 euroa ylittyy 15 200 eurolla.

Muut kulut yhteensa

Muut kulut yhteensa ovat 10 255 600 euroa. Budjetti 10 963 900 euroa
alittuu 708 300 eurolla.

KUSTANNUKSET YHTEENSA

Kaikki kustannukset ovat yhteensd 24 560 000 euroa, jolloin budjetti
25 244 000 euroa alittuu 684 000 eurolla.

TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS

Tuotto-/kulujadma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-684 000 euroa budjetin ollessa -1 721 900. Eroa budjettiin on
+1 037 800 euroa.



SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

YLIJAAMA/ALIJAAMA

YHTEENVETO

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on 7 206 000 euroa budjetin ol-
lessa 1 725 000 euroa. Eroa budjettiin on 5 481 000 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty voitto on 1 066 400 euroa budjetin
ollessa +1 725 000 euroa. Eroa budjettiin on -658 600 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla
(OP, SEB ja Evli), jotka hoitavat sijoitusomaisuutta Suomen Kuntaliitto
ry:n hallituksen hyviaksyman sijoituspolitiikan mukaisesti, joka loytyy
Teamsista. Varainhoidon kuukausiraportti kuvaa sijoitusomaisuuden
arvonkehityksen markkina-arvoihin perustuen.

Sijoitussalkun markkina-arvo 31.12.2020 on 77,3 milj. euroa, mika on
+1,3 milj. euroa verrattuna 30.11.2020 tilanteeseen ja +4,0 milj. euroa
verrattuna 31.12.2019.

Sijoitustoiminnan tuotot esitetdan kirjanpidossa varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

Osinkotuottoja toteutuu 5 013 700 euroa Kuntaliitto holdingilta 4 947
700 ja Kuntarahoitus Oyjlta 65 900 euroa, naita ei budjetoitu erikseen.

Korkoja ja muita rahoituskuluja toteutuu 51 700 euroa. Rahoituskuluja
ei budjetoitu erikseen.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu Labquality
Oy:n osakkeista saatu myyntivoitto 1 152 400 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on +6 522 000 euroa, kun se on
budjetissa +3 100 euroa. Ero budjettiin on +6 518 900 euroa.

Joulukuun 2020 kumulatiiviset tuotot ovat 353 800 euroa budjetoitua
suuremmat.

Kumulatiiviset kustannukset ovat 684 000 euroa budjetoitua suurem-
mat.

Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 5,4 milj. euroa
budjetoitua suuremmat.
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